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Tiirkiye 'deki yiiksekogretim kurumlart dinamik siireclerden ge¢mekte, modern paradigmalar: temeline alan
doniigiimler yagsamakta, uluslararasi ve ulusal siralamalarda iiniversitelerin performanslari  6nem
kazanmaktadir. Hazirlanan bu ¢alisma ile yiiksekogretimde c¢esitlilik ozelligi gosteren 23 arastirma
tiniversitesinin performanslarimin farkli gostergelere gére incelenmesi amaglanmaktadr. Arastirma betimsel
desene uygun olarak hazirlanmis, veri kaynagi olarak Yiiksekogretim Kurulu Baskanligmin “2023 Yili
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu” kullanilmis, veriler dokiiman analizi ve betimsel icerik
analizi teknigiyle toplanarak ¢oziimlenmistir. Calismada 9 temel gédstergeye yer verilmis olup elde edilen
bulgular incelendiginde, endeksli dergi ve kitap yayinlarinda “Kog Universitesi”, en yiiksek %10 luk atif
diliminde “Hacettepe Universitesi”, basvurulan patent, faydali model veya tasarimlarda “Yildiz Teknik
Universitesi”, olumlu sonuclanan patent basvurularinda “Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi”, desteklenen
Ar-Ge projeleri ve endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerde “Hacettepe Universitesi”, uluslararasi: sempozyum,
kongre ve sanatsal sergilerde “Ankara Universitesi”, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumundan
faydalanilan arastirma burslarinda “Yildiz Teknik Universitesi”, Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde istihdam
edilenlerden doktora programlarmma kayitli ogrencilerle  “Istanbul Teknik Universitesi” ilk sirada
konumlanmaktadir. Biitiin arastirma iiniversitelerinin genellikle Tiirkiye yiiksekdgretim sistemine oldukg¢a tist
seviyelerde katki sagladigi, arastirma Ttiniversitelerinin performanslarimin kendi aralarinda ve diger
tiniversitelere kiyasla oldukga yiiksek oldugu belirtilebilir. Dolayistyla bu tiirdeki yiiksekogretim yapilanmalart
tirettikleri bilimsel faaliyetlerle diger iiniversiteler icin oncii olmaktadir. Calismanin sonunda ise arastirma
tiniversitelerinin  yayginlastirilmasina, akademik performanslarin  yiikseltilmesine iliskin ~ dneriler
sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Akademik performans, yiiksekogretim, siralama sistemleri, arastirma tiniversiteleri,
tiniversite

Abstract

Higher education institutions in Tiirkiye are going through dynamic processes, experiencing transformations
based on modern paradigms, and the performances of universities are gaining importance in international and
national rankings. This study aims to examine the performances of 23 research universities that show diversity
in higher education according to different indicators. The research used a descriptive study design. The “2023
University Monitoring and Evaluation General Report” of the Council of Higher Education was used as the
data source, and the data was collected and analyzed using document analysis and descriptive content analysis
techniques. The study includes nine key indicators. The findings indicated that Ko¢ University ranks first in
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indexed journal and book publications, Hacettepe University leads in the top 10% citation percentile, Yildiz
Technical University ranks first in patent, utility model, and design applications, and Ihsan Dogramaci Bilkent
University leads in approved patent applications. Additionally, Hacettepe University ranks first in supported
R&D projects and industry-collaborated projects, Ankara University leads in international symposiums,
congresses, and art exhibitions, Yildiz Technical University ranks first in research scholarships funded by the
Scientific and Technological Research Council of Tiirkiye (TUBITAK), and Istanbul Technical University leads
in the number of students enrolled in doctoral programs among those employed in Technology Development
Zones. It can be stated that all research universities generally make significant contributions to the Turkish
higher education system, and their performance is relatively high both among themselves and compared to
other universities. Therefore, such higher education institutions serve as pioneers for other universities through
their scientific activities. At the end of the study, recommendations are provided regarding the expansion of
research universities and the enhancement of academic performance.

Keywords: Academic performance, higher education, ranking systems, research universities, university

1.GIRIS

Kiiresel oOlcekte iiniversitelerde meydana gelen degismeler Tiirkiye’yi etkilemekte,
tiniversitelerin yapisal ve ereksel ¢esitliligi glinlimiizde bir zorunluluk haline gelmektedir.
Benzer bir yaklasim dogrultusunda uluslararasi yiiksekogretim yonelimlerine paralel olarak
tilkemizde aragtirma {iniversiteleri ad1 altinda bir grup liniversite bu farklilagsma ihtiyacina
cevap olarak yeniden yapilandirilmistir (YOK, 2020a). Ardindan iiniversitelerin misyon ve
vizyonlart yeni ihtiyaclar dogrultusunda yeniden belirlenerek sekillendirilmistir (Tosun,
2021). Dolayisiyla akademisyenlerin performanslarinin degerlendirilmesine yonelik cesitli
standartlar olusturulmaya baslanmis, bu durum ise beraberinde tiniversitelerin basarilarinin
Olclimlenmesi geregini ortaya ¢ikarmaistir.

YiiksekOgretim sistemleri bir pazar piyasasi seklinde ele alindiginda her gegen giin
tiniversitelere olan talep ylikselmektedir. Dolayisiyla diinya genelinde {iniversitelere olan
ragbet artmakta, bu durumun ise yiiksekdgretimde meydana gelen kiiresellesme
hareketlerine, iiniversitelerin piyasalagmasi 1ile kitlesellesmesine yol actigr ileri
siiriilmektedir (Shin & Harman, 2009). Universite siralamalari toplumun farkli paydaslari
tarafindan siklikla takip edilmektedir. Ozellikle politika yapicilar, yiiksekdgretim kurumu
yoneticileri, akademisyenler ve 6grenciler tarafindan {iniversiteler izlenmeye alinmaktadir
(Johnes, 2018). Ayrica bu izlemlere gore yiiksekogretim kurumlari finansal desteklerini
artirmakta, basarili akademisyenleri ve yetenekli 6grencileri biinyelerine katmaktadir (Dill
& So0, 2005).

1.1.Yiiksekogretimde Neoliberalizm Politikalar:

Yiiksekogretimde neoliberalizmin etkisinin artmasiyla birlikte klasik liberal politikalardan
uzaklasilmis, liniversitelerdeki oncelikler degisime ugramistir. Pazar pay1 kaygisi giitme,
ticari iliskileri gligclendirme, ekonomik ihtiyaglarla taleplere yonelme, ekonomik getirilerin
on plana ¢ikmasi, yatirrmlarin en st seviyelere c¢ikarilmasi, global bilgi ekonomilerinin
giiclenmesi, rekabet avantaji kazanma giidiisii beraberinde iiniversitelerdeki yapisal
dontisiimleri kaginilmaz héle getirmistir (Shore, 2008). Neoliberalizmin egitim politikalar
ise sermaye alanina gore konumlanarak egitimin ticari hizmet ve bir yatirrm amaci olarak
goriilmesine, bireylerin de “homo economicus” bigiminde nitelendirilen ekonomik olarak
egitilecek insan, yasamsal amaglarinda ekonomik statiileriyle var olan is giicii piyasasinin
bir aktdrii olarak tanimlanmasia neden olmustur (Lynch, 2006; Sentiirk, 2010). Ozellikle
neoliberalizmin yayginlagsmasi, serbest piyasa mekanizmasinin etkileri, egitim hizmetlerinin
pazarlanabilir duruma gelmesi, uluslararas1 kalite standartlar1 ve siireclerinin gelistirilmesi,
bilgi ve yonetim teknolojilerinin giiclendirilmesi, rekabete dayali isletme yonetimleri ve
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stratejilerinin uygulanmasi, verimlilik, etkililik, girisimcilige yOnelmeler tiniversitelerin
dontismesinde etkili olan faktorler olarak siralanmaktadir (McBurnie, 2001).

Neoliberalizm politikalarinda 6lgme, degerlendirme, siralama, rekabet mantigi
vurgulanmaktadir (Gonzales & Nuiez, 2014). Dolayisiyla bu yaklasimda bilgi hammadde
ve ekonomik gii¢ gostergesi seklinde goriilmektedir. Bilginin dretilip gelistirildigi,
tescillenerek pazarlandigi yerler olan iiniversiteler uluslararasi siralamalara giren
tiniversitelerin sayisi ile 6l¢limlenmekte, iilkeler i¢in 6nemli bir giic kaynag1 olarak kabul
edilmektedir (Karadag & Belenkuyu, 2020). Bu baglamda yiiksekdgretimdeki politika
yapicilar ise arastirma odakli siralamalara girebilmek, yliksekégretim sistemlerini
kurgulamak, yeni politikalar {iretmek i¢in calismalar yiiriitmekte, Oncelikli alanlar
belirlemekte, akademisyenlere yonelik birtakim  kriterler ortaya koymaktadir.
Akademisyenler i¢in 6zellikle bilimsel yayinlar tiretmek, uluslararasi is birliklerine dayali
projeler yiiriitmek, patent sahibi olmak, atif almak, doktora dgrencilerini mezun etmek
seklinde gesitli kriterler 6n plana ¢tkmaktadir (YOK, 2020a).

1.2.Arastirma Universitelerinin Gelistirilme Siirecleri

Kiiresel 6lgekte tiniversitelerin yeri genellikle “6gretim” ve “arastirma” bigiminde iki 6nemli
Olciite bagli olarak belirlenmektedir (Phlox, 2016). Yiksekogretim diinyasinda
tiniversitelerin en énemli misyonlarinin aragtirma yapmak oldugu siklikla vurgulanmakta,
bilgiyi lireterek ve yayarak bilime katki saglamak, yiiksekdgretim kurumlarinin bilim ihrag
eden kurumlar haline doniistiiriilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Bakioglu & Tatik, 2020;
Konuk & Oztiirk, 2010). Kiiresel bilgi toplumunun merkezi kurumlarindan biri olan
arastirma iniversiteleri diinya ¢apinda siirli ve az sayida bulunan, arastirma desteginin
yiiksek oldugu, 6nemli bilimsel arastirmalara kilavuzluk yapan, bilim ve teknolojik odakli
seckin tiniversiteler olarak tanimlanmaktadir (Altbach & Salmi, 2012). Boylelikle
farklilagan tniversiteler belli lisans programlari olan fakat yiiksek lisans ve doktora
diizeylerinde farklt malzemelere sahip, reel sektorle iligkili sekilde oOzgiin disiplin
alanlarindaki programlari iceren, ¢oklu disiplin alanlarinda 6ncii bilimsel ¢alismalar iireten
yiiksekogretim kurumlaridir (Tosun, 2021). Devlet iiniversiteleri ya da 6zel liniversiteler
arastirma Universitesi kapsaminda yer alabilmektedir.

Aragtirma tiniversiteleri ilk kez arastirmanin 6nemli oldugunun farkina varilmast ile birlikte
ve “modern arastirma tiniversiteleri” kavrami ad1 altinda ortaya ¢ikmistir (Salmi, 2009). Bu
kavram Almanya’da 19. yiizyillda kullanilmis, Ikinci Diinya Savasindan sonra 6zgiin
degerlere sahip olarak one ¢ikmis, Amerika Birlesik Devletleri [ABD] basta olmak iizere
kuzey Amerika’da biiyiik kitleleri etkileyecek sekilde ilerlemistir (Rowley & Sherman,
2001). ABD’de ortaya ¢ikan ilk aragtirma tiniversitesi 1876’da kurulmus olan Johns Hopkins
Universitesi olarak alan yazinindaki yerini almistir (Johns Hopkins University, 2018). 20.
yiizyildan sonra bu yapidaki yiiksekdgretim kurumlari iniversite-sanayi is birligi i¢inde bilgi
tireten, toplum faydasini onceleyen, topluma bilgi transferi saglayan iiniversiteler olarak
hizmet iiretmektedir (Meyerson, 1998). Arastirma tlniversitelerine yonelik ekosistemlerin
performans etkileri ise Sekil 1’de gosterilmektedir (Altbach & Salmi, 2012).
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Arastirma Universitelerine Yonelik Ekosistemin Performansa Etkileri

Politik ve ekonomik stabilite, hukuki dayanaklar, temel A
4 Ozgiirlikkler
Vizyon, liderlik ve reform kapasitesi
Yonetim ve diizenleyici gergeve programlari

Kalite gilivencesi ve gii¢lendirme

Kaynaklar ve tegvikler
Acikea ifade etme ve bilgilendirme mekanizmalari
Universitenin bulundugu lokasyon

Telekomiinikasyon ve dijital altyap1

Sekil 1. Yiiksekogretim kurumlarinda performans

Aragtirma {liniversitesi modeli bigiminde yapilanan ABD’deki iiniversiteler anahtar bir deger
seklinde topluma hizmeti vurgulayan, akademisyenlik meslegine yonelik orgilitlenmenin
hiyerarsik kiirsii sistemine karsin daha disiplin temelli, demokratik olarak sekillenen,
katilimcr yonetisim anlayisini benimseyen, yonetsel ilkeleri barindiran bir yaklagim
izlemektedir (Altbach, 2011). Gelistirilen modelde merkezi yapilanma bi¢iminin 6n plana
¢ikmasi, ¢ogulculuk, ¢esitli fon kaynaklarinin kullanilmasi, yliksek rekabetin ortaya ¢ikmast,
lisans ve lisans istii egitim ile aragtirmanin ayni kisiler tarafindan ayni yerde birlikte
yiirlitiilmesi, melez bir model yaklasimi esas alinmaktadir (Erdogmus, 2018). Benzer
dogrultudan hareketle {iniversitelerde yiiksek nitelikli arastirmacilara/dgrencilere sahip
olunmasi, yiliksek yayin performansinin gerceklestirilmesi, yiiksek miktarlarda arastirma
gelirinin saglanmasi, lisans iistii programlarin oraniin yiikselmesi, akademik 6zgiirliik ve
arastirmay1 kolaylastiran yonetisim yaklasimlar1 bulunmaktadir (Erdogmus, 2018). 21.
yiizyildan itibaren ise aragtirma tiiniversitelerinin ozellikleri ve kapsami genisletilerek
Emerging Global Model [EGM] olarak tanimlanan sekiz farkli parametre belirlenmistir. Bu
parametreler “(i) global misyon (ii) arastirma yogunlugu (iii) profesorlerin yeni rolii (iv) fon
cesitliligi (v) uluslararasi 6gretim elemani tedarigi (vi) karmasikligin artmasi (vii) hiikkimet
ve sanayi ile yeni iligkiler (viii) benzer kurumlarla global is birligi seklinde siralanmaktadir
(Mohrman vd., 2008). Arastirma tiniversitelerinin dogal olarak karmasik, detayli ve biitiinsel

bir yapiya sahip oldugu, kendi i¢inde zorluklar ile ayn1 zamanda ¢esitli imkanlar barindirdigt
ifade edilebilir.

1.3.Tiirkiye Yiiksekogretiminde Arastirma Universiteleri

Yiiksekogretimin uluslararasi alanda oldugu gibi ulusal alanda da genisleyerek biiyiimesi
tiniversiteye olan taleplerin artmasina, bilimsel ve teknolojik girisimlerin ¢ogalmasina katki
saglamakta, liniversitelerdeki yapisal degisimlerin onilinii agmaktadir. Dolayisiyla “tematik
odaklanma”, “akilli uzmanlagsma”, “arastirma {iniversiteleri”, “bolgesel kalkinma odakli
tniversiteler” seklinde tek tip TUniversite anlayisindan uzaklasilarak {iniversiteler
farklilastirilmaya baglanmaktadir (Yiicel & Calik, 2023). Tiirkiye’de Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanlig1 [YOK] tarafindan 2014 yilindan itibaren kiiresel egilimler ve kalite standartlarina

uygun olarak gelistirilen yenilik¢i politikalar farkli {niversitelerde uygulanmaya
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konulmustur. YOK ilk olarak 2016°da “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma  Universiteleri”, 2017°de ise “Arastirma Universiteleri” biciminde
iiniversitelerde cesitlilik saglanmistir (YOK, 2020b).

YOK tarafindan arastirma iiniversitelerinin olusturulmasma yonelik cesitli kriterler
belirlenmis, iic asamali degerlendirmeden sonra resmi olarak onaylanmis, arastirma
{iniversiteleri 6zgiin yanlariyla birlikte yiiksekdgretimdeki yerini almustir. Universitelerin
seciminde etkili olan kriterler “iiniversitenin misyonu, vizyonu ve hedefleri, arastirma
yonetim politikasi ve stratejileri, arastirma biitgesi, insan kaynaklari ve arastirma altyapist”,
sayisal veriler olarak “bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, uluslararasi is birlikli yayin sayisi,
proje fon tutari, uluslararasi is birligi proje fon tutari, patent belge sayisi, doktora mezun
sayis1, 100/2000 doktora dgrencisi sayis1” bicimindeki olgiitlere dayanmaktadir (YOK,
2020a). Ikinci ve iigiincii asamalar sonucunda 6zdegerlendirme raporlar1 olusturulmus,
komisyonlarin c¢alismalariyla birlikte aday {iniversiteler belirlenmistir. Belirlenen ilk
aragtirma {iniversiteleri: “Baslangi¢ yili: 2017—1. Ankara Universitesi, 2. Bogazici
Universitesi, 3. Erciyes Universitesi, 4. Gazi Universitesi, 5. Gebze Teknik Universitesi, 6.
Hacettepe Universitesi, 7. Istanbul Universitesi, 8. Istanbul Teknik Universitesi, 9. Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 10. Orta Dogu Teknik Universitesi Baslangig yili: 2018— 11.
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa” olarak ilan edilmistir (YOK, 2020a). 2024’te arastirma
tiniversitelerinin sayisi1 23 {iniversiteye yiikseltilmistir (YOK, 2022). Mevcut sekliyle aktif
olarak egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yliriiten bu {niversiteler arastirma
dokularimi giiclendirmekte, bilimsel faaliyetleri ve caligsmalariyla ¢ok sayida iliniversiteye
rehber olmakta, uluslararasi ve ulusal alanlarda bilim arenasina hizmet sunmaya devam
etmektedir.

Arastirma Uiretkenligi, kapasitesi, kalitesindeki artiglar iiniversiteler i¢in dnemli parametreler
olarak nitelendirilmekte, {iniversiteler farkli bilimsel kurumlarla kuruluslar tarafindan
izlenerek degerlendirilmektedir (Geschwind & Brostrom, 2015). Universite siralama
sistemleri (1) liniversite siralamasi olusturmaya yonelik sebeplerin ag¢iklanmasi (i1) uygun
Olcegi secerek performans gostergelerinin olusturulmasi (iii) verilerin toplanmasi (iv)
performans gostergelerinden bir skalaya doniisiimiin saglanmasi (v) toplam puanlama
yapilmadan Once oOlgeklerin standartlagtirilmasi (vi) toplam puanlama yapilmadan once
gostergelerin agirliklandirilmast (vii) tiniversiteyi belirten tek bir endeksin olusturulmasi
asamalarindan meydana gelmektedir (Longden, 2011). Genellikle bu metodolojiler ve farkli
formiilasyonlarla {iniversite siralamalar1 belirlenmektedir. Universite siralamalarimi
diizenleyen bilimsel kuruluslar uyarlanmis olup Sekil 2’de belirtilmektedir (Belenkuyu,
2020).

Uluslararasi Diizeydeki Universite Siralama Kuruluslart Ulusal Diizeydeki Universite Siralama
Kuruluslar

1 | Academic Ranking of World Universities (ARWU) 1 | URAP Tiirkiye Siralamasi

2 | Times Higher Education (THE) 2 | TUBITAK Girisimci ve  Yenilikgi
Universite Endeksi

3 | Quacquarelli Symonds (QS) 3 | Tiirkiye’deki Universitelerin  Aragtirma
Ciktilar

4 | CWTS Leiden Ranking (Centre for Science and | 4 | Tiirkiye Upiversite Memnuniyet
Technology Studies) Aragtirmast (TUMA)

5 | The Center for World University Rankings (CWUR) | 5 | Devlet Universiteler Siralamas1 (DUS)
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6 | Round University Ranking (RUR) 6 | Universite Izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 (YOK)

7 | National Taiwan University Ranking (NTU)

8 U-Multirank

9 | U.S.News & World Report Best Global Universities

10 | University Ranking by Academic Performance
(URAP)

11 | SCImago Institutions Rankings (SIR)

12 | Nature Index

13 | Top 100 Innovative Universities

14 | Webometrics Ranking of World Universities

15 | Global University Employability Survey & Ranking
16 | UniRank

17 | Ul GreenMetric

Sekil 2. Universite siralamalarmi hazirlayan bilimsel kuruluslar

Sekil 2’de ifade edildigi lizere liniversite siralamalar1 genellikle uluslararasi diizeyde 17,
ulusal diizeyde 6 bilimsel kurulus tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite siralamalarinda
akademik performanslarin degerlendirilme bicimleri énem kazanmaktadir. Performans,
Onceden tespit edilen amag¢ ve standartlara gore bir isin tamamlanmasi, bu iste basarili
olanlarin gosterilmesidir (Ates & Koseoglu, 2011). Iyi bir performans degerlendirme
sisteminde performans degerlendirme kriterlerinin, degerlendirme ve performans
sikliklarinin, bu degerlendirmeyi yerine getirecek bireylerin 6nemli oldugu belirtilmektedir
(Basbug & Unsal, 2012). Universitelerde bilimsel iiretkenligi artirmanin yolu ise akademik
performansa bagli olup iist yonetim ve bilimsel kuruluslar tarafindan akademisyenler
degerlendirmeye tabi tutulmaktadirlar. Akademik performans akademisyenin iirettigi
yayinlara gore ortaya ¢ikmaktadir. Yiksekogretim kurumlarinda akademik performansin
artirtlmasi tiniversitelerin yapisal doniisiimiinii hizlandirabilir, tiniversitelerarasi rekabette
one ¢ikmay1 saglayabilir, liniversitenin taninirligini artirabilir, insan kaynaklar1 yerinde
kullanilabilir, akademisyenler ve Ggrenciler icin liniversiteye olan talebi yiikseltebilir,
akademisyenlerin akademik gelisimini tesvik edebilir.

Alan yazimi1 taramasi gergeklestirildiginde arastirma f{niversitelerine iligskin birtakim
caligmalara rastlanilmaktadir. Aragtirma tiniversiteleri ve performanslarin1 konu edinen
calismalara uluslararast alanda (Boulton & Lucas, 2011; MacLeod & Urquiola, 2021;
Merkel, 2003; Noll, 2010; Padlee vd., 2020), ulusal alanda (Damar vd., 2020a; Damar vd.,
2020b; Giilbak, 2020; Kiiciikoglu & Goktag, 2023; Telli, 2023) yer verilmektedir.
Tirkiye’de aragtirma liniversitelerine yonelik ¢alismalarin nadir olmasi sebebiyle hazirlanan
calisma ile alan yazim i¢in; yiliksekogretimde cesitlilik kavramini incelemesi, arastirma
tiniversiteleri olgusunu ele almasi, 6zgiin bir yaklasimla birlikte 6zellestirilmis sonuglar
icermesi, akademik performanslarin mevcut durumlar1 gostermesinden Otiirii katki
sunulmasi hedeflenmektedir.

1.4. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Calisma kurgusu ve yapis1 geregi yiiksekogretimde cesitlilik 6zelligi gosteren arastirma
tiniversitesi modeline gore olusturulmustur. Diger bir deyisle Tiirkiye’deki belli bir tiirdeki
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tiniversiteleri ele almaktadir. Bu baglamda dizayn edilen calisma (i) sadece arastirma
tiniversitelerini igermekte (ii) akademik performanslari baz almakta (iii) 2022 yilina ait
veriler ile sinirlandirilmaktadir.

1.5.Arastirmanin Amaci

Universitelerin bilimsel iiretkenlik 6lgiitleri akademik performanslarin yogunluguna gore
degismekte, iiniversitelerin basar1 siralamalart ise kurumlar ve toplumlar nezdinde 6nem
kazanmaktadir. Bu yaklasimdan hareketle olusturulan ¢alismada arastirma {iniversitelerinin
performanslarinin farkli gostergelere gore incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin
amaclar1 baglaminda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1) Arastirma tiniversitelerindeki
a) endeksli dergi ve kitaplarda 6gretim elemani basina diisen yayimlanmis yayinlarin
b) en yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayinlarin
¢) bagvurulan patent, faydali model veya tasarimlarin
d) bagvurular1 olumlu sonuglanan patentlerin dagilimi nasildir?
2) Arastirma tiniversitelerindeki
a) desteklenen Ar-Ge projelerinin
b) endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin
¢) uluslararas1 sempozyum, kongre ve sanatsal sergilerin dagilimi nasildir?
3) Arastirma tiniversitelerindeki

a) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumundan [TUBITAK] faydalanilan
arastirma burslarinin

b) Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde [TGB] istihdam edilen doktora programlarina
kayitl 6grencilerin dagilimi nasildir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada temel nitel arastirma deseninden yararlanilmistir. Bu tiirdeki arastirmalar,
olaylarin ve algilarin kendi dogal ortamlarinda biitiinsel ve gergekci bir sekilde ortaya
konulmasina iliskin bir siirecin izlenmesine dayanmaktadir (Aydin, 2018; Creswell; 2017).
Betimsel tarama modeli ise ge¢misteki veya halen siirmekte olan bir durumun var oldugu
sekliyle ortaya konmasint amaglamaktadir (Karasar, 2024). Calisma arastirma
tiniversitelerinin kendi dogal ortamlarinda iiretmis olduklar1 bilimsel faaliyetleri ele
aldigindan, mevcut durumu gosterdiginden Otiirii tercih edilmistir. Ayrica c¢aligmada
dokiiman analizi tekniginden faydalanilmistir. Dokiiman analizi ise arastirmanin veri setini
olusturan birincil ya da ikincil kaynak olarak cesitli dokiimanlarin saglanmasi, gézden
gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizinin gerceklestirilmesidir (Ozkan, 2021).

2.2.Veri Kaynaklari

Calismada veri kaynagi olarak YOK tarafindan yayimlanan ve kamuya agik erisimi olan
“Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023” kullamlmistir (YOK, 2023).
Tiirkiye’de 2024 Subat ay1 itibariyla Yiiksekogretim Bilgi Yénetim Sistemine gore YOK’e
bagli durumda 129 devlet tliniversitesi, 75 vakif tiniversitesi, 4 vakif meslek yiiksekokulu
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olmak tizere toplam 208 {iniversite bulunmaktadir. Calismaya biitiin arastirma tiniversiteleri
dahil edilmis ve 23 arastirma iiniversitesine iligskin sayisal veriler incelenmistir. Dokiiman
analizine gore aragtirma bigimlendirilmis ve amagl 6rnekleme tiirtinden yararlanilmistir
(Patton, 2014). Amagh 6rnekleme yontemi, belli 6l¢iitlerin ve 6zelliklerin saglandig1 6zel
durumlara yonelik ¢alismalarda tercih edilmektedir (Basaran, 2019). Orneklem icerisinden
amacli olarak secilen bir grup kullanilmakta, belli gruplarin o6zellikleri gdsterilmekte,
betimlemeler gerceklestirilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2017, s. 94). Calismada dokiimanin
esas alinmasinin ve Ornekleme tiiriiniin tercih edilmesinin nedenleri ise (i) Tiirkiye
yiiksekogretiminde mevcut 208 {iniversitede icerisinde “devlet {iiniversiteleri, vakif
tiniversiteleri, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslagsma iiniversiteleri,
arastirma tiniversiteleri” seklinde farkh tlirlerde {iniversite yapilandirmalarinin bulunmasi
(i1) ytiksekogretimde farklilasma ozelligi bulunan “bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilagsmasi ve ihtisaslasma tiniversiteleri” ve “arastirma tiniversiteleri” bi¢iminde 2 farkl
yapilanmanin 6ne ¢ikmasi (iii) aragtirma Universitelerinin belli kriterler ve belli 6zellikler
g6z oOniinde bulundurularak secilmesi (iv) akademik performanslara dokiimanda yer
verilmesidir.

Arastirma iiniversiteleri YOK tarafindan resmi olarak belirlenmekte ve ilan edilmektedir.
Ayni zamanda bu tniversitelerin arastirma performanslari kendi aralarinda kategoriler
biciminde diizenlenmektedir. Diizenlenen kategorilere “Tablo 1°de” yer verilmektedir
(YOK, 2022).

Tablo 1. Aragtirma iiniversitelerinin arastirma performanslarina gore Kategorilendirilmesi

Derece Arastirma Performansi Kategoriler
1 Ust diizey Al
2 Yiiksek diizey A2
3 Orta diizey A3

9% ¢

Tablo 1°de liniversitelerin arastirma performanslar: “iist”, “yliksek” ve “orta” diizey seklinde
siniflandiriimaktadir. Ust diizeyden orta diizeye dogru olacak bicimde A1-A3 arasinda
kategorik numaralandirilma yapilmistir. Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi 2023-2024
Akademik Y111/2024 Subat ay1 sayisal verileri uyarlanarak Tablo 2 olusturulmus, ¢alisma
grubuna iligkin tanimlayici bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 2. Caligma grubuna iligkin tanimlayici bilgiler

Kod | Arastirma Universiteleri Kategoriler Ogretim Elemani Sayist
Ul Orta Dogu Teknik Universitesi Al 1.936
U2 Istanbul Teknik Universitesi Al 2.403
U3 Bogazici Universitesi Al 956
U4 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii A2 670
us Yildiz Teknik Universitesi A2 1.731
u6 Ankara Universitesi A2 3.664
u7 Istanbul Universitesi A2 3.421
us Erciyes Universitesi A2 2.154
U9 Hacettepe Universitesi A2 3.783
U10 | Gebze Teknik Universitesi A2 746
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U1l | Ege Universitesi A2 3.066
U12 | istanbul Universitesi-Cerrahpasa A2 2.008
U13 | Marmara Universitesi A3 3.061
Ul4 | Bursa Uludag Universitesi A3 2.321
U15 | Dokuz Eyliil Universitesi A3 2.915
U16 | Atatiirk Universitesi A3 2.699
U1l7 | Gazi Universitesi A3 3.195
ul8 Cukurova Universitesi A3 2.108
U19 | Firat Universitesi A3 1.879
U20 | Karadeniz Teknik Universitesi A3 2.136
U21 | Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi | Vakif arastirma iiniversitesi | 684

u22 Sabanci Universitesi Vakif arastirma iiniversitesi 366

U23 | Kog Universitesi Vakif arastirma {iniversitesi 819

YOK e bagli olarak faaliyet gdsteren toplam 23 arastirma {iniversitesinin biitiiniine Tablo
2’de yer verilmistir. Aragtirma iiniversiteleri A1, A2, A3 ve “vakif aragtirma iiniversitesi”
olarak 4 tiirde siniflandirilmistir. A1 kategorisinde 3, A2 kategorisinde 9, A3 kategorisinde
8 ve “vakif arastirma iiniversitesi” kategorisinde 3 iiniversite bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarinin sayilariin dagilimi incelendiginde ise devlet tiniversiteleri i¢cinde en fazla
Ogretim elemant U6 (n=3664), en az 6gretim eleman1 U4 (n=670) olarak belirlenmistir.
Vakif arastirma tiniversiteleri arasinda U23 (n=819) en fazla, U22 (n=366) en az ¢gretim
elemanina sahiptir. Ogretim elemani sayilar1 arastirma performanslarini etkileyen 6nemli bir
parametre olmasina karsin yliksekdgretim kurumlarinin kurulus yillari, konumlar1 ve yapisal
ozellikleri birbirlerinden farkli 6zellikler gosterebilir.

2.3.Veri Toplama Araglar

Calismadaki veriler “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023” calisma
materyalinden iiretilmistir (YOK, 2023). Rapor YOK tarafindan 2019 yilindan itibaren yillik
olarak siireli yaymn bi¢ciminde yayimlanmaktadir. 2023 raporunda 2022 yilina ait veriler
kullanilmis olup ilgili rapor 5 ana baslik halinde diizenlenmistir. Bu basliklardan biri olan
“B. Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaymn” konu basligimin altinda bulunan c¢esitli
parametreler secilmis, arastirma problemleri icin revize edilmistir. Betimsel analizi
sistematik olarak gerceklestirmek iizere dncelikle raporda yer verilen “Arastirma-gelistirme,
proje ve yayin” baslig: altindaki gostergeler incelenmistir. Raporun bu kisminda 17 temel
gosterge, 13 alt gosterge mevcuttur. Ardindan arastirma problemlerine uygun olarak 9 temel
gosterge belirlenmis, “aragtirma {iniversiteleri” i¢in kodlar verilmis, temalar belirlenmis ve
elde edilen verilerden tablolar olusturularak ardisik sekilde sunulmustur.

2.4.Gegerlik ve giivenirlik

Dokiiman incelemesi calismalari pozitivist paradigmalarla ele alindiginda genellikle
betimsel icerik analizleriyle ¢éziimlenmektedir. Belge iceriklerini agik sekilde sunma,
icerige odaklanma, objektif olma, sistematik ¢alisma, nicellik, genelleme durumlar sz
konusudur (Jupp & Nurris, 1993, s. 37-51). Bu tiirdeki g¢alismalarda gecerlik igin
kategorilerin siiflandirilmasi, elde edilen sonuglarin belirtilmesi gerekmektedir (Ozkan,
2023). Hazirlanan ¢alismada siniflandirma yapilmasi, anlam siralamasinin olusturulmast,
sonuclarin diizenli ve sirali bir sekilde ifade edilmesiyle gecerlik elde edilmistir. Giivenirlik
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ise temsil edilebilirlik, Ozgiinlik, anlam, inandiricilik, tutarlilik, aktarilabilirlik,
dogrulanabilirlik seklindeki dlgiitlerle elde edilmektedir (Ravitch & Carl, 2019; Scott, 1990,
s. 6). Dolayisiyla bu ¢alismada giivenirlik kriterleri, temsil edilebilirlik; 6zel, belirli, kendi
tiirii olan aragtirma tiniversitelerini igermesi, 6zgiinliik; calisma kaynaginin gergek ve resmi
bir rapora dayanmasi, anlam; anlasilir ve acik olmasi; inandiricilik; salt verilerin yaniltici
olmadan sunulmasi, tutarlilik; calisma konusuna uygun ydntem ve arastirma sorularinin
belirlenmesi, aktarilabilirlik; calisma grubunun belli O6zellikleriyle betimlenmesi,
dogrulanabilirlik; calismadaki benzer sonuglara farkli aragtirmacilarin da ulasabilmesiyle
saglanmaktadir.

2.5.Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri “dokiiman analizi” ve “betimsel icerik analiz teknigi” ile elde edilerek
coziimlemeler gerceklestirilmistir. Dokliman analizi, yazili sekilde sunulan belgelerin
iceriginin detayli, dikkatli ve sistematik bicimde olusturulmasi, nitel arastirmalarda
kullanilan bir analiz tiirii bigiminde diizenlenmesidir (Wach & Ward, 2013). Analize gore
anlam ¢ikarmak, calisilan konu ile ilgili bir anlayis olusturmak, ampirik bilgi gelistirmek
tizere verileri incelemek ve yorumlamak gerekmektedir (Corbin & Strauss, 2008).
Hazirlanan caligmada yasal bir belge dokiiman olarak kullanilmistir. Betimsel icerik analizi,
bir konu tizerindeki genel egilimleri belirlemek amaciyla belli bir konuya iliskin birbirinden
bagimsiz  sekilde gerceklestirilen ¢alismalarin  derinlemesine incelenmesi  ve
diizenlenmesidir (Ultay vd., 2021). Calismanin arastirma {iniversitelerindeki akademik
performanslara iliskin egilimleri belirleyebilmek iizere tasarlanmasindan 6tiirii bu teknik
tercih edilmistir.

2.6. Etik Kurul Onay1

Bu arastirmanin kavramsal ¢ergevesinin hazirlanmasi, veri toplama araglarinin uygulanmast,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi asamalarinin tamaminda etik
kurallara uygun hareket edilmistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde ANKAD Yayin
Kurulunun higbir sorumlulugu bulunmamaktadir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir. Bu
calismanin ANKAD disinda herhangi bir akademik yaymn ortamina degerlendirme igin
gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara
uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt
Eylemler” baglig1 altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. Bu ¢alismada
kamuya acik sekilde sunulan resmi rapor ve yayimlardan faydalanilarak dokiiman
incelemesi kullanildigr i¢in Etik Kurul izni gerektirmemektedir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin bu kisminda ¢alismadaki 3 alt probleme yonelik elde edilen bulgular ardisik
bigimde belirtilmektedir.

3.1.Arastirmaya iliskin bulgular oncelikle “a, b, ¢, d” seklinde ifade edilmektedir.
Ardindan arastirma tiniversitelerinin performanslarina yonelik dagilimlar Sekil 3,
Sekil 4, Sekil 5, Sekil 6’da gosterilmektedir. Bulgulara yonelik agiklamalara ise
sekillerin sonunda yer verilmektedir.
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a) Endeksli Dergi ve Kitaplarda Ogretim Elemam1 Basina Diisen Yayimlanms
Yayinlarin Dagilimina iliskin Bulgular

[Endeksli dergi ve kitaplarda 6gretim elemani basina diisen yayimlanmis yayinlar W

Sekil 3. Dagilim 1

Sekil 3’te 5 iiniversite arasinda inceleme yapilmistir. Endeksli dergi ve kitaplarda dgretim
elemani basina diisen yayimlanmus yayinlarda en fazla oran (n=1,78) ile Kog Universitesidir.
5. sirada ise (n=0,81) oran ile Istanbul Teknik Universitesi olarak belirtilmektedir.

b) En Yiiksek %10’luk Dilimde Atif Alan Yaymnlarin Dagilimina Iliskin Bulgular

Tema

( En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayinlar W

| n=1.095 | | n:92l4 | [[ntsso | | n=$52 | [ n=s16 |

Sekil 4. Dagilim 2
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Sekil 4’te 5 tiniversite arasinda inceleme yapilmistir. En yiiksek %10’luk dilimde atif alan
yayn sayisinda en yiiksek oran (n=1.095) ile Hacettepe Universitesidir. 5. sirada ise (n=816)
ile Orta Dogu Teknik Universitesine yer verilmektedir.

¢) Bagvurulan Patent, Faydali Model veya Tasarimlarin Dagilimina iliskin Bulgular

|

{ Basvurulan patent, faydali model veya tasarimlar }

)

n=97

Sekil 5. Dagilim 3

Sekil 5°te 3 liniversite arasinda inceleme yapilmistir. Bagvurulan patent, faydali model veya
tasarim sayisinda en basta (n=157) oran ile Yildiz Teknik Universitesine yer verilmektedir.
Uglincii sirada ise (n=97) oran ile Atatiirk Universitesi bulunmaktadir.

d) Bagvurular1 Olumlu Sonuclanan Patentlerin Dagihmina iliskin Bulgular

—

Basvurulart olumlu sonuglanan patentler

4_l

*

Sekil 6. Dagilim 4

Sekil 6’da 4 tiniversite arasinda inceleme yapilmistir. Bagvurulari olumlu sonuglanan patent
sayisina gore ilk sirada (n=52) oran ile [hsan Dogramaci Bilkent Universitesi bulunmaktadir.
4. sirada ise (n=38) orani ile Istanbul Universitesi-Cerrahpasaya yer verilmektedir.
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3.2. Arastirmaya iligkin bulgular 6ncelikle “a, b, ¢” seklinde ifade edilmektedir. Daha sonra
aragtirma tiniversitelerinin performanslarina yonelik dagilimlar Sekil 7, Sekil 8, Sekil 9’da
sunulmaktadir. Bulgulara yonelik agiklamalar ise sekillerin sonunda belirtilmektedir.

a) Desteklenen Ar-Ge Projelerinin Dagilimina fliskin Bulgular

|

Desteklenen Ar-Ge projeleri

,\

n=1.208 [ =702 ] [ n= 458 ] [ n= 446 ] [ n=439 ]

Sekil 7. Dagilim 5

Sekil 7°de S tniversite arasinda degerlendirme yapilmistir. Desteklenen Ar-Ge projelerinin
sayisinda ilk sirada (n=1.208) oran ile Hacettepe Universitesi bulunmaktadir. 5. sirada ise
(n=439) oran ile Erciyes Universitesine yer verilmektedir.

b) Endiistri ile Ortak Yiiriitiilen Projelerin Dagihmina iliskin Bulgular

!

{ Endiistri ile ortak yiiriitiilen projeler

\_

[ n=1028 ] [ n= 703 ] [ n= 546 ] [ n=316 ]

Sekil 8. Dagilim 6

Sekil 8°de 5 tniversite arasinda siralama yapilmistir. Endistri ile ortak yiiriitiilen projelerin
sayisinda en basta (n=1.161) oran ile Hacettepe Universitesine yer verilmektedir. 5. sirada
ise (n=316) oraniyla Orta Dogu Teknik Universitesi yer almaktadir.
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¢) Uluslararasi Sempozyum, Kongre ve Sanatsal Sergilerin Dagilimina iliskin Bulgular

—

{ Uluslararast sempozyum, kongre ve sanatsal sergiler }

Sekil 9. Dagilim 7

Sekil 9°da 4 tniversite arasinda siralama yapilmistir. Uluslararast sempozyum, kongre ve
sanatsal sergilerin sayisinda (n=497) oran ile Ankara Universitesi birinci sirada
konumlanmaktadir. 4. sirada ise (n=160) orani ile Gazi Universitesine yer verilmektedir.

3.3. Arastirmaya iliskin bulgular oncelikle “a, b” seklinde ifade edilmektedir. Ardindan
aragtirma tiniversitelerinin performanslarina yonelik dagilimlar Sekil 10 ve Sekil 11°de
gosterilmektedir. Bulgulara yonelik agiklamalara ise sekillerin sonunda yer verilmektedir.

a) TUBITAK’tan Faydalamlan Arastirma Burslarinin Dagilimina iliskin Bulgular

!

TUBITAK 'tan faydalanilan arastirma burslart

//\\

n=1.136 ] [ n= 814 ]

Sekil 10. Dagilim 8

Sekil 10°da 4 iiniversite arasinda inceleme yapilmistir. TUBITAK *tan faydalanilan arastirma
burslarinin sayisinda en basta (n=1.162) oraniyla Yildiz Teknik Universitesi olarak ortaya
cikmaktadir. 4. sirada ise (n=745) oranityla Marmara Universitesi bulunmaktadir.
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b) TGB’de Istihdam Edilen Doktora Programlarina Kayith Ogrencilerin Dagihmina

fliskin Bulgular

TGB'de istihdam edilenlerden doktora programlarina kayitli 6grenciler W
v
Kod: U2 Kodl: U1 Kod: U5 Kod: U6 Kod: U9
[ n=101 ] { n=86 ] [ n=73 ] n=45 n=43

Sekil 11. Dagilim 9

Sekil 11°de 5 tiniversite arasinda incelemede bulunulmustur. TGB’de istihdam edilenlerden
doktora programlarina kayith &grencilerin sayilarinda (n=101) orani ile istanbul Teknik
Universitesi bulunmaktadir. 5. sirada ise (n=43) oran ile Hacettepe Universitesine yer
verilmektedir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Konsantre yeteneklerle yetistirilen insan giicli, giiclii kaynaklar, verimli fonlarla
desteklenen, vizyoner liderligi 6ne ¢ikaran, modern yonetim paradigmalarin1 benimseyen
aragtirma {niversiteleri diinyada oldugu kadar Tirkiye ig¢inde de ragbet gdrmektedir
(Altbach, 2011; YOK, 2020a). Yapilar1 geregi arastirma iiniversiteleri, karmasik bir
organizasyona yapisina sahip, hemen hemen biitiin alanlarda temel ve uygulamali
arastirmalardan lisansiistli egitim ve profesyonel egitime dogru uzanan, diger egitim
kurumlarindan farkli olarak bir dizi islevi ger¢eklestirmektedir (Kuh & Hu, 2001). Diger bir
deyisle toplumlarin deger verdikleri ayr1 ayr1 6neme sahip olan ekonomik, sosyal, kiiltiirel
faydalarin, pragmatist yaklasimlarin kaynag tiniversitelerin karmasik yapisina ve etkilesimli
biitliniine dayanmaktadir (Boulton & Lucas, 2011). Bu baglamda arastirma tiniversitelerinde
akademik kadrolarin yiiksek nitelikte olmasi, c¢oklu disiplinlere uygun uygun
laboratuvarlarin bulunmasi, arastirmalar yapmak tizere diger altyapilarin saglanmasi,
aragtirma sonuglarinin miikemmele yakinsamasi, egitim ve 6gretim hizmetlerinde yiiksek
kalite standartlarinin uygulanmasi, arastirmalar i¢in yiiksek fon kaynaklarinin ayrilmasi,
uluslararas1 ve ulusal boyutta yetenekli dgrencilerin kesfedilmesi, akademik ozgiirliiklere
sahip olunmasi gibi unsurlar gozetilmekte, bu durum ise arastirma {niversitelerinin
yayginlagsmasinin altinda yatan motivasyona isaret etmektedir (Altbach, 2007; Khoon vd.,
2005).

Aragtirma tniversitelerinin 6ne ¢ikan 6zellikleri ile performans degerlendirmelerini igeren
calismada elde edilen bulgular YOK’iin resmi raporuna gore dizayn edilmistir. lgili
rapordaki ana bagliklar “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme, proje ve yayin”,

“uluslararasilagsma”, “stirdiiriilebilirlik”, “topluma hizmet ve sosyal sorumluluk” seklindedir.
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Bu calismada incelenen bulgular1 uyarlamak igin “arastirma-gelistirme, proje ve yayin”
basligi altindaki 17 indikator arasindan en sik kullanilan 9 indikator secilmistir. Belirlenen
indikatorler rafine hale getirilerek diizenlenmistir. ilk 5’e giren {iniversiteler ve ilk sirada yer
alan iiniversitelerin siralamalar1 bulgular seklinde sunulmustur. Tiirkiye yiiksekdgretimine
biitlin arastirma tiniversitelerinin yliksek ve iist diizeylerde katkis1 bulunmakla beraber elde
edilen bulgular incelenmis, endeksli dergi ve kitap yaymlarinda “Kog¢ Universitesi”, en
yiiksek %10’luk atif diliminde “Hacettepe Universitesi”, bagvurulan patent, faydali model
veya tasarimlarda “Yildiz Teknik Universitesi”, olumlu sonuglanan patent basvurularinda
“fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi”, desteklenen Ar-Ge projeleri ve endiistri ile ortak
yiiriitiilen projelerde “Hacettepe Universitesi”, uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal
sergilerde “Ankara Universitesi”, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumundan
faydalanilan arastirma burslarinda “Yildiz Teknik Universitesi”, Teknoloji Gelistirme
Bélgelerinde istihdam edilenlerden doktora programlarina kayith dgrencilerle “Istanbul
Teknik Universitesi” seklinde ilk sirada yer aldiklar1 belirlenmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinin konumu 21. yiizyilda pek ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye igin
de sorgulanmakta, es zamanl1 bicimde {iniversitelere olan talep ylikselmekte, tiniversitelerde
yapisal doniisiimler yasanmakta, rekabet ortaminda {iniversitelerin niteliklerinin daha detayli
bicimde ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Erdogmus, 2019). Dolayisiyla {ist
diizeydeki yonetimler kurumlarini belli performans o6lgiitlerine uygun olarak etkin bir
bi¢imde izleyebilmek i¢in sistematik bir belirleme arayisina girmektedir (Damar vd., 2020b).
Belirlenen siralama degerlendirmeleri, basarili {iniversitelere olan yonelimin artmasini,
taninirlik  saglanmasini, gilivenilirligin - kazanilmasini, aragtirma destek fonlarinin
yiikselmesini, toplumda tercih edilebilir hile gelmesine neden olmaktadir (Dill & Soo,
2005). Calismada elde edilen bulgular bu argiimanlar1 destekler nitelikte olup alan yazini
icin uyumlu parametrelerle incelendiginden otiirii benzer c¢ikarimlarda bulunulabilir.
Aragtirmada yer verilen biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin Tiirkiye perspektifine gore
alaninda yetkin tniversiteler olarak konumlandiklari, toplum tarafindan ©ncelenen
tiniversiteler olduklari, bu liniversitelere olan ilginin ytliksek oldugu ifade edilebilir.

Universite siralamalarmin avantajli 6zellikleri bulunmasina karsin dezavantajli yanlar1 da
bulunmaktadir. Olusturulan siralamalar belirli bir iiniversite modelini 6ne ¢ikarmakta,
kurumlar arasinda izomorfizme egilimini artirmaktadir (Belenkuyu, 2020; De Witte &
Hudrlikova, 2013, s. 361). Yiiksekdgretimin topluma olan faydalarinin disinda gittikge ticari
bazli girisimleri, kiiresel 6lgekli hedefleri 6nceleyen liniversite yapist yonelimlerine yol
acabilir (Ordorika & Lloyd, 2015, s. 389). Degerlendirme 6Slgiitlerinin kurum kontrollerine
gore gerceklestirilmesi, degerlendirme Olgiitlerinde uzlaginin saglanamayisi, siralama
sistemlerindeki farkliliklar, manipiilasyona agiklik, {iniversite biitcelerinin farkliligi,
siralama sonuclarina iliskin ortaya ¢ikan dogal belirsizlikler, verilerin islenmesine dair
bilgilerin eksikligi diger olumsuzluklar olarak belirtilebilir (Johnes, 2018; Sara¢ & Erdogan,
2023).

Arastirma {niversiteleri genel olarak arastirma kapasitelerine, arastirma kalitesine,
etkilesimle is birligine gore degerlendirilmektedir. Aynm1 zamanda Tiirkiye
yiiksekdgretiminin Ar-Ge calismalarinda (temel arastirma, uygulamali aragtirma, deneysel
gelistirme), OECD Frascati Kilavuzu 2015, Oslo Kilavuzu, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin takibinin yapildig1 belirtilmektedir (YOK, 2020a). Arastirma iiniversitelerinin
performanslarinin sarmal etki goOstererek hem ayni iiniversite i¢inde hem de farkh
tiniversiteler tizerinde olumlu ve pozitif ¢iktilar yaratacagi dngoriilebilir. Alternatif olarak
gelecekteki siralama sistemlerinde ise yeteri kadar temsil edilmeyen 6grencilerin erisiminin
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artirilmasi saglanabilir, yiiksek kalite igeren ortadgretim diizeyinin sonrasi i¢in egitimin satin
alinabilirligi artirilabilir, toplumsal gelisime yonelinebilir, sosyal adalet hedeflerine
ulasabilmek amaglanabilir (Pusser & Marginson, 2012, ss. 86-117).

Bir yiiksekdgretim kurumunun aragtirma niteligini artirarak arastirma tiniversitesi kimligine
ulagmasi, Ozelliklerini korumasi, gelistirmesi ve glincellestirmesi uzun bir sliregte
gerceklesmektedir. Calismada elde edilen bulgular dogrultusunda Tiirkiye’deki tiniversite
siralamalarinda dne ¢ikan iiniversitelerin de koklii yapilarn ortaya ¢ikmaktadir. YOK ise
bilimsel faaliyetlerde siireklilik saglamak {izere arastirma iiniversitelerine yonelik g¢esitli
destek programlarini hayata gecirmektedir. Arastirma tiniversitelerinde programa yonelik
kadrolar ayrilmasi, yurtdisinda doktora egitiminin saglanmasi, TUBITAK destekleri,
performansi en yiiksek diizeyde bulunan ilk 5 arastirma iiniversitesine ek arastirma
odenekleri verilmesi, YOK Baskanlig1 ile Cumhurbaskanhg Strateji ve Biite Baskanlig
arasinda finansal kaynaklarla ytiriitiilecek bilimsel arastirma projelerine yonelik “Arastirma
Universiteleri Destekleme Programi Is Birligi Protokolii [ADEP]” uygulamaya konulmasi
ise bu desteklerden bazilaridir (YOK, 2020a, 2022).

Calismadan elde edilen bulgular arastirma {niversitelerinin performanslarinin st
diizeylerde gerceklestigini gostermekle birlikte onciil tiniversitelerde bilimsel tiretkenligin
daha fazla artirilmasma yonelik bazi girisimlerde bulunmak miimkiindiir. Arastirma
tiniversitelerinin yayginlagtirilmasi icin ¢esitli diizenlemeler gerceklestirilebilir. Bu
baglamda arastirma {niversitelerindeki akademik performanslara iliskin ¢esitli Oneriler
gelistirilmis olup asagida sunulmaktadir.

Politika yapicilar ve tiniversite yonetimleri igin gelistirilen oneriler:

» Aragtirma {iniversiteleri tiiriinde olan tiniversite yapilandirmalar artirilabilir.

» Arastirma Universiteleri ile diger tiniversiteler arasindaki bilimsel is birlikleri
cogaltilabilir.

Arastirma tniversitelerine 6zgli program bazli akademik kadrolara daha fazla yer
verilebilir.

Yurt ici ve yurt dis1 egitim programlari tesvik edilebilir.

Aragtirma tiniversitelerine yonelik finansal araclar ile 6denekler artirilabilir.

Akademik tesvik i¢in akademisyenlere yoOnetimsel destek saglanarak tanitim ve
0zendirme faaliyetleri ytriitiilebilir.

Universitelerin yonetimsel birimlerinde akademisyenlerin akademik performanslarini
yiikseltmek amaciyla ¢esitli 6diil mekanizmalar gelistirilebilir.

Arastirma {iniversitelerindeki akademisyenlerin performanslarimi artirmaya yonelik
egitim seminerleri diizenlenebilir.

Biiyiik ¢apl projeler ve arastirmalar desteklenerek akademisyenlerin motivasyonlari
artirilabilir.

Arastirma ylriitiiciileri i¢in gelistirilen Oneriler:

Diger {ilkeler ile Tiirkiye liniversiteleri arasindaki siralamalari ele alan karsilagtirmali
analizler hazirlanabilir.

Aragtirmacilar devlet {iniversiteleri ve vakif iniversitelerinin akademik basari
siralamalarini inceleyen analizler gergeklestirebilir.
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Introduction

The spread of neoliberalism, the effects of the free market mechanism, the marketing of
educational services, efficiency, effectiveness, and tendencies towards entrepreneurship are
transforming universities (McBurnie, 2001). In neoliberalism policies, the logic of
measurement, evaluation, ranking, and competition is often emphasized (Gonzales & Nufiez,
2014). Universities, which are places where knowledge is produced, developed, registered,
and marketed, are measured by the number of universities in international rankings and are
considered an important source of power for countries (Karadag & Belenkuyu, 2020).
Research universities, one of the central institutions of the global information society, are
defined as elite universities focused on science and technology, which are limited and few
in number worldwide, with high research support (Altbach & Salmi, 2012). In higher
education, universities are starting to be differentiated by moving away from the uniform
understanding of universities such as “thematic focus”, “smart specialization”, “research
universities”, and “regional development-oriented universities” (Yiicel & Calik, 2023). The
first research universities determined were announced as follows: “Starting year: 2017—1.
Ankara University, 2. Bogazi¢i University, 3. Erciyes University, 4. Gazi University, 5.
Gebze Technical University, 6. Hacettepe University, 7. Istanbul University, 8. Istanbul
Technical University, 9. Izmir Institute of Technology, 10. Middle East Technical University
Starting year: 2018—11. Istanbul University-Cerrahpasa” (YOK, 2020a). In 2024, the
number of research universities increased to 23 universities. This study aims to examine the
performance of research universities according to different indicators. In the context of the
research objectives, answers were sought to the following sub-problems:

1) What is the distribution of

a) published publications per faculty member in indexed journals and books

b) publications cited in the highest 10% quota

c) applied for patents, utility models or designs

d) patents whose applications were successfully concluded in research universities?

2) What is the distribution of

a) supported R&D projects

b) projects carried out jointly with industry

¢) international symposiums, congresses, and artistic exhibitions in research universities?
3) What is the distribution of

a) research scholarships received from the Scientific and Technological Research Council
of Tiirkiye [TUBITAK]

b) students enrolled in doctoral programs employed in Technology Development Zones
[TGB] in research universities.
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Methods

The research was conducted using a descriptive design in accordance with the qualitative
research methodology. Studies of this type are based on examining and presenting events
and perceptions in their natural environments holistically and realistically (Aydin, 2018).
The sample was selected through stratified purposive sampling, which is a purposive
sampling method. The purposive sampling method is preferred for studies focusing on
specific cases that meet certain criteria and characteristics (Basaran, 2019). All research
universities were included in the scope of the study, with the sample group consisting of 23
research universities selected from the existing higher education institutions. The University
Monitoring and Evaluation General Report-2023 was used as the data source for the study
(YOK, 2023). The data were obtained through document analysis and descriptive content
analysis. Document analysis involves the detailed, careful, and systematic examination of
written documents, organizing them as a type of analysis commonly used in qualitative
research (Wach & Ward, 2013). According to this analysis process, data must be thoroughly
examined and interpreted to derive meaning, create an understanding of the subject under
study, and develop empirical knowledge (Corbin & Strauss, 2008). Nine basic indicators
were identified in accordance with the research problems. Codes were assigned for "research
universities," themes were determined, and tables were created based on the obtained data,
which were then presented sequentially.

Results

The findings obtained in the study are arranged according to the YOK report, and the main
headings in the relevant report are “education-training”, “research-development, project and
publication”, “internationalization”, “sustainability”, and “society service and social
responsibility”. To adapt the findings examined in this study, the nine most frequently used
indicators were selected among 17 indicators under the heading “research-development,
project and publication”. The selected indicators were refined and arranged. The rankings of
the top five universities and the universities that ranked first in each category are presented
as findings. Accordingly, Ko¢ University ranked first in indexed journal and book
publications. Hacettepe University ranked first in the highest 10% citation rate. Yildiz
Technical University ranked first in applied patents, utility models, or designs. Ihsan
Dogramaci Bilkent University ranked first in positively concluded patent applications.
Hacettepe University ranked first in supported R&D projects and projects conducted jointly
with industry. Ankara University” ranked first in international symposiums, congresses, and
artistic exhibitions. Y1ldiz Technical University ranked first in research scholarships funded
by the Scientific and Technological Research Council of Tiirkiye (TUBITAK). Istanbul
Technical University ranked first in terms of students enrolled in doctoral programs among
those employed in Technology Development Zones. It can be concluded that all research
universities generally contribute to the higher education system in Tiirkiye at exceptionally
high levels.

Discussion and Conclusion

It is stated that in the competitive environment of the twenty-first century, the qualifications
of universities should be examined in greater detail (Erdogmus, 2019). Top-level
management seeks systematic methods to effectively monitor their institutions in accordance
with specific performance criteria (Damar, Ozdagoglu & Ozveri, 2020b). While rankings
increase demand for successful universities and provide recognition and credibility, they also
have certain disadvantages. The created rankings emphasize a particular university model
and promote isomorphism among institutions (Belenkuyu, 2020; De Witte & Hudrlikova,
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2013, p. 361). In addition to the societal benefits of higher education, there is an increasing
prevalence of university structures that prioritize commercially driven initiatives and global-
scale objectives (Ordorika & Lloyd, 2015, p. 389). Other negative aspects include the
application of evaluation criteria based on institutional controls, the lack of consensus on
evaluation criteria, differences in ranking systems, susceptibility to manipulation, variations
in university budgets, inherent uncertainties regarding ranking results, and insufficient
information about data processing (Johnes, 2018; Sara¢ & Erdogan, 2023). Achieving and
maintaining the status of a research university by enhancing research quality is a long-term
process. YOK aims to promote continuity in scientific activities through various forms of
support for research universities. These support mechanisms include allocating program-
oriented positions in research universities, providing doctoral education opportunities
abroad, offering research grants through TUBITAK, granting additional research funds to
the top five research universities with the highest performance, and implementing the ADEP
application for scientific research projects, funded through collaboration between the YOK
Presidency and the Presidency of Strategy and Budget (YOK, 2020a, 2022).
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