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Bu arastirma, okul kiiltiiriiniin ogretmen algilart tizerinden nasil sekillendigini belirlemeyi amaglamaktadir.
Arastirmada, orgiit kiiltiiriiniin dort temel boyutu olan destek kiiltiirii, basart kiiltiivii, biirokratik kiiltiir ve gorev
kiiltiirii baglaminda ilkégretim okullarindaki orgiit kiiltiiviiniin 6gretmen algilarina gore dlgiilmesini saglayan
gecerli ve giivenilir bir ara¢ olan Terzi (2005) tarafindan gelistirilen Orgiit Kiiltiirii Olcegi kullamimistir.
Arastirma, Tiirkiye 'de ortacgretim kurumlarinda gorev yapan 436 ve Azerbaycan ortaégretim kurumlarinda gérev
yapan 456 goniillii 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular, destek kiiltiirii ve basart kiiltiirtiniin
ogretmen algilarinda yiiksek degerlere sahip oldugunu, bu durumun ogretmenlerin mesleki doyumu ve okul iklimi
agisindan olumlu etkiler yarattigim gostermektedir. Ote yandan, biirokratik kiiltiiriin 6gretmenler tarafindan daha
diisiik algilandigi, bunun da okul yonetiminin kati kurallar yerine daha esnek yonetim anlayislarini benimsemesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, gérev kiiltiiriiniin yiiksek olmasi, ogretmenlerin rollerini net bir sekilde
algiladigim gostermektedir. Calismanin bulgulari, Demirtas (2010), Ceylan ve Ozgenel (2022) gibi arastirmalarla
uyumlu olup, okul kiiltiiriiniin ogretmen motivasyonu, 6grenci basarisi ve yonetsel etkililik acisindan kritik bir
faktor oldugunu géstermektedir. Sonug olarak okul kiiltiiriiniin liderlik tarzi, paylasilan degerler, ritiieller ve
semboller ile sekillendigini; ayrica giic, rol, basari ve destek kiiltiirii gibi boyutlarin egitim siirecinde is birligi ve
uyumu artirdigini gostermektedir. Ozellikle demokratik liderlik anlayisi ve etkili iletisim kanallarinin okul
kiiltiiriintin olumlu geligimine katki sagladigi séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul kiiltiirii, basari, biirokratik destek ve gorev kiiltiirii.
Abstract

This research aims to determine how school culture is shaped through teachers’ perceptions. In the research, the
Organizational Culture Scale developed by Terzi (2005), which is a valid and reliable tool that allows the
measurement of organizational culture in primary schools according to teachers’ perceptions in the context of the
four basic dimensions of organizational culture, namely support culture, success culture, bureaucratic culture and
duty culture, was used. The research was conducted with 436 volunteer teachers working in secondary schools in
Turkey and 456 volunteer teachers working in secondary schools in Azerbaijan. The findings show that support
culture and success culture have high values in teachers’ perceptions, and this situation creates positive effects in
terms of teachers’ job satisfaction and school climate. On the other hand, bureaucratic culture is perceived less
by teachers, which reveals that school management should adopt more flexible management approaches instead
of strict rules. In addition, a high level of duty culture shows that teachers clearly perceive their roles. The findings
of the study are consistent with studies such as Demirtas (2010), Ceylan and Ozgenel (2022), and show that school
culture is a critical factor in terms of teacher motivation, student success and administrative effectiveness. As a
result, it shows that school culture is shaped by leadership style, shared values, rituals and symbols; and
dimensions such as power, role, success and support culture increase cooperation and harmony in the education
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process. It can be said that especially democratic leadership approach and effective communication channels
contribute to the positive development of school culture.

Keywords: School culture, success, bureaucratic support and task culture.
1. GIRIS

Egitim kurumlarinin basarisinda okul kiiltiirti, 6gretmenler, 6grenciler ve yoneticiler arasindaki
etkilesimi yonlendiren temel bir yap1 tagidir. Okul kiiltiirii, bir egitim kurumunun isleyisini,
temel degerlerini ve normlarin1 yansitan karmasik bir yapidir (Schein, 1990; Sezgin, 2010;
Demirtas, 2010). Bu kiiltiir, bireylerin orgiit icindeki davraniglarini yonlendiren ve gelistirilen
ortak inanclar, varsayimlar ve degerlerden olusur (Tikici, 2005). Egitim kurumlari, toplumsal
kiiltiiriin bir pargast olarak, liyeleri arasindaki etkilesimlerden kaynaklanan 6zgiin bir kiiltiir
iretir ve bu kiiltiir, Orgiitiin basar1 diizeyini ve siirdiiriilebilirligini dogrudan etkiler (Balci, 2001;
Sisman, 2002). Okul kiiltiirli, yalnizca bireylerin davraniglarini degil, ayn1 zamanda egitim-
ogretim siireclerinin etkililigini ve 6grenci basarilarini da derinden etkilemektedir (Peterson &
Deal, 2002; Fullan, 2001). Egitim ortaminda etkili bir okul kiiltiirii olusturmak, 6gretmenlerin
mesleki baghligimi artirirken, O6grencilerin akademik basarilarin1 ve okula bagliliklarim
giiglendirmektedir (Ceylan & Ozgenel, 2022; Sezgin, 2010).

Okul kiiltiirti, bir yandan kurum ig¢indeki iletisim bi¢imini ve liderlik tarzlarin etkilerken, diger
yandan kurumu dis ¢evreye karsi da tanimlayan bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gtiglii,
2003). Okul kiiltiirii, 6grencilerin akademik basarilarindan (Demirtas, 2010), 6gretmenlerin
motivasyonuna (Cevik & Kose, 2017) ve okulun genel iklimine kadar birgok faktorii
etkilemektedir. Temel varsayimlar, orgiit liyelerinin sorgulamadan kabul ettigi ve orgiit iginde
davraniglar1 sekillendiren ilkeleri ifade eder (Schein, 1990). Bunun yaninda, artifaktlar gibi
gozle goriilebilir 6geler de orgiit kiiltiiriiniin belirgin yansimalar1 arasinda yer alir. Bu 6geler,
fiziksel diizenlemelerden calisanlarin giyim tarzlarina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir
(Schein, 2017).

Tirkiye'de yapilan ¢alismalar, orgiit kiiltiirtiniin farkli boyutlarini ele almistir. Gorev kiiltiiri,
basar1 kiiltiirii, destek kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir gibi boyutlar, okul kiiltliriinlin etkilerini
anlamak icin &nemli bir cerceve sunmaktadir (Sisman, 2002; Terzi, 2000). ilkdgretim ve
ortadgretim okullar1 arasindaki kiiltiirel farkliliklar dikkat ¢ekicidir. Tlkogretim okullarinda
daha giiglii bir orgiit kiiltiiri gozlemlenirken, ortadgretim okullarinda bu kiiltiir daha zayif
diizeydedir (Arslan ve digerleri, 2005). Ayrica, okul kiiltiirinlin 6grenci basarisi iizerindeki
etkisi, destekleyici bir okul ortaminin hem akademik hem de sosyal gelisime katkida
bulundugunu gostermektedir (Demirtas, 2010; Rosenholtz, 1991). Kiiresellesen diinyada
bireylerin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri, deger, tutum ve davranislarla donatilmasi, okullarin
egitim anlayislarini yeniden sekillendirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, bireyi
merkeze alan, 6grenme siirecini Onceliklendiren, insani ve evrensel degerleri temel alan, ayni
zamanda kiiresel diinyanin gerektirdigi yetkinlikleri kazandirmayr amaclayan bir egitim
anlayis1 giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Calik ve Sezgin, 2005).

Azerbaycan’da okul kiiltiirii, tilkenin zengin multikiiltiirel yapis1 ve tarihsel hosgorii gelenegi
cercevesinde sekillenmektedir. Farkli etnik gruplarin ve dini inanglarin baris i¢inde bir arada
yasadig1 bu toplumda, egitim sisteminde ¢esitlilik ve hosgorii temel alinmaktadir. Milli
azinliklarin ana dillerinde egitim alabilmesi ve kiiltiirel degerlerini koruyabilmesi i¢in 6zel
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu durum, okul Kkiiltiiriiniin ¢ok kiiltlirliilik ve hosgorii
temellerine dayali bir sekilde insa edilmesine olanak saglamaktadir. Azerbaycan’daki okullar,
sadece akademik bilgilerin aktarildig1 degil, ayn1 zamanda kiiltiirel degerlerin nesilden nesile
tagindig1 yerler olarak kabul edilmektedir (Abdulla K. & Najafov, E. (2018).
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Tirkiye ve Azerbaycan’daki okul kiiltirt, {lkelerin sosyo-kiiltiirel baglamlarindan
etkilenmekle birlikte ortak ozelliklere de sahiptir. Her iki iilkede de okul kiiltiiri, bireylerin
sosyallesmesi, toplumsal degerlerin korunmasi ve yeni kugaklara aktarilmasi agisindan énemli
bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de daha ¢ok gorev kiiltiirii ve basar1 odakli bir yap1 6n planda
olurken, Azerbaycan’da ¢ok kiiltiirliiliikk ve hosgdrii temelli bir okul kiiltiirii dikkat cekmektedir
(Aliyev, 2020). Egitim yoneticilerinin liderlik stilleri, bu kiiltiirlerin sekillenmesinde ve
stirdiiriilebilirliginde kritik bir role sahiptir (Peterson & Deal, 2002; Sisman, 2002).

Bu arastirmanin amaci, kiiltiirel bir siniflama c¢ercevesinde Tirkiye ve Azerbaycan’daki okul
kiiltiiriinii 6gretmen algilar1 dogrultusunda belirlemektir. Okul kiiltiirliniin incelenmesinde,
Tirkiye'deki ilkogretim okullart igin gelistirilen bir model temel alinarak, Terzi (2005)
tarafindan tanimlanan destek, basari, biirokratik ve gorev kiiltiirii boyutlar1 kullanilmistir.

Okul kultirii, farkli boyutlarda incelenebilmektedir. Bazi arastirmacilar, okul kiiltiiriinii
"6gretmenlerin birbirleriyle etkilesimleri, okul liderinin liderlik tarzi ve okulun fiziksel ¢evresi"
gibi unsurlara ayirirken (Sisman & Donmez, 2010; Sahin-Firat, 2010), digerleri de "6grenci
merkezlilik, igbirligi ve siirekli gelisim" gibi degerlere odaklanmaktadir (Ada & Ayik, 2009;
Kiling, 2014). Okul kiltiiri, 6gretmenlerin 1 birligi yapma diizeyi, yoneticilerin liderlik
anlayis1 ve 6grencilerin akademik basarilarina yonelik okulun genel atmosferi gibi unsurlarla
dogrudan iligkilidir (Sahin, 2004). Arastirmalar, okul kiiltiiriiniin okulun etkililigiyle dogrudan
baglantili oldugunu ve gii¢lii bir kiiltiirel yapinin egitimde basariy: artirdigini gostermektedir
(Ayik & Ada, 2009). Bu makalede, okul kiiltiiriiniin agagidaki boyutlarina odaklanilmaktadir.

e Degerler ve Inanglar: Okulun temel degerleri ve inanclari, okul kiiltiiriiniin temelini
olusturur. Bu degerler, okulun misyonunu, vizyonunu ve hedeflerini sekillendirir
(Sahin, 2004; Atay, 2001).

e Normlar ve Uygulamalar: Okulda uyulmasi gereken kurallar, yonetmelikler ve rutinler,
okul kiiltliriiniin 6nemli bir pargasidir. Bu normlar, okulun isleyisini ve diizenini saglar
(Zeytin, 2008).

e fletisim ve Iliskiler: Okuldaki iletisim kanallari, dgretmen-dgrenci iliskileri ve veli
katilimi, okul kiiltiiriiniin 6nemli bir boyutudur. Bu iligkiler, okulun sosyal iklimini
etkiler (Simsek, 2003; Onsal, 2012; Lal, 2012).

e Fiziksel Cevre: Okulun binasi, bahgesi ve diger fiziksel 6zellikleri, okul kiiltiirtinti
etkileyebilir. Temiz, diizenli ve gilivenli bir ortam, olumlu bir okul kiiltiiriine katkida
bulunur.

e Liderlik: Okul miidiiriiniin liderlik tarzi, okul kiiltiiriini 6nemli oOlclide etkiler.
Dontistiirticti liderlik, isbirlik¢i bir okul kiiltiirii olusturmaya yardimer olabilir (Glingdr
& Giindiiz, 2021).

Okul kiiltiirti, 6grencilerin akademik basarisindan (Demirtas, 2010; Bozkurt ve digerleri, 2021),
sosyal ve duygusal gelisimine (Ceylan & Ozgenel, 2022), dgretmenlerin motivasyonuna (Cevik
& Kose, 2017) ve okulun genel iklimine kadar bir¢ok faktorii etkilemektedir. Olumlu bir okul
kiiltiirti, 6grencilerin okula bagliligini artirabilir (Kocak & Ay, 2020), 6gretmenlerin is tatminini
yiikseltebilir ve okulun genel basarisini destekleyebilir. Teknolojinin gelisimi, kiiresellesme ve
degisen toplumsal degerler, okul kiiltiiriinii de etkilemektedir. Gelecekte, okul kiiltiiriiniin daha
esnek, 0grenci merkezli ve igbirlik¢i olmasi beklenmektedir. Ayrica, okul kiiltiiriiniin farkli
kiiltiirel baglamlarda nasil sekillendigi ve degistigi de onemli bir arastirma alani olacaktir
(Yavuz & Yilmaz, 2012; Akan, 2016; Isik, 2017).

1.1. Problem Durumu

Gergek kiiltiirli bir tutku, biitiin varligimiz: ilgilendiren bir davranis, insana inanig, kendini
insanligin kaderinden sorumlu tutus, kisaca bir sevgi olarak niteleyen Merig, (1986) insanlarin,
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yasayan ve yasanmig bir kiiltlr sayesinde acilarin1 yenebileceklerini, hayatlarini
yiiceltebileceklerini savunur. Orgiitlerde karsilasilan problemlerin biiyiik bir kismimin
temelinde, orgiit kiiltiiriine yeterince dnem verilmemesi yatmaktadir. Orgiitlerin ekonomik
basartya ulasmasimi saglayan birgok etken vardir. Ancak, Money dergisinin “En lyiler”
listesinde yer alan Walmart, Southwest Havayollari, Kansas, Comcast, Kroger ve Walgreen
gibi sirketlerin basarisinda ekonomik faktdrlerden ¢ok, oOrgiit kiiltiirii belirleyici olmustur.
Benzer sekilde, Apple, Microsoft, IBM ve Dell gibi diinya ¢apinda taninan sirketler de giiclii
orgiit kiiltiirleri sayesinde bugilinkii konumlarina ulasmis ve sahip olduklar1 kiiltiir, onlar1
digerlerinden ayiran en onemli unsur olmustur. Dolayisiyla, orgiit kiiltiirii hayati bir 6neme
sahiptir ve yonetilmesi gereken kritik bir kavramdir (Cameron & Quinn, 2017). Bu arastirma,
Tiirkiye ve Azerbaycan'daki ortaggretim kurumlarinda okul kiiltiirlerinin karsilastirmali
analizini gerceklestirmeyi amaclamaktadir. iki iilkedeki ekonomik, askeri, sosyal ve teknolojik
alanlardaki yakinlagma, is birliginin gelismesini zorunlu kilmis ve bu durum egitim sistemlerine
de dogrudan yansimistir. Nitekim 2018 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanliginca
aciklanan “2023 Egitim Vizyonu Belgesi” dogrultusunda egitim alanindaki is birligi anlayisi
kapsaminda ¢ok 6nemli adimlar atilmigtir. Tiim bu hazirliklar kapsaminda 23.09.2024 tarihinde
Tiirkiye — Azerbaycan Universitesinin 6n agilisi Azerbaycan’in Bakii ilinde yapildi. (TRT
Avaz, 2024) Biiyiik ilgi goren bu acilis iki kardes iilke arasinda insan kaynaklarina ve egitime
yapilan yatirimlarin ne kadar dogru oldugu, bu kurumun veya ortak egitim kuruluslarinin diger
Tiirk cografyalarina yaymak igin ortak kiiltlire daha ¢ok dnem verilmesinin gerekliliginin
kanitidir. Bu noktada ortak calismalarin kiiresel sermayeyle bas etmenin 6niinde yegene yol
oldugunu acik¢a belirtmistir. Giderek kiiclilen diinyada, toplumlarin varliklarint devam
ettirebilmeleri, uluslararas1 arenada daha rekabet¢i olmay1 ve toplumu olusturan bireylerin
kiiresel degerleri ve olusumlar1 goze alarak hareket etmelerini gerekli kilmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 diizeyde, toplumlarin varliklarini siirdiirebilmeleri ve sz sahibi olabilmeleri,
kiiresel diinyanin gerekliliklerini kazandirabilecek etkili egitim sistemleri sayesinde olacaktir.
Kiiresellesme, ekonomik oldugu kadar, siyasal, kiiltiirel ve insani bir olgudur. Kiiresellesmenin
kiiltiirel ve siyasal bir siire¢ olmasi, egitimin kiiresellesme siirecindeki Onemini agikca
gostermektedir (Calik & Sezgin 2005). Ortak bir okul kiiltiiriine sahip iki farkli iilkeden mezun
olan bireylerin, kiiresel diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri, deger, tutum ve davraniglarla
donatilmasina katki sagladig1 diisiiniilmektedir. Bireye dnem veren, 6greneni merkeze alan,
insani ve evrensel degerlere dayali bir okul kiiltiirli, iletisim kolayligim1 artirarak is
performansina da olumlu yonde etki edebilir. Egitim, insanlik tarihi boyunca gelisen bir
olgudur. Bu olguyu bir arada tutan, gelistiren, deneyim kazandiran ve bireyleri egiten ortam ise
okullardir. Okullarin bir diger 6nemli islevi, 6gretmenleri ve 6grencileri sekillendirmesidir.
Sezgin (2010) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin drgiitsel baglilignin bir yordayicisi olarak
okul kiiltiirii” konulu ¢alismasinda, Bir orgiitte var olan kiiltiir gii¢lii ise, biirokratik islemlere
daha az gereksinim duyulmakta, planlama ve karar alma siiregleri kolaylasmaktadir. Orgiit
icindeki uygulamalarin ve siire¢lerin standartlastirilmasi, ¢alisanlar i¢in daha uygun bir ¢calisma
ortami olugturmakta ve orgiitsel verimliligin artmasina katki sunmaktadir. Kisaca ifade etmek
gerekirse, okul kiiltiirii lizerine Azerbaycan ve Tirkiye baglaminda gergeklestirilecek
karsilagtirmali bir arastirma, iki iilke arasindaki is birliginin gelismesine katki saglarken, ayni
zamanda bu alandaki mevcut bosluklarin belirlenmesi a¢isindan da 6nemli bir fayda sunacaktir.

Alt Problemler

Bu arastirmada kiiltiirel bir siniflama kapsaminda Tiirkiye ve Azerbaycan’da okul kiiltiiriin ne
oldugu 6gretmen ve yonetici algilar1 lizerinden belirlenecektir. Bu kapsamda, arastirmada
asagidaki alt problemlere yanit aranmustir.

1. Tirkiye ve Azerbaycan’daki ortadgretim kurumlarinda okul kiiltiirii; biirokratik kiiltiir, destek
kiiltiirii, basar kiiltiirii ve gorev kiiltiiri boyutlar1 bakimindan hangi diizeyde algilanmaktadir?

Anadolu Kiiltiirel Arasgtirmalar Dergisi (ANKAD) 463




Muhammedoglu, E.C. & Calik, T. 9(2), 2025, 460-481.

2. Tirkiye ve Azerbaycan’daki ortadgretim kurumlarmin okul kiiltiirleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

3. Tiirkiye ve Azerbaycan’daki ortadgretim kurumlarindaki okul kiiltliri cinsiyet, yas, kidem ve
brans bakimindan farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM
2.1.Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu yontemin tercih edilme nedeni, davranig
bilimleri ve ilgili disiplinler i¢in uygun bir yaklagim sunmasidir. Tarama modeli, incelenen
kurumlarin mevcut durumlarimi bozmadan ve herhangi bir yonetsel zorluk yaratmadan
betimlemeye olanak tanimaktadir. Boylece, arastirma siirecinde kurumlarin yapisina miidahale
edilmeden, “ne” oldugu sorusuna yanit aranarak sistematik bir analiz gerceklestirilebilmektedir
(Kaptan, 1993: 60). Bu baglamda, calisma nicel tarama modeli ¢ercevesinde yapilandirilmistir.

2.2.Calisma Evren Orneklemi

Bu arastirmanin kapsamini, Ankara iline bagli Cankaya, Yenimahalle, Keciéren, Mamalk,
Altindag, Etimesgut ve Golbasi ilgelerindeki devlet liselerinde gorev yapan okul yoneticileri ve
ogretmenler ile Azerbaycan’in Bakii kentinde bulunan devlet liselerinde ¢alisan 6gretmen ve
yoneticiler olusturmaktadir.

Orneklem se¢iminde basit tesadiifi drnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu ydntem, evrenin
ozellikleri ve dagilimi hakkinda onceden ayrintili bilgi gerektirmeyen, dolayisiyla evrenin
tamaminin erisilebilir oldugu durumlarda kullanilabilen etkili bir 6érnekleme teknigidir. Bu
teknikte, her bireyin veya birimin esit olasilikla se¢ilmesi saglanir ve bir kez secilen birey ya
da birimin yerine bagka bir birey eklenmeden siire¢ tamamlanir (Arseven, 1994; Balci, 2001;
Yildirim & Simsek, 2008).

Asagida arastirmaya goniilli olarak katilan her iki O6rneklem grubundaki katilimcilara ait
demografik degiskenler yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Tiirkiye ve Azerbaycan’daki Katilimcilarin Demografik Degiskenlere Gore
Dagilimi

Ulke . Tiirkiye Azerbaycan
436 456
Degisken Katogori Frekans Yiizde Frekans Yiizde
- Erkek 164 38% 85 19%
Cinsiyet
Kadin 272 62% 371 81%
Yay 21-30 52 12% | 105 23%
31-40 178 41% 161 36%
41-50 145 33% 111 24%
51 ve Ustii 61 14% 79 17%
Hizmet 1Yil-5Y1 37 8% 100 22%
6Yil-10Yul 100 23% 81 19%
11Yil-15Y1l 121 28% 75 16%
15 Y1l ve Ustii 178 41% 200 43%
1Yil-5Yil 266 61% 132 29%
Meveut Okuldaki Gérev Yili 6 Yil- 10 il % 2% |85 18%
11 Yil-15Y1l 45 10% 63 14%
15 Yil ve Ustii 26 6% | 176 39%
Dil ve Edebiyat 73 17% 79 17%
Yabanci Dil 44 10% 65 14%
Beden Egitimi 16 4% 21 5%
Fen 119 27% 101 22%
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Sosyal | 75 17% |95 21%

Matematik - Geometri 65 15% 77 17%

Diger | 44 10% |18 4%
2.3.Veri Toplama Araci

Okul kiiltiiriiniin belirlenmesi amaciyla bu ¢alismada Orgiit Kiiltiirii Olgegi kullanilmistir. Terzi
(2005) tarafindan gelistirilen bu 6lcek, ¢esitli arastirmalarda tercih edilmistir. Olgek, dort temel
boyuttan olusmaktadir: Destek Kiiltiirii, Basar1 Kiiltiirii, Biirokratik Kiiltiir ve Gérev Kiiltiirti.

Olgegin gelistirilmesi siirecinde Terzi, ¢alismasini 237 dgretmenden olusan bir drneklem
tizerinde gergeklestirmistir. Bu 6gretmenlerin 113" kadin, 124" ise erkek olup, dlgegin yap1
gecerliligini test etmek amaciyla faktor analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda hesaplanan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.83, Bartlett testi sonucu ise 2238.28 olarak bulunmustur.
Olgegin gecerlik ve giivenirlik analizlerine gore, dort faktdriin aciklayabildigi toplam varyans
oran1 %50.97 olarak belirlenmistir.

Olgegin giivenilirligi, Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilarak test edilmis ve alt boyutlar i¢in
su degerler elde edilmistir:

e Destek Kiiltiirti: .88
e Basan Kiiltiirti: .82
o Biirokratik Kiiltiir: .76
e Gorev Kiiltiirii: .84

Olgek, Likert tipi derecelendirme sistemiyle olusturulmus 29 maddeden meydana gelmektedir.
Alt boyutlardaki madde dagilimi su sekildedir: Destek Kiiltiirii (8 madde), Basar1 Kiiltiirii (6
madde), Biirokratik Kiltir (9 madde) ve Gorev Kiiltirii (6 madde). Katilimcilarin
degerlendirmeleri i¢in (1) Higbir Zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik Sik ve (5) Her Zaman
olmak iizere bes dereceli bir 6lgek kullanilmistir.

Bu arastirmada kullanilan Orgiit Kiiltiirii Olgegi nin i tutarlik katsayilar1 (n=119) su sekildedir:
e Destek Kiiltiirli: Cronbach’s Alpha .92, madde-toplam korelasyonu .66 ile .82 arasinda,
e Bagan Kiiltiirii: Cronbach’s Alpha .88, madde-toplam korelasyonu .58 ile .81 arasinda,

e Biirokratik Kiiltiir: Cronbach’s Alpha .83, madde-toplam korelasyonu .31 ile .66
arasinda,

o Gorev Kiiltiirti: Cronbach’s Alpha .82, madde-toplam korelasyonu .44 ile .77 arasinda
hesaplanmustir.

Bu bulgular, 6lcegin gegerli ve giivenilir bir Ol¢iim aract olarak kullanilabilecegini
gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde frekans ve yiizde gibi istatistiksel tekniklerden yararlanilmistir.
Degiskenler arasindaki ikili karsilastirmalar i¢in bagimsiz t-testi uygulanmistir. Kiiltiirel
boyutlar arasindaki iligkiler, Pearson Momentler Korelasyon Katsayis1 Formiilii ile test
edilmistir. Bu siliregte Bonferroni yontemi kullanilmistir. Yapilan tiim karsilastirmalar, %5
anlamlilik diizeyinde analiz edilerek yorumlanmaistir.

2.5. Etik Kurul Onay1

Bu aragtirmanin kavramsal ¢ergevesinin hazirlanmasi, veri toplama araglarinin uygulanmasi,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi agamalarinin tamaminda etik kurallara
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uygun hareket edilmistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde ANKAD Yayin Kurulu’nun higbir
sorumlulugu bulunmamaktadir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir. Bu c¢alismanin ANKAD
disinda herhangi bir akademik yaymn ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemis oldugunu
taahhiit ederim. Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” bagligi altinda belirtilen
eylemlerden hicbiri gergeklestirilmemistir. Arastirma igin Gazi Universitesi Rektorliigii Etik
Kurulu’nun 22.02.2024 Tarih ve E-77082166-302.08.01-887189 sayili onay1 ve 2024-256
aragtirma kod numarasi ile etik kurul izni alinmistir.

3. BULGULAR

(Calismanin bu boliimiinde arastirma sonucunda ulasilan verilerden elde edilen bulgular analiz
edilerek agiklanmuistir.

Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri

Arastirmanin temel degiskeni olan orgiit kiiltiiriiniin Tiirkiye ve Azerbaycan’daki algilanma
diizeyine iliskin betimsel bulgulara Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilari

N X SS Basiklik Carpiklik

Orgiit Kiiltiirii (Tiirkiye)

1. Destek Kiiltiiri 436 3,57 ,818 6011 ,230

2. Basar1 Kiiltiirii 436 3,56 ,811 -,465 ,043

3. Biirokratik Kiiltiir 436 3,15 ,624 -,259 ,443

4. Gorev Kiltiirii 436 3,97 ,630 -,792 1,313
Orgiit Kiiltiirii (Azerbaycan)

1. Destek Kiiltiirii 456 3,51 ,994 -,329 713

2. Basar1 Kiiltiira 456 3,73 1,030 -,583 -,649

3. Biirokratik Kiiltiir 456 3,47 ,899 -,329 -,520

4. Gorev Kiiltiirii 456 3,90 1,029 -,850 -,444

Tablo 2 incelendiginde, Tirkiye ve Azerbaycan’daki 6gretmenlerin orgiit kiiltlirii algilarinin
dort temel alt boyut (destek, basari, biirokratik ve gorev kiiltiirii) agisindan karsilagtirmali olarak
degerlendirildigi goriilmektedir.

Tablo 2’ye gore, Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirii algilarinin; destek
boyutunda (X=3.57), basar1 boyutunda (X=3.56), biirokrasi boyutunda (X=3.15) ve gorev
boyutunda (X=3.97) seklinde oldugu gériilmektedir. Azerbaycan’da gorev yapan 6gretmenler
icin aymi bulgularm; destek boyutunda (X=3.51), basar1 boyutunda (X=3.73), biirokrasi
boyutunda (X=3.47) ve gérev boyutunda (X=3.90) seklinde oldugu gériilmektedir.

Tiirkiye’de gorev yapan 0gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinda: En diisiik ortalama biirokratik
kiiltiirde (X=3.15), en yiiksek ortalama ise gorev kiiltiirinde (X=3.97) gozlemlenmektedir.
Destek kiiltiirii (X=3.57) ve basar kiiltiirii (X=3.56) acisindan dgretmenlerin algilar: birbirine
oldukga yakindir. Biirokratik kiiltiiriin diger boyutlara kiyasla diigiik algilanmast, 6gretmenlerin
merkeziyet¢i yonetim anlayisini ve hiyerarsik yapiyr daha az benimsemis olabilecegini
diisiindiirmektedir. Gorev kiiltiiriiniin en yiliksek c¢ikmasi ise Ogretmenlerin iglerine karsi
sorumluluk duygularinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Azerbaycan’da gorev yapan dgretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinda: En diisiik ortalama yine
biirokratik  kiiltiirde (X=3.47), en yiiksek ortalama ise gorev Kkiiltiiriinde (X=3.90)
gozlemlenmistir. Destek kiiltiirii (X=3.51) ve basar kiiltiirii (X=3.73) acisindan dgretmenlerin
algilan Tiirkiye ile benzerlik gostermektedir.

Bagar1 kiiltiiriiniin Tiirkiye 6rneklemine gore biraz daha yiiksek ¢ikmasi, Azerbaycan’da okul
basarisina ve dgretmen performansina verilen dnemin biraz daha fazla olabilecegine isaret
etmektedir. Biirokratik kiiltiirlin en diislik ¢ikmasi, Tiirkiye ile benzer bir sekilde 6gretmenlerin
merkeziyet¢i yonetim anlayisina karst daha mesafeli oldugunu gostermektedir. Gorev
kiiltiiriiniin yine en yiiksek c¢ikmasi, 6gretmenlerin mesleklerine ve egitim siireglerine
bagliliklarin1 gésteren 6nemli bir bulgudur. Her iki iilkede de en yiiksek algilanan kiiltiirel boyut
gorev kiiltiirt, en diisiik algilanan ise biirokratik kiiltiirdlir. Bu durum, dgretmenlerin egitim
siireclerinde hiyerarsik ve biirokratik yapiyr daha az énemli gordiigiinii, ancak islerine olan
baghiliklarimin giiclic oldugunu gostermektedir. Azerbaycan’da basari kiiltiirli, Tiirkiye’ye
kiyasla biraz daha yliksek seviyede algilanmistir. Bu bulgu, Azerbaycan’da egitim sisteminin
daha rekabetci ve basar1 odakli olabilecegini diisiindiirebilir. Tiirkiye’de destek kiiltiirii algisi
biraz daha yiiksek ¢ikmisken, biirokratik kiiltiir her iki iilkede de en diisiik algilanan boyuttur.
Bu durum, 6gretmenlerin is birligi ve meslektas destegini daha fazla 6nemsediklerini, ancak
yonetim siire¢lerinin hiyerarsik dogasini daha az benimsemis olabileceklerini géstermektedir.

Betimsel istatistiklerin ortaya koymus oldugu farklilik katilimeilarin istatistiki olarak anlaml
olup olmadigmni degerlendirmek iizere t-testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3. Ulke Degiskenine Gore t-testi Sonuglari

Ulke N X SS Sd t p
Tiirkiye 436 | 3,57 | 0,82

1. Destek Kiiltiirii 890 989 323
Azerbaycan 456 | 3,51 | 0,99
Tirkiye 436 | 3,56 | 0,81

2. Basar1 Kiiltiirii 890 -2.646 | .008
Azerbaycan 456 | 3,73 | 1,03
Tiirkiye 436 | 3,15 | 0,62

3. Biirokratik Kiiltiir 89 -6.261 .000
Azerbaycan 456 | 3,47 | 0,90
Tirkiye 436 | 3,97 | 0,63

4. Gorev Kiiltirt 890 1.345 179
Azerbaycan 456 | 3,89 | 1,03

p<.05

Tablo 3 incelendiginde, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin
basar1 kiiltiirii [t(890)=-2.646; p<.01] ve biirokratik kiiltiir [t(890)=-6.261; p<.01] alt
boyutlarinda anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir. Buna gore her iki alt boyutta
Azerbaycan’daki 0gretmenlerin Tiirkiye’deki 6gretmenlere gore anlaml dlciide daha yiiksek
ortalamaya sahip olan katilimcilar oldugu anlasilmaktadir. Destek kiiltiirii ve gorev kiiltiirli alt
boyutlarina gore ise iki lilke arasindaki farklilasmanin istatistiki olarak anlamli bulunmadigi
goriilmektedir. Bu durum, her iki tilkedeki 6gretmenlerin destekleyici ve gorev odakl kiiltiir
algilarinin birbirine oldukga benzer oldugunu gostermektedir. Destek kiiltiirtinde anlamli bir
fark bulunmamasi, 6gretmenlerin meslektaslari ve yoneticileriyle iligkilerinde benzer diizeyde
destekleyici bir ortam algiladiklarin1 gostermektedir. Bu bulgu, Tiirkiye ve Azerbaycan'da
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ogretmenler arasi dayanigsmanin kiiltiirel bir ortaklik olarak varligini stirdiigline isaret edebilir.
Gorev kiiltiirtinde anlaml1 bir fark bulunmamasi ise, 6gretmenlerin her iki iilkede de benzer
diizeyde gorev odakli calistigimi distindiirmektedir. Egitim sistemlerindeki farkliliklara
ragmen, 6gretmenlerin Oncelikli olarak islerini yerine getirme ve Orgiitsel hedeflere ulasma
konusunda benzer bir biling yapisina sahip olduklari goriilmektedir.

Demografik Degiskenlere Gore ANOVA ve t-Testi Analizleri

Bu boliimde, “Cinsiyet, yas, kidem ve calisma siiresi degiskenlerine gore 6gretmenlerin orgiit
kiiltiirii algilar1 farklilasmakta midir?” sorusuna yanit aranmistir. Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii
algilarinin cinsiyete gore farklilasma durumu t-testi analizi ile diger degiskenlerine gore
farklilagsma durumlart ANOVA analizi ile incelenmistir. Bulgular her iki tilke 6gretmenleri i¢in
ayr1 ayr1 tablolastirilarak sunulmustur.

Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Analizleri

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii istatistiki olarak anlamli olup olmadigini degerlendirmek iizere t-
testi yapilmistir. Tiirkiye 6rneklemi i¢in analiz sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskene Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilar1 (Tiirkiye)

Cinsiyet N X SS Sd t p
Erkek 164 | 3,53 | ,802

1. Destek Kiltiiri 434 -.620 535
Kadin 272 | 3,58 | ,829
Erkek 164 | 3,54 | ,799

2. Basar1 Kiiltiirti 434 -413 680
Kadin 272 | 3,577 | ,819
Erkek 164 | 3,08 | ,615

3. Biirokratik Kiiltiir 434 -1.759 .079
Kadin 272 | 3,19 | ,627
Erkek 164 | 3,93 | ,632

4. Gorev Kultiirti 434 -1.023 307
Kadin 272 | 3,99 | ,628

p<.05

Tablo 4. incelendiginde, 6gretmenlerin Tiirkiye’de gérev yapan dgretmenlerin orgiit kiiltiiriine
iligkin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir.

Orgiit kiiltiirii algilarinda Azerbaycan 6rneklemi icin istatistiki olarak anlamli diizeyde
farklilagma olup olmadigini1 degerlendirmek {iizere yapilan t-testi sonuglart Tablo 5’te
sunulmaktadir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskene Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilar1 (Azerbaycan)

Cinsiyet N X SS Sd t p
Erkek 85 | 3,30 | ,988

1. Destek Kiiltiirii 454 2.137 035
Kadin 371 | 3,56 | ,991
Erkek 85 | 3,39 | 1,072

2. Basar1 Kiilttiri 454 -3.221 .002
Kadin 371 | 3,81 | 1,006
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Erkek 85 3,22 | ,935

3. Biirokratik Kiiltiir 454 -2.798 .006
Kadin 371 | 3,53 | ,882
Erkek 85 3,54 | 1,164

4. Gorev Kiltiiri 454 -3.169 .002
Kadin 371 | 3,97 | ,979

p<.05; p<.01

Tablo 5 incelendiginde, Azerbaycan’daki Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<0.05, p<0.01). Bu
bulgu, kadin 6gretmenlerin orgiit kiiltlirii algilarinin erkek 6gretmenlere kiyasla istatistiksel
olarak daha yiiksek ortalamalara sahip oldugunu gostermektedir. Destek Kiiltiiri: Kadin
ogretmenlerin (X=3.595) destek kiiltiirii algis1, erkek dgretmenlere (X=3.530) kiyasla anlamli
derecede daha yiiksektir (p=0.0355). Bu durum, kadin 6gretmenlerin okul i¢indeki destekleyici
ortami ve is birligi kiiltiiriinii daha giiglii algiladiklarin1 géstermektedir. Kadin 6gretmenlerin
meslektaslariyla daha fazla dayanisma ig¢inde oldugu veya destek mekanizmalarina daha fazla
onem verdigi sdylenebilir. Bagar1 Kiiltiirii: Kadin 6gretmenlerin bagar kiiltiirii algis1 (X=3.602),
erkek 6gretmenlere kiyasla (X=3.519) anlamli olarak daha yiiksektir (p=0.0013). Bu bulgu,
kadin 6gretmenlerin okuldaki basar1 odakli yapiyr daha giiglii algiladigini veya bireysel ve
kurumsal basariya daha fazla onem verdigini gostermektedir. Biirokratik Kiiltiir: Kadin
ogretmenlerin biirokratik kiiltiir algis1 (X=3.799), erkek 6gretmenlerden (X=3.703) anlaml
Ol¢iide daha ytiksektir (p=0.0026). Bu durum, kadin dgretmenlerin kurallar, prosediirler ve
hiyerarsik isleyisi erkek 6gretmenlere kiyasla daha fazla hissettigini gostermektedir. Kadin
ogretmenler, okul yonetimindeki biirokratik yapiyr daha kati algilayabilir veya yonetim
stireclerine daha duyarli olabilirler. Gorev Kiiltlirii: Kadin 6gretmenlerin gorev kiiltiirii algisi
(X=3.979), erkek 6gretmenlere (X=3.854) kiyasla anlamli derecede daha yiiksektir (p=0.0082).
Bu durum, kadin 6gretmenlerin okuldaki gorev bilincine, kurumsal sorumluluklara ve
akademik hedeflere daha fazla 6nem verdigini gostermektedir.

Yas Degiskenine iliskin ANOVA Analizi Sonuclar:

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmin yas degiskenine gére farklilasma durumlarinin
incelenmesinde, ii¢ veya daha fazla 6rneklem grubu ortalamalart arasindaki farklilagmalarin
anlamliliginin test edilmesinde kullanilan ANOV A analizi kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2018).
Tiirkiye 6rneklemi icin analiz sonuglar1 Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 6. Yas Degiskene Gore Orgiit Kiiltiirii Algilar1 (Tiirkiye)

'Yas Gruplar] N X SS F P Anlamh Fark
30 ve alt1 52 3570 0’78
31-40 yas 178 3,54 0,77
1. Destek Kiiltiira ,546 ,651 -
41-50 yas 145 3,56 0,87

51 ve tizeri 61 3,55 | 0,85

30 ve alt1 52 3,68 | 0,81
31-40 yas 178 3,58 0,70

2. Basar1 Kiiltiirt 591 ,621 _
41-50 yas 145 3,51 0,87

51 ve tizeri 61 3,55 | 0,96
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30 ve alt1 52 3,28 | 0,54
31-40 yas 178 3,12 | 0,60

3. Biirokratik Kiiltiir 1,471 ,222 -
41-50 yas 145 3,10 0,61

51 ve lizeri 61 3,21 | 0,76

30 ve alt1 52 4,08 | 0,56
31-40 yas 178 3,92 | 0,57

4. Gorev Kiiltiiri 2,529 057 )
41-50 yas 145 3,93 0,67

51 ve lizeri 61 4,13 | 0,71

Tablo 6 incelendiginde, Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii algilarinin yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0.05).
ANOVA analizi sonuglarina gore, destek kiiltiirti, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve gorev
kiiltiirii alt boyutlarinda farkli yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Destek
Kiiltiirii: Ogretmenlerin yas gruplarma gore destek kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p=0.6510). Farkli yas gruplarindaki 6gretmenler, okul i¢indeki destekleyici
atmosferi ve meslektas dayanigmasini benzer sekilde algilamaktadir. Bu sonug, egitim
ortaminda yas faktoriiniin destekleyici kiiltiir algisin1 dogrudan etkilemedigini gostermektedir.
Basari Kiiltiirii: Ogretmenlerin basari kiiltiirii algilar1 da yas gruplarina goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p=0.6210). Tiim yas gruplari, okulun basar1 odakli yapisini ve bireysel
performansa verilen 6nemi benzer sekilde degerlendirmektedir. Bu bulgu, basariya yonelik
orgiit kiltirii algisinin  yas faktoriinden bagimsiz olarak Ogretmenlerin  mesleki
deneyimlerinden ¢ok kurumsal ve yapisal etmenlerden etkilendigini gostermektedir. Biirokratik
Kiiltlir: Yas degiskenine gore 6gretmenlerin biirokratik kiiltiir algilar1 arasinda da anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir (p=0.2220). Tiim yas gruplari, okul yonetiminin kurallar ve
prosediirler ile isleyisini benzer sekilde algilamaktadir. Bu durum, okullardaki biirokratik
yapilarin Ogretmenlerin yasina bagli olmaksizin ortak bir kurumsal gerceklik olarak
deneyimlendigini gdstermektedir. Gorev Kiiltiirii: Ogretmenlerin yas degiskenine gore gorev
kiiltiirti algilar1 arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p=0.0570).
Ancak, 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin gorev kiiltlirii algilariin diger yas gruplarina gore
nispeten daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, kidemli 6gretmenlerin okulun
isleyisine ve gorev bilincine daha fazla vurgu yapmalariyla aciklanabilir.

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmin yas degiskenine gére farklilasma durumlarinin
Azerbaycan 6rneklemi icin ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Yas Degiskene Gore Orgiit Kiiltiirii Algilar1 (Tiirkiye)

Yas Gruplar N X SS F p Anlamli Fark
30 ve alt1 106 3,74 1,04
31-40 yas 161 3,43 1,03

1. Destek Kiiltiirii 2,566 ,054 -
41-50 yas 110 3,45 | 0,84

51 ve tizeri 79 3,43 1,01

30 ve alt1 106 3,91 1,09
2. Basar1 Kiiltiirii 2,254 ,081 -

31-40 yas 161 3,74 1,03
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41-50 yas 110 3,69 0,91

51 ve lizeri 79 3,51 1,07

30 ve alt1 106 3,61 1,02

31-40 yas 161 3,46 | 0,86
3. Biirokratik Kiiltiir 1,416 ,238 -
41-50 yas 110 3,43 0,76

51 ve lizeri 79 3,36 0,96

30 ve alti 106 | 3,97 | 1,0

31-40 yas 161 3,86 1,02
4. Gorev Kiiltiirt ,699 ,553 -

41-50 yas 110 3,96 | 091

51 ve {izeri 79 3,78 1,11

Tablo 7 incelendiginde, Azerbaycan’daki ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0.05).
ANOVA analizi sonuclarina gore, destek kiiltiirii, basar kiiltiirii, blirokratik kiiltiir ve gorev
kiiltiirii alt boyutlarinda farkli yas gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Destek
Kiilttirti: Farkli yas gruplar1 arasinda destek kiiltiirii algilarinda istatistiksel olarak anlaml bir
farklilik bulunmamaktadir (p=0.054). En yiiksek ortalama 30 yas ve alt1 6gretmenlerde
(X=3.74), en diisiik ortalama ise 51 yas ve iizeri dgretmenlerde (X=3.43) goriilmektedir. Ancak,
bu fark istatistiksel olarak anlamli olmadigindan, &gretmenlerin destekleyici okul kiiltiiri
algilarinin yas faktdriinden bagimsiz oldugu soylenebilir. Basar1 Kiiltiirti: Yas degiskenine gore
basar1 kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir (p=0.081). Yas arttik¢a basari
kiiltiirti algisinda hafif bir diisiis egilimi oldugu gozlemlenmektedir. Geng 6gretmenler (30 yas
ve alti: X=3.91), okulun basar1 odakl kiiltiiriinii daha giiclii algilarken, yash 6gretmenler (51
yas ve lizeri: X=3.51) bu algiy1 daha diisiik bildirmistir. Bu egilim, kidemli dgretmenlerin
okulun basar1 odakli vurgusuna daha elestirel yaklagsmalar1 veya zaman i¢inde beklentilerinin
degismesiyle agiklanabilir. Biirokratik Kiiltlir: Farkli yas gruplar1 arasinda biirokratik kiiltiir
algilarinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p=0.238). Yas arttikga biirokratik kiiltiir
algisinda belirgin bir degisiklik goézlenmemektedir. Tiim yas gruplar1 okulun kurallar,
yonetmelikler ve prosediirlere olan bagliligini benzer sekilde algilamaktadir. Gorev Kiiltiirii:
Yas degiskenine gore Ogretmenlerin gorev kiiltiirii algilar1 arasinda da istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamaktadir (p=0.553). Ancak, 51 yas ve iizeri dgretmenler (X=3.78),
gorev kiiltiiriinii daha yiiksek algilarken, 30 yas ve alti dgretmenler (X=3.61) daha diisiik
algilamaktadir. Bu durum, kidemli 6gretmenlerin orgiitsel sorumluluklara ve gorev odaklh
caligmaya daha fazla vurgu yapmalarindan kaynaklanabilir.

Mesleki Kidem Degiskenine iliskin ANOVA Analizi Sonuclar

Ogretmenlerin  orgiit kiiltiirii  algilarinin - mesleki kidem degiskenine gore farklilagsma
durumlarini incelenmek itizere ANOVA analizi kullanilmistir. Tiirkiye 6rneklemi i¢in analiz
sonuclar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiit Kiiltiirii Algilar1 (Tiirkiye)

'Yas Gruplar N X SS F P Anlamli Fark
1-5 Y1l 37 3,63 0,76

1. Destek Kiltiiri 1,353 ,257
6-10 Y1l 100 3,63 0,80
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11-15 Y1l 121 3,63 0,75
16 y1l ve tlizeri 178 3,47, 0,88
1-5 Y1l 37 3,58 0,75
6-10 Y1l 100 3,65 0,76
2. Basar1 Kiiltiirti 1,247 ,292 -
11-15 Y1l 121 3,62 0,71
16 yil ve tizeri 178 3,48 0,91
1-5 Y1l 311 3,29 0,55
6-10 Y1l 100 3,23 0,56 204 30
. Biurokratik Kultii 1, ,1 -
- Birokratik Kltiir 11-15 Yil 121 3,09 0,58
16 yil ve tlizeri 178 3,11 0,69
1-5 Y1l 371 3,98 0,54
6-10 Y1l 100 3,971 0,55
4. Gorev Kiiltiirii ,264 ,851 -
11-15 Y1l 121 4,000 0,59
16 y1l ve lzeri 178 3,94 0,71

Tablo 8 incelendiginde, Tiirkiye’de dgretmenlerin oOrgiit kiiltlirii algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0.05). ANOVA analizi
sonuclarina gore, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltir ve gorev kiiltiirii alt
boyutlarinda farkli mesleki kidem gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Destek Kiiltiirii: Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore destek kiiltiirii
algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p=0.257). Tiim kidem gruplar1, okul i¢indeki
destekleyici atmosferi ve meslektas dayanismasini1 benzer sekilde algilamaktadir. Bu bulgu,
destekleyici kiiltiir algisinin  mesleki deneyim siiresiyle dogrudan degismedigini
gostermektedir. Basar1 Kiiltiirli: Mesleki kidem degiskenine gore basar kiiltiirli algilarinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p=0.222). Tim Ogretmenler, okulun basari odakli
yapisini ve bireysel performansa verilen 6nemi benzer sekilde degerlendirmektedir. Meslekte
gegirilen siirenin, basar kiiltiirii algis1 lizerinde belirgin bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.
Biirokratik Kiiltiir: Ogretmenlerin biirokratik kiiltiir algilar1 mesleki kideme gére istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p=0.304). Tiim kidem gruplari, okul yonetiminin
kurallar, yonetmelikler ve prosediirlere olan bagliligin1 benzer sekilde algilamaktadir. Bu
sonug, egitim kurumlarindaki biirokratik yapinin, kidem fark etmeksizin tiim Ogretmenler
tarafindan ortak bir kurumsal gerceklik olarak deneyimlendigini gostermektedir. Gorev
Kiiltiirii: Ogretmenlerin gérev kiiltiirii algilart mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir (p=0.851). Tim kidem gruplari, goérev bilinci, kurumsal
sorumluluklar ve is odaklilik agisindan benzer algilara sahiptir. Meslekte gecirilen siirenin,
ogretmenlerin orgiitsel gorev bilincini degistirmedigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin  6rgiit kiiltiirii  algilarinin - mesleki kidem degiskenine gore farklilagma
durumlarinin Azerbaycan 6rneklemi i¢in ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiit Kiiltiirii Algilar1 (Azerbaycan)

'Yas Gruplar N X SS F P Anlamli Fark

1-5 Y1l 1000 3,76 0,89

6-10 Y1l 81 344 1,02 ) .
1. Destek Kiltiirii 3246 | 022 | 1yl vediger

11-15 Y1l 73 3,34 1,04 gruplar

16 yil ve iizeri 2000 3,47 0,99
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1-5 Y1l 1000 4,01 092
). Basan Kiiltiirii e-10 vl i S I 3376 | 018 | 17yl vediger
11-15 Y1l 79 3,57 1,08 gruplar
16 y1l ve lizeri 200 3,68 1,03
1-5 Y1l 1000 3,65 0,83
6-10 Y1l 81 337 0,86
3. Biirokratik Kiiltiir 5V =3 40 0.4 1,844 | 138
16 y1l ve tlizeri 200 3,45 0,93
1-5 Y1l 1000 4,01 0,95
6-10 Yl 81 3,88 1,02
4. Gorev Kiiltiirii 1,182 | 316
11-15 Y1l 75 3,72 1,07
16 yil ve iizeri 2000 3,90 1,05

Tablo 9 incelendiginde, Azerbaycanli 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriine dair goriislerinin destek
kiiltiiri [Fo, 404=3.246, p<.05] ve basart kiiltiirii [F(2, 404=3.376, p<.05] alt boyutlarinda
istatistiki acidan anlamli dl¢iide farklilastigi goriilmektedir. Destek Kiiltiirii (p=0.022), 1-5 y1l
kideme sahip dgretmenlerin (X=3.76) destek kiiltiirii algilar1, diger kidem gruplarina kiyasla
daha yiiksek bulunmustur. Destek kiiltiirii, 6gretmenlerin meslektaslariyla olan dayanismasini
ve is birligi atmosferini ifade ettiginden, yeni 6gretmenler bu destegi daha fazla hissediyor
olabilir. Deneyim kazandik¢a bu algimin azalmasi, kidemli 6gretmenlerin meslekte zamanla
bireysel yaklasimlar gelistirdigini veya destek mekanizmalarinin zamanla daha az etkili
hissedildigini gosterebilir. Basar1 Kiiltiirii (p=0.018), 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin
(X=4.01) basar kiiltiirii algilar, diger kidem gruplarina gére anlamli derecede daha yiiksektir.
Geng O0gretmenler, basar1 odakli bir okul kiiltiirii beklentisine daha fazla sahip olabilir. Deneyim
kazandikga basar1 kiiltiirli algisinin azalmasi, 6gretmenlerin zamanla daha gercekei beklentilere
yonelmesi veya okulun basar1 odakli yapisinin baglangigtaki beklentilerini tam olarak
karsilamamasi ile iliskili olabilir. Biirokratik Kiiltiir (p=0.138), Ogretmenlerin okulun
biirokratik isleyisi ile ilgili algilart mesleki kidemlerinden bagimsiz olarak benzer diizeydedir.
Bu bulgu, okul yonetiminde belirli bir hiyerarsik ve kurallara dayali diizenin var oldugunu ve
Ogretmenlerin bu diizeni kidemlerinden bagimsiz olarak aymi sekilde algiladiklarim
gostermektedir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin kidemli olmalar1 ya da yeni olmalari, onlarin
okul yonetim sistemine dair goriislerinde belirgin bir degisiklik yaratmamaktadir. Gorev
Kiiltiirii (p=0.316), Ogretmenlerin orgiitsel gérev bilinci, mesleki kidem gruplar1 arasinda
anlamh bir farklilik gostermemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin meslege basladiklar1 andan
itibaren belirli bir gorev bilinciyle hareket ettiklerini ve bu bilincin zamanla 6nemli dl¢lide
degismedigini gostermektedir. Okul ortaminda gorev kiiltiiriiniin, bireysel tecriibelerden ¢ok
kurumsal normlarla sekillendigi sOylenebilir. Hangi gruplar arasinda farklilasma oldugunu
tespit etmek amaciyla Scheffe analizi yapilmistir. Scheffe analizine gore 5 yildan daha az
kideme sahip 6gretmenlerin diger dgretmenlere gore destek kiiltiirii (X=3.76) ve basar1 kiiltiirii
(X=4.01) bakimmdan anlamli &lgiide daha yiiksek orgiit kiiltiirii algisina sahip olduklar
anlagilmaktadir.

Okuldaki Géorev Siiresi Degiskenine liskin ANOVA Analizi Sonuclar

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore farklilasma
durumlarini incelenmek tizere ANOVA analizi kullanilmistir. Tiirkiye 6rneklemi i¢in analiz
sonuclar1 Tablo 10°da yer almaktadir.
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Tablo 10. Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gére Orgiit Kiiltiirii Algilar (Tiirkiye)

'Yas Gruplar N X SS F P Farkin Kaynagi
1-5 Y1l 266 3,64| ,77433
6-10 Y1l 99 3,40/ ,87897

1. Destek Kiiltiirii 2,164 ,092 -
11-15 Y1l 45 3,50 ,80415
16 yil ve tizeri 26 3,52 ,97512
1-5 Y1l 266 3,65| , 75392
6-10 Yil 99 3,42 ,88428 }

2. Basari Kiltiirii 3022 o2¢f  1PYVHVE
11-15 Yil 45 3,36/ ,77140 digerleri
16 yil ve tlizeri 26 3,54/,02584
1-5 Y1l 266 3,18] ,59677
6-10 Yil 99 3,0247 ,63543 726 61

3. Biirokratik Kiiltii ) ; -

HTORTATe BT 11-15 Yil 45 3,1704 63679

16 y1l ve tizeri 260 3,2479 ,78398
1-5 Y1l 266| 4,0019] ,58340
6-10 Yil 99 3,8384 ,66643

4. Gorev Kiiltiiri 1,878 ,133 _
11-15 Y1l 451 4,0148 ,59227
16 yil ve tizeri 26 4,0449 ,91961

p<.05

Tablo 10 incelendiginde, Tiirkiye’de 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin okuldaki gorev
siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir
(p>0.05). ANOVA analizi sonuglarina gore, destek kiiltiirii, basari kiiltiirii, blirokratik kiiltiir ve
gorev kiiltiirii alt boyutlarinda farkli gorev siiresi gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmamaktadir. Destek Kiiltiirii: Farkli gorev stiresi gruplari arasinda destek kiiltiirii
algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p=0.092). 1-5 yil deneyime sahip
ogretmenlerin destek kiiltiirii algis1 (X=3.64) daha yiiksek goriinmekte, ancak bu fark
istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu durum, 6gretmenlerin gorev siireleri arttik¢a okuldaki
destekleyici ortami algilamalarinda belirgin bir degisiklik olmadigin1 gostermektedir. Basari
Kiiltiirti: Okuldaki gorev siiresine gore basarit kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p=0.026). Ancak 1-5 yil aras1 deneyime sahip 6gretmenler (X=3.65), diger
gruplara kiyasla basar1 kiltiiriinii daha yiiksek algilamaktadir. Gorev siiresi arttik¢a
ogretmenlerin bagar1 kiiltlirii algisinin azalma egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu farkin
kaynagi "1-5 yil gorev siiresine sahip 0gretmenler ile diger gruplar arasindaki fark" olarak
belirtilmistir. Bu bulgu, yeni goreve baslayan 6gretmenlerin okuldaki basar1 kiiltlirline daha
yiiksek Oonem atfettigini, ancak kidem arttik¢ca bu alginin azaldigini gosterebilir. Biirokratik
Kiiltiir: Gorev siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin biirokratik kiiltiir algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p=0.161). Tiim gruplar okuldaki kurallar,
yonetmelikler ve biirokratik isleyisi benzer sekilde algilamaktadir. Biirokratik kiiltiiriin tiim
ogretmenler tarafindan benzer sekilde hissedilmesi, egitim kurumlarindaki yonetim siireclerinin
kidem fark etmeksizin herkes i¢in ortak bir gergeklik oldugunu diisiindiirmektedir. Gorev
Kiiltiirti: Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore ogretmenlerin gorev kiiltiirli algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p=0.133). Gorev siiresi arttikga gorev
kiiltiiri algisinda hafif bir artis gdzlemlenmektedir, ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli
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degildir. Bu durum, deneyim kazandik¢a 6gretmenlerin okulun gorev odakli yapisini biraz daha
gliclii algiladiklarin1 gosterebilir, ancak bu fark belirgin bir diizeyde degildir.

Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii algilarmimn okuldaki gorev siiresi degiskenine gore farklilasma
durumlarinin Azerbaycan 6rneklemi i¢in ANOV A analizi sonuglar1 Tablo 11°da sunulmaktadir.

Tablo 11. Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Orgiit Kiiltiirii Algilar1 (Azerbaycan)

'Yas Gruplar N X SS F P Farkin Kaynagi
1-5 Y1l 132]  3,7945 ,87195
1. Destek Kiiltiirii oo B 2401000 6,807 | ,000 15 Yil ve
11-15 Y1l 63 3,1687]1,11378 Digerleri
16 yil ve iizeri 176|  3,4574 ,98541
1-5 Y1l 132]  4,0379 ,90835
2. Basari Kiiltiirii oo i I Rt 6,522 | ,000 15 Yil ve
11-15 Y1l 63 3,4444]1,09373 Digerleri
16 yil ve iizeri 176 3,66191,02685
1-5 Y1l 132] 3,6515] ,81566
6-10 Y1l 85 3,3608 ,90249 125 Vil ve
- Birokratik Kltir 11-15 Y1l 63| 33439 ,94570 27754 Digerleri
16 yil ve iizeri 176 3,4293[ ,92707
1-5 Y1l 132]  4,0682 ,92715
4. Gorev Kiltiirii e1ox 5 7009101492 2,459 | 062 -
11-15 Y1l 63 3,7063]1,11390
16 yil ve iizeri 176/ 3,8902[1,06320

Tablo 11 incelendiginde, Azerbaycan’l1 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirtine dair goriislerinin destek
kiiltiirii [F2, 404=6.807, p<.01], basar1 kiiltiirti [F(2, 404=6.522, p<.01] ve biirokratik kiiltiir [F,
404=2.775, p<.05] alt boyutlarinda istatistiki agidan anlaml 6l¢iide farklilastig1 goriilmektedir.
ANOVA analizi sonuglarina gore, destek kiiltiirli, basart kiiltlirii ve biirokratik kiiltiir alt
boyutlarinda farkli gorev siiresi gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunurken, gorev kiiltiiri
boyutunda anlamli bir fark tespit edilmemistir (p=0.062).

Destek Kiiltiirii: Gorev siiresi degiskenine gore destek kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (p=0.000). 1-5 y1l deneyime sahip 6gretmenler (X=3.79), diger gruplara kiyasla
destek kiiltiiriinti daha giiclii algilamaktadir. Bu bulgu, yeni 68retmenlerin meslektas destegine
daha fazla 6nem verdigini veya deneyimli 6gretmenlere kiyasla daha idealist bir bakis agisina
sahip olduklarin1 gosterebilir. Basar1 Kiiltiirii: Okuldaki gorev siiresine gore basar kiiltiirii
algilarinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0.000). 1-5 yil arasinda gorev yapan
ogretmenler (X=4.03), diger gruplara kiyasla basar: kiiltiiriinii daha yiiksek algilamaktadir. Bu
durum, geng¢ 6gretmenlerin bagar1 odakli motivasyonlariin daha yiiksek oldugunu ve zamanla
bu algimmin azaldigimi gostermektedir. Biirokratik Kiiltiir: Gorev siiresi degiskenine gore
ogretmenlerin biirokratik kiiltiir algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p=0.006). 1-5
yil aras1 kideme sahip dgretmenlerin (X=3.65), okulun biirokratik yapisin1 diger gruplara gore
daha fazla hissettikleri goriilmektedir. Deneyimsiz 6gretmenlerin okul yonetimindeki kurallar
ve prosediirlere daha duyarli olmasi, onlarin yonetim siireclerini daha fazla gézlemlemeleri ve
algilamalariyla aciklanabilir. Gorev Kiiltiirti: Okuldaki gorev siiresi degigskenine gore
ogretmenlerin gorev kiiltiirii algilar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p=0.062). Tiim
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kidem gruplari, gorev bilinci, kurumsal sorumluluklar ve is odaklilik agisindan benzer algilara
sahiptir. GoOrev siiresinin artmasinin, Ogretmenlerin Orgiitsel gorev algisin1  dogrudan
etkilemedigi soylenebilir.

ANOVA analizi sonrasi farkliliklarin kaynagini tespit etmek i¢in Scheffé testi uygulanmis ve
su bulgular elde edilmistir: 5 yi1ldan daha az kideme sahip 6gretmenler, diger kidem gruplarina
kiyasla anlaml dlgiide daha yiiksek orgiit kiiltiirii algisina sahiptir. Destek kiiltiirii (X=3.76),
basar kiiltiirii (X=4.01) ve biirokratik kiiltiir (X=3.65) bakimindan kidemsiz 6gretmenler, diger
gruplara gore anlamli diizeyde daha yiiksek puanlar vermistir. Bu bulgular, gen¢ 6§retmenlerin
orgiit kiiltlirtinii daha idealist bir bakis acisiyla degerlendirdigini ve deneyim kazandik¢a bu
algilarinin degistigini gostermektedir. Ozellikle biirokratik kiiltiir algismin kidem arttikga
azaldigi, Ogretmenlerin zamanla kurumsal isleyise daha fazla adapte olmalaryla
iliskilendirilebilir.
4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, Okul Kiiltiirii Olgegi kullanilarak okul kiiltiiriiniin farkli boyutlar1 analiz
edilmis ve bu kiiltiirel boyutlarin okul isleyisi lizerindeki etkileri ortaya konmustur. Arastirma
sonuglari, alanyazinda yer alan benzer c¢alismalarla karsilastirilarak degerlendirildiginde,
onemli bulgular elde edilmistir.

Arastirma bulgularina gore, destek kiiltiirli, basart kiiltiirii, biirokratik kiiltlir ve gorev kiiltiiri
olmak {izere dort temel okul kiiltiirii bileseninin, 6gretmenlerin algilar1 acgisindan belirgin
farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Terzi (2005) tarafindan gelistirilen 6lgegin gegerlik ve
giivenirlik analizleri bu arastirma kapsaminda tekrar test edilmis ve elde edilen bulgular, 6nceki
caligmalarla tutarlilik gostermistir.

Oncelikle, destek kiiltiirii boyutunun yiiksek c¢ikmasi, okul ydneticilerinin dgretmenlere ve
diger calisanlara destekleyici bir liderlik sundugunu ve bunun da okul i¢i motivasyonu
artirdigimi gostermektedir. Demirtas (2010) tarafindan yapilan bir arastirma, isbirlikei liderlik
anlayisinin 6gretmen isbirligini ve okul kiiltiiriinii giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Bu
arastirma bulgular1 da destek kiiltiiriinlin, okullardaki olumlu atmosferi destekledigini ve
ogretmenlerin mesleki doyumunu artirdigini géstermektedir.

Basar1 kiiltiirii boyutu agisindan degerlendirildiginde, yiiksek skorlarin elde edilmesi,
ogretmenlerin basar1 odakli bir okul ortamina sahip olduklarini diisiindiiklerini gostermektedir.
Ceylan ve Ozgenel (2022) tarafindan yapilan bir calisma, okulun basar1 kiiltiiriiniin,
ogrencilerin biligsel ve duyussal okula bagliliklarini olumlu yonde etkiledigini géstermistir. Bu
baglamda, mevcut arastirma da okulda basariy1 tesvik eden bir atmosferin hakim oldugunu
destekler niteliktedir.

Ote yandan, biirokratik kiiltiir boyutunun bazi okullarda daha baskin oldugu gériilmiistiir.
Zeytin (2008) tarafindan yapilan calismada da ilkdgretim okullarinda biirokratik siireglerin
ogretmenlerin algilarini etkiledigi ve bu siireglerin 6gretmen motivasyonunu sinirlayabilecegi
belirtilmistir

Benzer sekilde, bu aragtirmada da biirokratik yapilarin okul isleyisine etkileri gézlemlenmistir.
Biirokratik yapilarin kati kurallar ¢cergevesinde isledigi okullarda 6gretmenlerin ve 6grencilerin
esnek bir 6grenme ortamindan uzaklastiklari belirtilmektedir. Son olarak, gorev kiiltlirii
boyutunun yiiksek ¢ikmasi, okulun belirlenen kurallar ¢ergcevesinde isledigini ve rollerin acikg¢a
tanimlandigini gostermektedir. Sahin (2010) tarafindan yapilan arastirmada da okul kiiltiiriiniin
belirli bir gérev dagilimi iginde sekillendigi ve bu sistematik yapilarin egitim performansini
etkiledigi belirtilmistir.
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Bu ¢aligmanin bulgulari, literatiirde yer alan diger arastirmalarla tutarli olup, okul kiiltiiriiniin
Ogrenci basarisi, 0gretmen motivasyonu ve okul yoneticilerinin liderlik anlayislariyla dogrudan
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Erdogan (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada, giiclii bir
okul kiiltiirliniin ancak tiim paydaslarin siirece katilimi ile olusabilecegi belirtilmistir

Bu arastirmanin bulgulari da okul kiiltiiriiniin, yalnizca yoneticilerin degil, dgretmenlerin,
ogrencilerin ve diger okul paydaslarinin da katkisiyla sekillendigini gostermektedir.

Genel olarak bu arastirma, okul kiiltiiriiniin dort temel boyutunun okullardaki 6gretmen ve
yoneticilerin algilar1 agisindan farklilastigini ve kiltiirel yapinin okul isleyisi iizerinde
dogrudan bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Literatiirde yer alan calismalarla
karsilagtirildiginda, okul kiiltiirtiniin 6gretmen-6g8renci etkilesiminden liderlik bigimlerine,
orgiitsel verimlilikten Ogrenci bagarisina kadar bir¢ok faktor {izerinde belirleyici oldugu
sonucuna ulasilmaktadir.
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Introduction

School culture is a fundamental aspect of educational institutions, shaping interactions between
teachers, students, and administrators. It reflects the values, norms, and organizational structure
that influence the effectiveness of teaching and learning (Schein, 1990; Peterson & Deal, 2002).
In comparative education research, analyzing school culture provides insights into how
educational environments develop across different sociocultural contexts. This study examines
school culture in Turkey and Azerbaijan through teachers’ perceptions, focusing on four
dimensions: Support Culture, Success Culture, Bureaucratic Culture, and Task Culture, as
defined by Terzi (2005). The study aims to explore similarities and differences between the two
countries’ school cultures and their implications for educational practices.

Methods

A quantitative survey design was adopted for this study. The Organizational Culture Scale,
developed by Terzi (2005), was used to assess school culture. The scale consists of four
dimensions:

o Support Culture: The extent of collaboration and collegial support among teachers.

e Success Culture: Emphasis on achievement and performance in the school environment.
o Bureaucratic Culture: The degree of hierarchical structures and regulations.

e Task Culture: Clarity of roles and responsibilities within the institution.

The study sample consisted of 436 teachers from Turkey and 456 teachers from Azerbaijan,
selected through simple random sampling. Data analysis involved descriptive statistics
(frequency, mean, standard deviation) and inferential tests (independent t-test, Pearson
correlation analysis, and Bonferroni correction) to examine group differences and relationships
among cultural dimensions. A significance level of 0.05 was used.

Results and Discussion

The results indicate that Support Culture and Success Culture were the most prominent
dimensions in both countries. Teachers in both contexts reported high levels of collegial support
and achievement-oriented practices, aligning with previous findings (Demirtas, 2010; Ceylan
& Ozgenel, 2022). These aspects contribute positively to teacher motivation and school climate.

However, Bureaucratic Culture was perceived lower in Turkey than in Azerbaijan. This
suggests that Turkish schools may have a more flexible administrative structure, while
Azerbaijani schools operate under stricter hierarchies. This finding is consistent with studies
highlighting the challenges of bureaucratic rigidity in school environments (Zeytin, 2008).
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Regarding Task Culture, both groups reported high values, indicating that teachers clearly
understood their roles. This structured environment contributes to organizational efficiency and
aligns with the findings of Sahin (2010).

Significant differences emerged between the two countries in Success Culture (p < .01) and
Bureaucratic Culture (p < .01), with Azerbaijani teachers rating these dimensions higher. No
significant differences were found in Support Culture and Task Culture.

These findings emphasize the role of educational leadership and policy differences in shaping
school culture. Turkish schools may benefit from further structured support mechanisms, while
Azerbaijani schools could explore more flexible management practices. Strengthening
democratic leadership and communication could enhance teacher satisfaction and student
success (Peterson & Deal, 2002).

The study highlights the importance of school culture in shaping educational experiences.
While both Turkey and Azerbaijan demonstrate strong supportive and goal-oriented school
environments, administrative structures differ significantly. Future research should explore the
impact of leadership styles on school culture adaptation.
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