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Oz

Bu calisma, 2024 yilinda gerceklestirilmis olup, sinif ogretmenlerinin 6gretmen ozerkligi algilari ile mesleki
motivasyonlart arasindaki iliskiyi ve cinsiyet farkliiklarinin bu degiskenler iizerindeki etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullamilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin ozerklik algilart ile
mesleki motivasyonlari arasinda pozitif ancak zayif bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, 6gretmenlerin
motivasyonlarmnt etkileyen baska faktorlerin de bulundugunu ve is yiikii, okul yonetimi destegi, mesleki baghlik
gibi unsurlarin da dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Cinsiyet farkliliklart ¢alismanin dikkat ¢ekici
bulgularindandir. Erkek égretmenler sinif icindeki 6zerklik algilarinda kadinlardan daha yiiksek puanlar alirken,
kadin dgretmenler okul diizeyindeki ozerklik algilarinda daha yiiksek skorlar elde etmistir. Ayrica, kadin
ogretmenler meslege yonelik daha olumlu tutumlar sergilemis, daha yiiksek mesleki bagart motivasyonu géstermis
ve mesleki tatmin diizeyleri erkek égretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Ote yandan, erkek ogretmenlerin
meslekten ka¢inma egilimlerinin kadinlara gore daha fazla oldugu belirlenmistir. Meslegi éziimseme alt
boyutunda ise cinsiyetler arasinda anlaml bir fark gozlenmemistir. Bu bulgu, égretmenlerin mesleklerini
oziimseme diizeylerinin kisisel deneyimler ve is kosullar: gibi bireysel ve cevresel faktorlere bagh olarak
sekillendigini géstermektedir. Calisma, ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirmak igin ozerklik algilarinin
gliclendirilmesinin onemli oldugunu, ancak bunun tek basina yeterli olmayacagini; cinsiyet, is yiikii ve okul
yonetimi destegi gibi diger faktorlerin de dikkate alinmast gerektigini vurgulamaktadir.

gelisimi.
Abstract

This study, conducted in 2024, aims to examine the relationship between primary school teachers’ perceptions of
teacher autonomy and their professional motivation, as well as the impact of gender differences on these variables.
The research was designed using the relational survey model. The findings indicate a positive but weak
relationship between teachers' perceptions of autonomy and their professional motivation. This suggests that other
factors also influence teachers' motivation, such as workload, support from school administration, and
professional commitment. Gender differences emerged as a significant finding of the study. Male teachers scored
higher in classroom-level autonomy perception, while female teachers reported higher scores in school-level
autonomy perception. Furthermore, female teachers demonstrated more positive attitudes toward the profession,
higher professional achievement motivation, and greater job satisfaction compared to their male counterparts. On
the other hand, male teachers exhibited a higher tendency to avoid the profession. No significant gender
differences were found in the sub-dimension of professional internalization, indicating that professional
internalization levels are shaped by personal experiences and working conditions. The study emphasizes the
importance of strengthening teachers’ autonomy perceptions to enhance their professional motivation, however,
it also highlights that this alone is not sufficient, and factors such as gender, workload, and administrative support
should also be taken into consideration.

Keywords: teacher autonomy, teacher motivation, professional satisfaction, educational policies, teacher
development.
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1. GIRIS

Ogretmenler, egitim siirecinde yalnizca bilgi aktaran bireyler degil; ayn1 zamanda dgrencilerin
ogrenme deneyimlerine rehberlik eden, onlarin biligsel, duygusal ve sosyal gelisimlerini
destekleyen profesyonellerdir. Bu baglamda, 6gretmenlerin is tatminini artiracak ve mesleki
performanslarint gelistirecek etmenler iizerine yapilan aragtirmalar hem egitim kalitesinin
artirilmas1 hem de O6gretmenlerin mesleki iyi oluslarinin saglanmasi agisindan biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Egitimdeki basarinin, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleriyle dogrudan iliskili

oldugu birgok aragtirma tarafindan ortaya konmustur (Deci & Ryan, 2000; Skaalvik & Skaalvik,
2017).

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin egitim siireglerinde karar verme, 6gretim ydntemlerini
secme ve Ogrencilerle ilgili siiregleri sekillendirme konusundaki bagimsizlik ve esneklikleri
olarak tanimlanabilir (Ingersoll, 2003). Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin profesyonel bilgi ve
deneyimlerini kullanarak egitim siireclerini kendilerine 6zgii bir sekilde yonlendirmelerini
saglamaktadir. Ozerklik, 63retmenlerin is tatminini artiran ve onlar1 mesleki olarak tatmin edici
bir diizeye ulastiran bir faktordiir (Skaalvik & Skaalvik, 2017). Ayn1 zamanda, §gretmen
etkili 6gretim stratejileri uygulamalarina olanak tanimaktadir (Pearson & Moomaw, 2005).
Ozerklik, dgretmenlerin islerini daha anlamli ve tatmin edici bir sekilde yapmalarina olanak
tanir. Kendi kararlarini alabilen 6gretmenler, 6gretim siirecine daha fazla sahip ¢ikarak, islerini
daha etkili bir sekilde yerine getirebilirler (Guskey, 2000; Akkok, 2019).

Motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe ulasmak i¢in gosterdikleri ¢aba, istek ve enerji olarak
tamimlanabilir. Ogretmen motivasyonu, &gretmenlerin mesleki gorevlerine olan ilgisini,
tutkusunu ve bagliliklarini ifade etmektedir (Vallerand vd., 2007). Motivasyon, yalnizca
bireysel performansi degil, ayn1 zamanda sinif i¢indeki atmosferi ve 6grencilerin akademik
basarisini da etkileyebilir. Motivasyonu yiiksek olan 6gretmenler, derslerine daha fazla zaman
ve enerji ayrabilir, Ogretim stratejilerini daha yenilik¢i bir sekilde uygulayabilir ve
ogrencilerinin gelisimini daha etkin bir sekilde destekleyebilirler (Beltman vd., 2011).
Ogretmen motivasyonu, icsel ve digsal faktodrlerin etkilesimiyle sekillenen bir siirectir. Igsel
motivasyon, 6gretme siirecinden duyulan tatmin ve kisisel degerlerle baglantiliyken; digsal
motivasyon ise maddi odiiller, takdir, kariyer firsatlar1 gibi digsal etkenlere dayanmaktadir
(Ryan & Deci, 2000). Ogretmenlerin motivasyon seviyeleri, hem kisisel tatminleri hem de
ogrencilerin basarilari {izerinde énemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin motivasyonlarmin
artirilmasi, 6grencilerin akademik basarilarini destekleyen ve egitimin kalitesini yiikselten bir
faktor olarak kabul edilmektedir (Klem & Connell, 2004, Taymaz, 2018).

Birgok arastirma, 6gretmenlerin 6zerkligini artirmanin, onlarin is tatminini ve motivasyonlarini
dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir (Joo & Park, 2010). Ogretmenlerin kendi egitim
yontemlerini belirleme hakki, mesleki tatminlerini artirirken, ayni zamanda yaratici
diisiinmelerine ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Friedman &
Kass, 2002). Bu da onlarin motivasyonlarini beslemektedir. Bu durum ile ilgili ortaya konan
bir teori olarak Self-Determination Theory (SDT) 6gretmenlerin 6zerkligini artirmanin onlarin
icsel motivasyonlarini giiglendirdigini savunmaktadir. SDT’ye gore, Ozerklik, bireylerin
kendiliklerini ger¢eklestirme ve kisisel degerlerine uygun davranma ihtiyaglarini tatmin eder,
bu da onlar1 daha ytliksek motivasyon seviyelerine tagimaktadir.

1.1. Oz-belirleme Kuram ve Ogretmenler Uzerindeki Etkisi

Oz-belirleme kurami (Self-Determinasyon Teorisi (SDT)), psikologlar Edward Deci ve Richard
Ryan tarafindan 1985 yilinda gelistirilmis bir motivasyon teorisidir. Teori, bireylerin igsel ve
digsal motivasyonlarin1 anlamaya yonelik bir ¢erceve sunmaktadir. SDT, bireylerin
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davraniglariin ii¢ temel psikolojik ihtiyaglar1 olan 6zerklik, yeterlilik ve baglilik tarafindan
sekillendirildigini 6ne siirmektedir. Bu ihtiyaglarin tatmin edilmesi, bireylerin psikolojik
sagliklart ve motivasyonel siiregleri tizerinde 6nemli bir etki yapmaktadir.

1.1.1. Oz-belirleme Kuraminin Temel Unsurlari

+ Ozerklik (Autonomy): Kisinin, kendi davranislar iizerinde kontrol ve secim yapma
ozgiirligii. Kisi, kendi degerleri ve tercihlerine uygun bir sekilde hareket ettiginde
ozerklik ihtiyaci tatmin edilmektedir.

» Yeterlilik (Competence): Kisinin ¢evresindeki diinyay etkin bir sekilde kontrol etme ve
basarili olma duygusu. Kisi, kendisini yeterli ve yetenekli hissettiginde bu ihtiyag
karsilanmis olmaktadir.

» Baglilik (Relatedness): Bireyin, baskalariyla anlamli ve olumlu iliskiler kurma ihtiyaci.
Bu ihtiyag, sosyal baglantilar ve destegin saglandig1 durumlarda tatmin edilmektedir.

Bu ii¢ temel ihtiyacin tatmin edilmesi, bireylerin motivasyonlarini artirmakta ve onlarin genel
iyilik hallerini giiglendirmektedir.

SDT, 6gretmenlerin motivasyonunu, 6gretim yaklagimlarini ve 6grencilerle olan etkilesimlerini
de etkileyebilir. Ogretmenlerin motivasyonel durumlart hem onlarm profesyonel yasamlart hem
de dgrencilerinin 6grenme siirecleri iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin
ozerklik ihtiyaci, onlarin 6gretim bigimlerini ve Kkararlarimi etkilemektedir. Ozellikle
ogretmenlerin kendi mesleki kararlarii alabilme o6zgiirligii, onlarin is tatminini ve
motivasyonunu arttirmaktadir. Ogretmenler, kendi pedagojik yontemlerini segme ve 6gretim
tarzlarini 6zellestirme konusunda 6zerklik hissettiklerinde, daha yaratici ve etkilesimli 6gretim
stratejileri gelistirebilirler. Bu durum, onlarin profesyonel gelisimlerini desteklemekte ve
islerine olan bagliliklarini artirmaktadir (Ryan & Deci, 2000). SDT, 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerine dair algilarim da vurgulamaktadir. Ogretmenler, kendi yeterlilik duygularimi
gelistirdiklerinde, islerinde daha motive olmus ve etkili olabilirler.

Yeterlilik duygusunun tatmin edilmesi, dgretmenlerin 6grencilere yonelik basarilarini artirabilir
ve Ogretim siireglerinin verimliligini yiikseltebilir. Ayn1 zamanda, ogretmenlerin stirekli
mesleki gelisim siireglerine katilmalari, onlarin kendi yeterliliklerini artirmalarina yardimet
olmaktadir (Schunk, Pintrich, & Meece, 2008).

Baglilik, 6gretmenlerin Ogrencileriyle kurduklar iligkilerde kritik bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin  dgrencileriyle giiclii, destekleyici ve anlamli iliskiler kurmalar1 hem
ogretmenlerin i§ tatminini artirmakta hem de Ogrencilerin 6grenme motivasyonlarini
desteklemektedir. SDT, Ogretmenlerin Ogrencilere empati gosterme, onlarin duygusal
ihtiyaglarim1  anlama ve saglikli iletisim yollar1 gelistirme becerilerinin  dnemini
vurgulamaktadir (Flink, Boggiano, & Barrett, 1990). SDT, 6gretmenlerin ig¢sel ve digsal
motivasyonlarmin nasil etkilesime girdigini incelemektedir. Ogretmenler, igsel motivasyona
dayali bir yaklasim benimsemis olduklarinda, islerinde daha fazla anlam ve tatmin bulurlar.
Ancak digsal odiillerin (6rnegin maas, kariyer terfisi gibi) siirekli hale gelmesi durumunda,
ogretmenlerin i¢gsel motivasyonlar1 zayiflayabilir ve is tatminleri olumsuz etkilenebilir. Bu,
ogretmenlerin daha ¢ok dissal ddiillere bagli hale gelmesine yol agabilir ve uzun vadede 6gretim
kalitesini diigiirebilir (Deci, Vallerand, Pelletier, & Ryan, 1991).

1.1.2. Oz-belirleme Kuram ve Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimi

Ogretmenlerin profesyonel gelisimi, SDT c¢ergevesinde ele alindifinda, 6gretmenlerin
ozerkliklerini, yeterliliklerini ve bagliliklarin1 artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi
gerektigi ortaya cikmaktadir. Ogretmenlerin siirekli olarak gelisim ve dgrenme firsatlarma
sahip olmalari, onlarin mesleki tatminlerini artirarak islerine olan bagliliklarimi giiclendirebilir.
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SDT’ye gore, Ogretmenlerin egitim ve gelisim programlarina katilimi, onlarin igsel
motivasyonlarini desteklemek igin tasarlanmalidir; yani 6gretmenler bu siireclerde aktif
katilimcilar olmali, sadece digsal baskilarla degil, igsel bir istekle gelisim siireclerine dahil
olmalidir.

SDT, ogretmenlerin motivasyonel durumlariin, 6gretim kalitesini ve Ogrencilerle olan
etkilesimlerini 6nemli l¢iide etkiledigini gdstermektedir. Ogretmenlerin dzerklik, yeterlilik ve
baglilik gibi temel psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi, onlarin mesleki tatminlerini
artirmakta ve is performanslarini olumlu yonde etkilemektedir. Egitim politikalart ve
ogretmenlerin profesyonel gelisim programlari, bu ihtiyaglar1 goz Oniinde bulundurarak
tasarlandiginda, 6gretmenlerin motivasyonlar1 daha saglikli bir sekilde yonlendirilebilir. Bu da
ogretmenlerin islerine olan bagliliklarint gii¢lendirirken, ayn1 zamanda 6grencilerin 6grenme
stireglerini de olumlu yonde etkileyebilir.

Ogretmen zerkligi ve 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski, egitimdeki basariyr dogrudan
etkileyen bir faktordiir. Ogretmen &zerkligini artiran bir ortam, &gretmenlerin igsel
motivasyonlarini gliclendirebilir ve islerine olan bagliliklarini pekistirebilir (Beltman vd., 2011;
Aslan & Unal, 2019). Ogretmenlerin dzerklik algilarinin artirilmasi, onlarin motivasyonlarini
yiikselterek daha yaratici ve yenilik¢i 6gretim yontemleri gelistirmelerine olanak saglamaktadir
(Guskey, 2002). Ayrica, 6gretmenlerin 6zerklik kazandiklari bir ortamda daha yiiksek diizeyde
profesyonel tatmin sagladiklar1 ve islerine daha bagli hale geldikleri gdzlemlenmistir
(Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Ozerklik, 6gretmenlerin mesleklerini daha anlaml
kilmalarini saglarken, ayn1 zamanda 6grencilerin egitim siireglerine de olumlu yansimaktadir
(Beltman vd., 2011).

Egitim politikalari, 6gretmenlerin 6zerkliklerini artiracak firsatlar sunmali, onlara profesyonel
gelisim i¢in esneklik tanimali ve yaratict Ogretim yontemleri gelistirmelerine olanak
saglamalidir. Ogretmen o6zerkliginin artirilmasi, dgretmenlerin sorumluluk duygularmi ve
islerine olan bagliliklarini artirarak, genel egitim kalitesine katkida bulunabilir (Friedman &
Kass, 2002). Bu baglamda, 6gretmen oOzerkliginin artirilmasi, 6gretmenlerin kendilerini
profesyonel anlamda gelistirmelerine, yenilik¢i pedagojik yaklagimlar benimsemelerine ve sinif
i¢i etkilesimlerini giiclendirmelerine olanak taniyacaktir (Ingersoll, 2003). Ogretmenlere daha
fazla ozerklik tanimak, onlarin sorumluluklarin1 ve mesleki bagliliklarini artirarak egitimde
basariy1 tesvik edecektir (Joo & Park, 2010). Ogretmenlerin sinif ydnetiminde ve egitim
planlamasinda daha fazla 6zerklik kazandiklar1 durumlarda, 6gretmenlerin is tatminlerinin
artacagi ve bunun da Ogrenci basarilarina olumlu yansiyacagi sonucuna varilabilir.
Ogretmenlerin dzerkligini artiran bir egitim ortami, onlarin yenilikgi 6gretim ydntemleri
gelistirmelerini, daha etkili egitim sunmalarmi ve mesleki tatminlerinin artmasini
saglamaktadir (Skaalvik & Skaalvik, 2017).

Ogretmen 6zerkligini artiran bir ortam, dgretmenlerin sadece mesleklerine olan bagliliklarin
giiclendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda 6grencilerin egitim siire¢lerinde de olumlu bir etki
yaratir. Bu nedenle, 6gretmen 6zerkligi ve motivasyonu arasindaki iligki, egitim sistemlerinin
basarisinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Egitimdeki basari, 6gretmenlerin 6zerklik algilar
ve motivasyon seviyelerine dogrudan baglidir. Ogretmenlerin dzerkliklerini artiran bir egitim
ortami, onlarin i¢sel motivasyonlarini gii¢lendirerek daha yiiksek performans sergilemelerine
olanak tanimaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin is tatmini arttik¢a, 6grencilerin akademik bagarilar
da olumlu yonde etkilenmektedir. Egitim politikalarinin 6gretmenlerin  6zerkliklerini
desteklemesi, motivasyonlarini artiracak stratejilerin gelistirilmesi, egitimde kalitenin
artmasina katki saglayacaktir. Egitimde basarili bir doniisiim i¢in dgretmen 6zerkliginin ve
motivasyonunun desteklenmesi oncelikli bir hedef olmalidir (Tschannen-Moran & Hoy, 2001).
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1.2. Ozerklik Algis1 ve Mesleki Motivasyon Arasindaki iliski

SDT'ye gére, bireylerin motivasyonlari, i¢sel ve digsal faktorlere dayali olarak sekillenir. I¢sel
motivasyon, bireyin kendi istegiyle, zevkle ve anlam arayisiyla yaptig1 faaliyetlerden
kaynaklanirken, digsal motivasyon ise oOdiiller veya cezalar gibi digsal faktorlerden
etkilenmektedir. Ogretmenlerin 6zerklik algilari, bu iki motivasyon bigimi arasindaki dengeyi
ve dgretmenlerin islerine ydnelik i¢sel motivasyonlarmi dogrudan etkileyebilir. Ogretmenlerin
ozerklik algilarinin yiiksek olmasi, onlarin daha bagimsiz ve yaratict bir sekilde 6gretim
stireclerine katilmalari tesvik etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin islerine yonelik icsel
motivasyonlarini etkilemektedir. Cilinkii 6zerklik, bireyin kendi kararlarini verme 6zgiirliigii ve
bu kararlarin anlamlihg: ile dogrudan iliskilidir. Ozerklik algis1 yiiksek olan dgretmenler,
islerini daha fazla sahiplenmekte ve 6gretme siirecine daha derinlemesine katilmaktadir. Bu da
Ogretim kalitesini artirmakta, 6gretmenin is tatmini ve 6grencilerin basarisi tizerinde olumlu bir
etki yaratmaktadir (Deci & Ryan, 2002).

SDT'ye gore, Ogretmenlerin Ozerklik ihtiyaglarinin tatmin edilmesi, onlarin igsel
motivasyonlarini artirirken ayn1 zamanda mesleki tiilkenmislik ve isten ayrilma oranlarini da
azaltmaktadir (Kusur, 2016). Bu baglamda, 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin yiiksek olmasi,
onlarin daha az stresli, daha yaratic1 ve daha etkili bir 6gretim deneyimi yasamalarina yol
acgmaktadir.

1.3. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Ozerklik Algilar1 ve Mesleki Motivasyonlar

Ogretmenlerin dzerklik algilar1 ve mesleki motivasyonlarinin cinsiyetle iliskisi, nemli bir
aragtirma alanidir. Cinsiyet, bireylerin is deneyimlerini, motivasyonlarin1 ve karar alma
stireclerini sekillendiren sosyal bir faktor olarak karsimiza cikar. Cinsiyetler arasi farklar,
ozellikle 6zerklik algis1 ve mesleki motivasyon diizeyleri acisindan dikkate alinmasi gereken
bir faktordiir. Baz1 arastirmalar, kadin ve erkek 6gretmenlerin 6zerklik algilarinda farkliliklar
olabilecegini 6ne siirmektedir. Ornegin, kadin 6gretmenler genellikle daha fazla is giivencesine
ve belirli i tanimlarina sahip olsalar da erkek dgretmenlerin daha fazla 6zerklik hissettikleri
yoniinde bulgular bulunmaktadir (Hochschild & Machung, 2012). Kadinlarin, 6zellikle egitim
sektoriinde, daha fazla biirokratik siire¢ ve digsal baskilarla kars1 karsiya kalmasi, onlarin
ozerklik algisim1 sinirlayabilir. Erkek Ogretmenlerin, genellikle daha bagimsiz 6gretim
siireclerine dahil olmalar1 ve karar alma siireclerinde daha fazla etki sahibi olmalari, onlarin
ozerklik algisini pozitif yonde etkileyebilir. Ancak, bu durum, kadin 6gretmenlerin daha ¢ok
duygusal emek harcadiklart ve sosyal baglantilar kurma konusunda daha fazla sorumluluk
tasidiklar1 is ortamlarinda farkli sekilde sekillenebilir. Cinsiyet farkliliklari, 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlar {lizerinde de belirgin etkiler yaratabilir. Kadin 6gretmenler genellikle
daha giiclii bir duygusal bag kurduklari i¢in, mesleki motivasyonlar1 daha ¢ok i¢sel faktorlerden
(6rnegin, 6grencilere yardim etme arzusu) beslenebilirken, erkek 6gretmenler bazen daha dissal
motivasyonlardan (6rnegin, kariyer gelisimi, maas artisi) etkilenebilirler. Bununla birlikte,
kadin 6gretmenlerin ailevi sorumluluklar gibi digsal baskilarla kars1 karsiya kalmalari, onlarin
isyerindeki Ozerklik algilarimi zayiflatabilir ve bu da mesleki motivasyonlarint olumsuz
etkileyebilir.

Cesitli arastirmalar, kadin 6gretmenlerin daha yiliksek duygusal is yiikiine sahip olduklarini ve
bu durumun onlarin mesleki motivasyonlarini etkiledigini ortaya koymaktadir (Wang, 2017).
Erkek 6gretmenler ise genellikle is yerindeki gii¢ ve statiiye daha fazla odaklanmis olabilir, bu
da onlarin motivasyonlarini genellikle digsal ddiillere dayali olarak sekillendirebilir. Bu durum,
cinsiyete dayali mesleki motivasyon farkliliklarini anlamada 6nemli bir nokta olusturmaktadir.
Ogretmenlerin &zerklik algilari ile mesleki motivasyonlar: arasindaki iliskinin incelenmesi,
egitim politikalar1 ve 6gretmen destek programlarini gelistirme silirecinde biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu iligki, 6gretmenlerin is tatminini ve verimliligini artirmak i¢in hangi stratejilerin
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etkili olabilecegini anlamamiza yardimei olacaktir. Ogretmenlerin 6zerklik algilarini artiran
uygulamalar, onlarin daha yaratici ve yenilik¢i olmalarini tesvik edebilir, bu da 6grencilerin
egitim deneyimlerini olumlu yonde etkileyecektir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dzerklik algilar1 ve mesleki motivasyonlarmin farkliliklarini
incelemek, egitimde esitlikci politikalarin  gelistirilmesine katki saglayabilir. Cinsiyet
farkliliklar1 g6z oniinde bulundurularak, kadin ve erkek 6gretmenlerin ihtiyaclarina 6zel destek
programlar tasarlanabilir. Kadin 6gretmenlerin daha fazla duygusal emek harcadiklari ve buna
bagl olarak ozerklik algilarinin sinirlanabilecegi goz Oniine alindiginda, bu 6gretmenlere
yonelik 6zerkliklerini artiracak politikalar gelistirilmesi, onlarin mesleki motivasyonlarin1 ve
genel 1is tatminlerini artirabilir. Ayrica, cinsiyet temelli farkliliklar1 dikkate almak,
ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerini azaltmak ve 6gretmen devrini engellemek i¢in kritik bir
strateji olabilir. Mesleki motivasyon diizeylerini yiiksek tutmak, 6gretmenlerin daha saglikli bir
is deneyimi yasamalaria ve uzun vadede egitimde daha etkili olmalarina katki saglamaktadir.

Ogretmenlerin 6zerklik algilar ile mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliski, egitim alanindaki
basarinin artirilmast ve Ogretmenlerin verimliliginin yiikseltilmesi acisindan G6nemlidir.
Cinsiyet farkliliklarinin da bu iligkiler iizerindeki etkisinin anlasilmasi, egitim politikalarinin
daha kapsayici ve etkili olmasini saglamaktadir. Bu baglamda 6zerklik ve motivayon arasindaki
iligkinin ve bununla birlikte hem 6zerklik algilarinin hem de motivasyonel siire¢lerin cinsiyet
acisindan incelenmesi, egitimde daha adil ve siirdiiriilebilir bir yaklasimin gelistirilmesine
yardimec1 olabilir. Bu nedenle bu arastirmada agagidaki sorularin cevaplart aranmistir.

14. Arastirmanin Amaci ve Problemleri

Egitim sistemlerinin etkinligi, 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 ve mesleki motivasyonlari ile
yakindan iligkilidir. Tirkiye’de 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 ve motivasyonlarini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi, egitim politikalarinin gelistirilmesi agisindan kritik bir 6Gneme sahiptir.
Ancak, 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 ve motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi inceleyen ulusal
caligmalar sinirlidir ve bu iki degisken arasindaki bagin egitim sistemimizdeki yeri tam olarak
anlasiimamustir. Ozellikle, dgretmenlerin motivasyonlarinin diisiik oldugu durumlarm egitim
ciktilar1 tizerindeki etkisi ve bu durumu etkileyen 6zerklik gibi degiskenlerin rolii yeterince ele
alinmamustir.

Bunun yani sira, Tiirkiye'de 6gretmenlerin 6zerklik algilari ve mesleki motivasyonlarinda
cinsiyet farkliliklari iizerine yapilan ¢alismalar olduk¢a sinirlidir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin
farkli toplumsal roller ve mesleki beklentilerle karsi karsiya oldugu diislintildiigiinde, bu
farkliliklarin mesleki motivasyon ve 6zerklik algilari tizerindeki etkisi daha ayrintili bir sekilde
incelenmelidir. Literatiirde, kadin ve erkek dgretmenlerin sinif i¢indeki ve okul diizeyindeki
ozerklik algilari, mesleki basariya yonelik motivasyonlar1 ve meslekten kaginma egilimleri gibi
konular hakkindaki bulgular ¢eliskili ya da eksiktir. Tiirkiye baglaminda 6gretmenlerin 6zerklik
algilar1 ile mesleki motivasyonlari arasindaki iligkiyi incelemek, bu alandaki ulusal literatiirdeki
boslugu doldurabilecek ve egitim politikalarinin gelistirilmesine katki saglayabilecek 6nemli
bir adimdir. Bu arastirma, hem bu iki degisken arasindaki iliskiyi hem de cinsiyet faktoriiniin
bu iliski tlizerindeki etkisini inceleyerek egitimin kalitesine yonelik ¢ikarimlar yapmay1
hedeflemektedir.

Bu calismanin temel amaci, smif dgretmenlerinin dgretmen 6zerkligi algilari ile mesleki
motivasyonlari arasindaki iligskiyi incelemektir. Ayrica, bu iki degiskenin cinsiyete gore nasil
farklilagtigin1 ortaya koymak ve egitim politikalar1 a¢isindan bu farkliliklarin ne tiir sonuglar
dogurabilecegini tartismaktir. Ozellikle su sorulara yamt aranmaktadir:

1. Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen 6zerkligi algilart ile mesleki motivasyonlari arasinda bir
iliski var midir?
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2. Smuf dgretmenlerinin dgretmen 6zerkligi algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik
var mudir?

3. Sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik var
midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden biri olan tarama modeli kapsaminda
yiuriitilmistiir. Tarama modeli, belirli bir zaman dilimi igerisinde bireylerin mevcut
durumlarini betimlemeye yonelik olarak kullanilan bir aragtirma desenidir (Karasar, 2006). Bu
model araciligiyla, arastirmacilar bireylerin tutumlari, davranislari, goriisleri ve belirli
degiskenler arasindaki iliskileri nicel verilerle analiz edebilmektedir. Tarama arastirmalari,
ozellikle genis drneklemlerden kisa siirede ve sistematik bicimde veri toplanmasina olanak
saglamasi bakimindan avantajlidir. Ancak, bu tiir aragtirmalarda neden-sonug iligkileri kurmak
miimkiin degildir; arastirmalar daha ¢ok betimsel ve iligkisel diizeydedir. Bu ¢calismada, tarama
modellerinden iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha
fazla degisken arasindaki iliskilerin diizeyini ve yoniinii belirlemeye yonelik bir yaklagimdir.
S6z konusu model, 6gretmenlerin 6zerklik algilari ile mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla uygun goriilmiistiir. Bu ¢ergevede, degiskenler arasindaki korelasyonlar
dl¢iilmiis ve bu iliskilerin istatistiksel anlamlilig1 degerlendirilmistir. Iliskisel tarama modeli,
elde edilen bulgularin genellenebilirligini artirmakta ve arastirmanin giivenilirligini
desteklemektedir. Ayrica, sistematik ve objektif bir veri toplama ve analiz siireci sunmasi
nedeniyle bu model, arastirmanin amaciyla Srtiismektedir.

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Mersin ili genelinde gorev yapan smif Ogretmenleri
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden dgretmenlerin bir araya geldigi Mersin ili,
ogretmen profili acisindan cesitliligi temsil edebilecek bir sehir olarak se¢ilmistir. Mersin, hem
biiyliksehir olmast hem de farkli sosyo-ekonomik diizeylerdeki bolgeleri kapsamasi nedeniyle,
genel egilimleri anlamaya yonelik uygun bir 6rneklem sunmaktadir. Bu ¢esitlilik, bulgularin
genellenebilirligini artirmaya katki saglamaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunu Olusturan Sinif Ogretmeni Sayisi

Cinsiyet N p
Kadin 216 55,2
Erkek 175 44,8

Toplam 391 100

Calismaya katilan 391 smif 6gretmeninin % 55,2’si kadin 6gretmen iken %44,8’1, erkek
ogretmenden olusmaktadir. Bu dagilim, Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginde kadinlarin daha
fazla temsil edildigi gercegiyle uyumludur (MEB, 2021).

2.3. Veri Toplama Araclar

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmacilar tarafindan olusturulan kisisel bilgi formunda calisma
grubunu olusturan smif Ogretmenlerinin cinsiyetlerini 6grenmeye yonelik sorular yer
almaktadir.
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Ogretmen Ozerkligi Alg1 Olcegi: Arastirmada ogretmenlerin ozerklik algi diizeylerini
belirlemek igin Karadeniz ve Fer (2023) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Ozerkligi Alg
Olgegi” kullamlmistir. Arastirmanin ¢alisma gruplarini, 2020-2021 8gretim yili giiz ve bahar
doneminde Malatya merkez il¢elerinde MEB’e bagli resmi ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan &gretmenler olusturmustur. Olgek {i¢ faktdre sahip olup 11 maddeden olusamaktadir.
Faktorler “Sinifta Ozerklik”, “Okulda Ozerklik”, “Mesleki Ozerklik” olarak adlandirilmistir.
Olgegin giivenirlik analizi sonrasinda birinci galisma grubu i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 6lgegin tiimii i¢in .86 ve faktorlere gore sirasiyla .79, .70, .78; ikinci ¢alisma grubu
icin de dlgegin tiimii i¢in .80 ve faktdrlere gore ise sirasiyla .68, .72, .78 degerlerine ulagilmistir.
Olgegin birinci ¢alisma grubuyla hesaplanan madde-toplam puan korelasyonlar1 .41 ile .74
arasinda; 6l¢egin ikinci calisma grubuyla hesaplanan madde-toplam puan korelasyonlart ise .35
ile .72 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu nedenle Ogretmen Ozerkligi Algi Olgegi’nin
ogretmenlerin 6zerklik algilarimi Slgmekte gecerli ve giivenilir bir dlgek oldugu sdylenebilir
(Karadeniz & Fer, 2023).

Tlkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi: Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek
i¢in Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen “Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi”
kullanilmistir. Olgek dort alt faktdrden ve 30 maddeden olusmaktadir. Olgegin toplam i¢ tutarlik
katsayis1 .87 olarak bulunmustur. “Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1”
faktoriiniin i¢ tutarlilik katsayisi .87, “takdir edilme ve mesleki mutluluk” faktoriiniin ig
tutarlilik katsayis1 .86, “meslekten kacinma” faktoriiniin i¢ tutarlilik katsayist .79, “meslegi

dziimseme” faktoriiniin i¢ tutarlilik katsayis1 .61 olarak hesaplanmustir (Oztiirk & Uzunkol,
2013).

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in Oncelikle ilgili verilerin normallik gosterip gostermeme durumlarina
bakilmistir. Tabachnick & Fidell (2013) wverilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerini 1,50
arasinda ise normal dagilimdan s6z edilebilecegini sdylemektedirler. Calismanin sonuglarinda
ulagilan degerler bu referansin disinda oldugu i¢in analizlerde parametrik olmayan testler
kullanilmistir. Siif 6gretmenlerinin 6gretmen 6zekligi algilart ile mesleki motivasyonlari
arasindaki 1iliskiyi incelemek i¢in Spearman korelasyon kat sayist kullanilmistir. Sinif
ogretmenlerinin 6lgeklere gore elde edilen verilerini cinsiyete gore incelemek i¢in ise Tek
Yonlii Varyans Analizi gergeklestirilmistir. Meslekten kaginma alt boyutu toplam puan
hesaplanirken ters kodlanmistir. Elde edilen verilen anlamlilik degeri p<.05 iizerinden
belirlenmistir.

2.5. Etik Kurul Onay1

Bu aragtirmanin kavramsal ¢ergevesinin hazirlanmasi, veri toplama araglarinin uygulanmasi,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi asamalarinin tamaminda etik kurallara
uygun hareket edilmistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde ANKAD Yayimn Kurulu’nun hi¢bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir. Bu ¢alismanin ANKAD
disinda herhangi bir akademik yaymn ortamina degerlendirme icin génderilmemis oldugunu
taahhiit ederim. Yapilan bu ¢calismada “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yo6nergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bagligi altinda belirtilen
eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Arastirma ig¢in Mersin Universitesi Rektorliigii
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 23.09.2024 tarih ve 09 sayili toplantisinda 306
numaral1 karar1 ile etik kurul izni alinmistir.
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3. BULGULAR

Calismalnin bu boliimiinde elde edilen bulgular tablolar yardimi ile agiklanmistir. Elde edilen
bu bulgular ve yorumlar asagidaki gibidir.

Tablo 2. Simif Ogretmenlerinin Ogretmen Ozerkligi Algilar1 ile Mesleki Motivasyonlari
Arsindaki iliski

Tlkokul (")grefmeni Motivasyon
Olgegi
Ogretmen Ozerkligi Alg Correlation ,239
Olcegi Coefficient
Sig. (2-tailed) ,006
N 391

Elde edilen bulgulara gbre smif 6gretmenlerinin 6gretmen ozerkligi algilari ile mesleki
motivasyonlar1 arasinda diisiik diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Determinasyon katsayisi
(r>=0,27) dikkate alindiginda motivasyondaki toplam degiskenligin %27’si 6zerklikten
kaynaklidir.

Tablo 3. Ogretmen Ozerkligi Algi Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesine
Yonelik Bulgular

Cinsiyet N Mean Rank p
Sinifta Ozerklik Kadin 216 145,62 ,000
Erkek 175 258,19
Total 391
Okulda Ozerklik Kadin 216 232,59 ,000
Erkek 175 150,84
Total 391
Mesleki Ozerklik Kadin 216 242,01 ,000
Erkek 175 139,21
Total 391
Ozerklik Toplam Kadin 216 214,46 000
Erkek 175 173,22
Total 391

Elde edilen bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin 6gretmen 6zerkligi algi puanlarinda cinsiyete
gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu fark sinifta 6zerklik alt boyutunda
erkekler lehine iken okulda 6zerklik, mesleki 6zerklik ve 6zerklik toplam puanlari i¢in
kadinlar lehine olarak bulunmustur.
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Tablo 4. Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesine
Yonelik Bulgular

Cinsiyet N Mean Rank p
Meslege Yonelik Olumlu | Kadin 216 239,67 ,000
gg;ﬁg‘ ve Mesleki Erkek | 175 142,10
Total 391
Takdir Edilme ve Kadin 216 227,94 ,000
Mesleki Mutluluk Erkek 175 156,58
Total 391
Meslekten Ka¢inma Kadin 216 168,21 ,000
Erkek 175 230,30
Total 391
Meslegi Oziimseme Kadin 216 193,18 ,566
Erkek 175 199,49
Total 391
Motaivasyon Toplam Kadin 216 254,44 ,000
Erkek 175 123,87
Total 391

Elde edilen bulgulara gore simif 6gretmenlerinin meslege yonelik motivasyon puanlarinda
meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk ve mesleki
motivasyon toplam puanlar1 iizerinde kadinlar lehine anlamli bir fark elde edilmistir. Meslekten
kaginma altboyutunda erkek sinif 6gretmenlerden elde edilen puanlar daha yiiksektir. Meslegi
Oziimseme altboyutunda ise cinsiyete yonelik anlamli bir fark bulunmamaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Elde edilen bulgular, smif Ogretmenlerinin 6gretmen Ozerkligi algilar1 ile mesleki
motivasyonlar1 arasinda diisiik diizeyde bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Korelasyon
analizi sonuglari, 6gretmenlerin 6zerklik algilart ile mesleki motivasyonlar1 arasinda pozitif,
ancak zayif bir iliski oldugunu gostermektedir. Demir (2023) calismasinda &gretmenlerin
mesleki 6zerkligi ve mesleki motivasyondaki iligki yine pozitif yonde fakat orta diizeyde elde
etmistir. Bu durum 6gretmenlerin 6zerklik algilari ile mesleki motivasyonlari arasinda anlamli
bir bag bulunsa da bu iliskinin giiclii olmadigini ifade etmektedir. Determinasyon katsayisinin
%27 olmasi, 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin mesleki motivasyondaki toplam degiskenligin
yalnmizea %27’sini agikladigimi gdstermektedir. Bu da mesleki motivasyonu etkileyen baska
faktorlerin de 6nemli oldugunu diistindiirmektedir. Diger bir deyisle, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlari, yalmzca Ozerklik algilarindan kaynaklanmamakta, farkli igsel ve digsal
etmenlerle sekillenmektedir. Bu noktada, mesleki motivasyonu etkileyen diger faktorler
(6rnegin, 6gretmenlerin is ylkii, okul yonetiminin destegi, 6gretmenlerin mesleklerine olan
genel bagliliklar1) de dikkate alinmalidir (Skaalvik & Skaalvik, 2017; Tschannen-Moran &
Hoy, 2001). Bu faktorlerin bir arada etkili olmasi, 6gretmenlerin islerine olan bagliliklarini,
basarilarmi ve genel tatmin duygularmi belirleyen temel unsurlardir. Ogrencilerle iletisim ve
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basari, okul yonetimi destegi, mesleki gelisim ve egitim firsatlari, ig giivencesi ve maas durumu,
calisma kosullar1 ve fiziki ortam, toplumsal sayg1 ve prestij, aile ve toplum destegi, meslektas
iliskileri ve is birligi, sosyal ve psikolojik faktorler, toplumsal degisim ve egitim politikalar
bunlardan bazilaridir. Ozerklik, 6gretmenlerin motivasyonunda onemli bir rol oynamakla
birlikte, yukarida bahsedilen diger faktdrler de motivasyon iizerinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirmaya yonelik stratejiler, cok
yonlii ve kapsamli bir yaklasim gerektirdigini gostermektedir.

Bir diger 6nemli bulgu ise cinsiyet farkliliklarma iligkindir. Hem 6gretmen 6zerkligi algilari
hem de mesleki motivasyonlar arasinda cinsiyete dayali anlamli farklar tespit edilmistir.
Cinsiyetin 6gretmenlik mesleginde 6nemli bir etken oldugunu vurgulayan ¢alismalar, erkek ve
kadin 6gretmenlerin mesleklerine yonelik algilarinda farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir
(Sachs, 2003; Vallerand vd., 2007). Ogretmenlerin 6zerklik algilar1 arasinda cinsiyet
farkliliklar1 belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Erkek 6gretmenler, sinifta 6zerklik algilarinda
kadinlara gore daha yiiksek puanlar alirken, okulda 6zerklik, mesleki 6zerklik ve toplam
ozerklik algilarinda ise kadin 6gretmenlerin daha yiiksek puanlar aldig1 goriilmiistiir. Bu durum,
kadin Ogretmenlerin Ogretmenlik mesleginde daha fazla oOzerklik hissettiklerini, ancak
erkeklerin siif i¢indeki 6zerklik algilarinin daha yiiksek oldugunu gosterebilir. Hochschild ve
Machung (2012), kadin 6gretmenlerin is yerinde daha fazla is birligi ve destek arayisinda
olduklarini, bu nedenle okul diizeyinde daha yiiksek 6zerklik algiladiklarini ifade etmektedir.
Erkek oOgretmenlerin ise smif icindeki bagimsiz calisma tarzlarinin 6zerklik algilarii
artirabilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte Miller vd. (2013), erkek 6gretmenlerin sinifta daha
az denetlenme hissiyle hareket ettiklerini, bu durumun da siif i¢indeki 6zerklik algilarini
yiikselttigini 6ne stirmektedir. Borman ve Dowling (2011) ¢alismalarinda kadin 6gretmenlerin,
okul yonetimi tarafindan daha fazla denetlenme ve yonlendirilme hissiyle karsilastiklari, bu
nedenle erkek 6gretmenlerden daha diisiik 6zerklik algilarina sahip olduklart bulunmustur.
Ozellikle, kadin 6gretmenlerin simif i¢indeki 6zerkliklerinin erkek dgretmenlere kiyasla daha
fazla smirli oldugu gozlemlenmistir. Cinsiyetin, Ogretmen Ozerkligi algilarinda nasil
sekillendigi konusunda yapilan ¢alismalar, kadin 6gretmenlerin genellikle daha fazla is birligi
ve destek gereksinimi duyduklarini, bu nedenle okul ortamindaki ozerklik algilarinin
erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirtmektedir (Miller vd., 2013). Erkek dgretmenlerin sinif
icindeki daha bagimsiz bir calisma tarzi sergileyebildikleri ve dolayisiyla simif i¢i 6zerklik
algilarinin daha yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir (Nias, 1999). Bunun yam sira, kadin
ogretmenlerin genel olarak daha fazla duygusal ve pedagojik sorumluluk tasidigi, bu nedenle
mesleki 6zerklik algilarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu one siiriilmektedir (Skaalvik &
Skaalvik, 2017).

Mesleki motivasyon agisindan yapilan analizler, kadin 6gretmenlerin meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk ile toplam mesleki motivasyon gibi
alt boyutlarda erkek &gretmenlere kiyasla daha yiiksek puanlar aldiklarini gostermektedir.
Borman & Dowling (2011) ¢aligmalarinda 6gretmenlerin cinsiyeti ile mesleki motivasyonlari
arasinda anlaml bir iligki oldugu, 6zellikle kadinlarin daha fazla duygusal tatmin arayisinda
olduklar1 ve erkeklerin daha fazla kariyer odakli bir motivasyona sahip olduklar1 bulgusuna
ulagilmigtir. Kadin 6gretmenlerin, 6grencilerle daha giiclii duygusal baglar kurarak, mesleki
motivasyonlarin1 artirdiklart ve mesleki tiikenmiglik risklerinin daha diisiik oldugu
gozlemlenmigtir. Beyhan & Kogak (2015) calismalarinda kadin 6gretmenlerin, 6gretmenlik
meslegini duygusal olarak daha tatmin edici bulduklar1 ve mesleklerini “toplumsal hizmet”
olarak algiladiklar1 bulmuslardir. Deci & Ryan (2000) Kadin Ogretmenlerin, igsel
motivasyonlarina daha fazla dayandiklar1 ve 6gretim siirecinde 6grencilerle daha yakin iligkiler
kurarak, mesleki tatmin elde ettikleri sonucuna varilmistir. Pomerantz & Geiger (2013) erkek
ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegiyle duygusal bag kurmak yerine, genellikle sinif yonetimi
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ve egitimdeki yapilarin kontrolii ile ilgilendikleri ve bu yiizden i¢sel motivasyonlari yerine daha
dissal motivasyonlarla hareket ettikleri bulunmustur. Kadin 6gretmenler, 6grencilere yonelik
duygusal baglar kurarak, mesleki motivasyonlari yiiksek tutmaktadir. Bu durum, kadin
ogretmenlerin mesleki tatmin ve basariy1 takdir etme konusunda erkek 6gretmenlerden daha
motive olduklarini, ayn1 zamanda meslege kars1 daha olumlu bir tutum gelistirdiklerini isaret
olmalarin1 ve mesleklerini daha fazla sevmelerini saglayan 6nemli bir faktordiir (Deci & Ryan,
2000; Vallerand vd., 2007). Bu bulgu, kadinlarin genellikle daha ¢ok iliski odakli ve toplumsal
katk1 saglama amaci giiden bir mesleki tutum sergileyebileceklerini ve bu ylizden mesleki
tatminlerinin daha yiiksek oldugunu gosterebilir. Kadin 6gretmenlerin  mesleki
motivasyonlarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasinin nedeni, toplumsal cinsiyet
rollerinin, kisisel degerlerin, iletisim becerilerinin ve ig-yasam dengesine iliskin farkli algilarin
birlesimiyle agiklanabilir. Kadinlarin empatik, sefkatli, toplumsal olarak egitime daha duyarl
ve 6grencilerin gelisimine katki saglama konusunda daha fazla motive olmalari, mesleki tatmin
ve motivasyonlarinin yiiksek olmasina yol agmaktadir. Bununla birlikte, bu faktorlerin kadin
ogretmenlerin her birinin deneyiminde farklilik gosterebilecegini unutmamak Onemlidir.
Bununla birlikte, meslekten kaginma alt boyutunda erkek dgretmenlerin daha yiiksek puanlar
aldig1 tespit edilmistir. Bu bulgu, erkek 6gretmenlerin meslekten uzaklagsma egilimlerinin
kadinlardan daha fazla oldugunu disiindiirebilir. Meslekten kaginma, ogretmenlerin
mesleklerine karst olumsuz tutum gelistirmeleri ve mesleki doyumsuzluk yasamalariyla
iligkilidir ve genellikle erkek 6gretmenlerde daha belirgin olabilir (Beltman vd., 2011).

Meslegi 6ziimseme alt boyutunda ise cinsiyetler arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Bu
durum, o6gretmenlerin mesleklerini 6ziimseme konusunda cinsiyetin belirleyici bir faktor
olmadig1 ve erkek ile kadin 6gretmenlerin mesleklerini benimseme konusunda benzer tutumlar
sergileyebilecegi anlamia gelmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleklerini 6ziimseme
diizeylerinin genellikle kisisel deneyimler ve is kosullarina bagli olarak sekillendigini,
dolayisiyla cinsiyetin bu konuda belirgin bir etkiye sahip olmadigimi disiindiirmektedir
(Klassen vd., 2011).

Bu bulgular, 6gretmen Ozerkligi algilar1 ve mesleki motivasyonlari arasinda cinsiyet
farkliliklarinin 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Kadin 6gretmenler, mesleklerine
yonelik daha olumlu tutumlar sergileyip, daha fazla o6zerklik algisina sahipken; erkek
ogretmenler sinif icindeki ozerklik algilarinda daha yiliksek puanlar almiglardir. Mesleki
motivasyon ve meslegi Oziimseme konularinda ise cinsiyetin etkisinin farkli boyutlarda
oldugunu goéstermektedir. Ogretmenlerin 6zerklik algilarmin ve mesleki motivasyonlarmin
cesitli faktorlere bagl olarak farklilik gosterebilecegi, dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla cinsiyet, mesleki deneyim ve diger demografik faktorlerin
dikkate alinmasi gerektigi anlasilmaktadir. Gelecekteki caligmalar, Ogretmenlerin
motivasyonlarini artirmaya yonelik stratejiler gelistirilirken, cinsiyet ve 6zerklik algilarmin
yani sira is ylki, okul yonetimi destegi, mesleki gelisim firsatlar1 gibi faktorlerin de goz 6niinde
bulundurulmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu calisma, smif 6gretmenlerinin 6gretmen 6zerkligi algilar1 ile mesleki motivasyonlari
arasinda diislik diizeyde bir iliski oldugunu ortaya koymus ve cinsiyetin, 6zerklik algilar1 ve
mesleki motivasyonlar iizerinde belirgin etkiler olusturdugunu gostermistir. Elde edilen
bulgular, Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmin yalnizca 06zerklik algilarindan
etkilenmedigini, baska faktorlerin de 6nemli rol oynadigim1 vurgulamaktadir. Bu sonuglar,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek ve motivasyonlarini artirmak ic¢in daha
kapsamli ve ¢ok boyutlu bir yaklagim gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Buna yonelik
sunulabilecek bazi dneriler sdyledir;
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Milli Egitim Bakanlhigi’na; Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 artirmak igin 6zerklik
algilarinin giiglendirilmesi 6nemlidir. Ancak, bu gii¢lendirme tek basina yeterli olmayacaktir.
Ogretmenlerin sinif icindeki ve okul diizeyindeki 6zerklik algilarinin artirilmasi, 6gretmenlerin
is tatmini ve motivasyonunu iyilestirebilir. Egitimde merkeziyet¢i yaklasimlarin yerine daha
esnek ve dgretmenlerin profesyonel kararlarina saygi gosteren bir politika gelistirilmesinin,
ogretmenlerin miifredat, degerlendirme yontemleri ve 6gretim stratejileri tizerinde daha fazla
esneklik tanimanin, dzerkliklerini artirabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin karar alma
siireglerine katilmini tesvik eden wuygulamalart benimsemesi Onerilmektedir. Egitim
politikalarinin olusturulmasinda égretmenlerin gériislerinin alinmasi dnemlidir. Ogretmenlerin,
egitim reformlar1, miifredat degisiklikleri ve 6gretim yontemleriyle ilgili karar alma siireclerine
dahil edilmesi, onlara daha fazla 6zerklik saglayacag: diisiiniilmektedir.

Cinsiyetin 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 ve mesleki motivasyonlari tizerinde etkili oldugu goz
onlinde bulunduruldugunda, egitim politikalar1 ve uygulamalarinda cinsiyetin rolii dikkate
alimmalidir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin farkli algi ve tutumlari, 6zellestirilmis destek
programlar1 gelistirilmesini gerektirebilir. Kadin 6gretmenlerin mesleklerine yonelik daha
yiiksek motivasyonlar1 ve mesleki tatminleri goz oniine alindiginda, bu gruptaki 6gretmenlerin
motivasyonunu daha da artiracak stratejiler gelistirilmelidir. Erkek Ogretmenler igin ise
meslekten kacinma egilimlerinin daha fazla oldugu tespit edildigi i¢in, erkek 6gretmenlerin
mesleklerinde daha uzun siire kalmalarini saglamak amaciyla, psikolojik destek ve meslek i¢i
gelisim firsatlar1 sunulabilir.

Ogretmenlerin motivasyonlarin1 artirmak igin, is yiikii ile ilgili sorunlar ele almmmalidir.
Ozellikle fazla is yiikii, dgretmenlerin mesleki doyumsuzluk yasamasma ve meslekten
uzaklagmalarina yol agabilmektedir. Okul yonetimleri, 6gretmenlere daha fazla destek sunarak,
Ogretmenlerin is ylikiinii dengelemeli ve onlara mesleklerinde daha fazla 6zerklik saglamalidir.
Ayrica, okul yonetimlerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki ihtiyaglarina duyarli bir yaklagim
sergilemesi, Ogretmenlerin motivasyonunu artirabilir. Mesleki gelisim, Ogretmenlerin
mesleklerine olan bagliliklarini ve motivasyonlarimi artiran dnemli bir faktordiir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik firsatlar sunulmali, onlarmn yenilik¢i yontemlerle
tanismalarina ve mesleklerinde daha fazla 6zerklik kazanmalarina olanak taninmalidir. Bunun
yani sira, Ogretmenlere, mesleki basarilarmi takdir etme firsatlar1 da sunularak, mesleki
tatminleri artirilabilir.

Arastirmacilara;

Gelecekteki arastirmalar, 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 ve motivasyonlar: arasindaki iligkiyi
daha ayrintili incelemeli, cinsiyetin bu iligkilerde nasil bir rol oynadigin1 daha derinlemesine
anlamaya yonelik calismalar yapilmalidir. Cinsiyetin yani sira, 6gretmenlerin mesleki deneyim
stireleri, okul tiirii gibi diger demografik faktorler de aragtirilmali ve bu faktorlerin 6gretmen
motivasyonu iizerindeki etkilerinin de ele alinmasi 6nerilmektedir.
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Research Article

Does Teacher Autonomy Affect Motivation? An Examination on Primary
School Teachers

Osretmen Ozerkligi Motivasyonu Etkiler mi? Sinif Ogretmenleri Uzerine Bir
Inceleme

Serkan SAY
EXTENDED ABSTRACT
Introduction

This article presents an analysis emphasizing the importance of research on teacher autonomy
and motivation. Teacher autonomy, which refers to the independence and flexibility provided
to teachers in directing the educational process, is one of the key factors that can enhance
teachers' professional satisfaction and performance. Additionally, the article examines how
motivation affects teachers' job satisfaction and students' success. The Self-Determination
Theory (SDT), which focuses on three essential psychological needs—autonomy, competence,
and relatedness—shapes teachers' motivation. This theory has a significant impact on teachers'
professional development and job satisfaction. The article also highlights how perceptions of
autonomy strengthen teachers' commitment to their work and allow them to develop creative
and innovative teaching strategies. The article further discusses studies on how gender
influences motivation levels and autonomy perceptions among teachers. It suggests that there
may be differences in autonomy perceptions and professional motivation between male and
female teachers. Specifically, female teachers tend to engage in more emotional labor and face
more bureaucratic pressures, which may limit their autonomy perceptions. Based on this
framework, the article concludes that educational policies and practices should be developed to
increase teacher autonomy. Enhancing teachers' perceptions of autonomy will strengthen their
professional motivation and contribute to the overall quality of education. Education policies
that offer professional development opportunities and increase teachers' autonomy can improve
motivation and job satisfaction. Supporting teacher autonomy and motivation should be
prioritized to enhance educational success.

Methods

The research aims to examine the relationship between teachers' perceptions of autonomy and
professional motivation using a survey model (cross-sectional research model). In this model,
data is collected about a group of individuals at a specific point in time to determine existing
situations and relationships. A quantitative method was chosen in line with the research's
objective. Through this method, the correlation between teachers' perceptions of autonomy and
professional motivation was measured, providing numerical data about the interaction between
the variables. After examining the normality of the data, non-parametric tests were used as the
data was found to be suitable for these tests. The Spearman correlation coefficient was
calculated to examine the relationship between classroom teachers' perceptions of autonomy
and professional motivation. Additionally, gender differences in teachers' scale scores were
evaluated using One-Way ANOVA. The total score for the subdimension of job avoidance was
reverse coded, and the significance level was set at p<.05. The study group consisted of
classroom teachers working in Mersin, a province in Turkey with diverse socio-economic
regions, making it an ideal sample for generalizability. The data collection tools included a
"Personal Information Form" to collect data on teachers' gender and the "Teacher Autonomy
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Perception Scale" to measure autonomy perceptions, as well as the "Elementary School Teacher
Motivation Scale” to assess professional motivation. Both scales underwent validity and
reliability analyses, including factor analysis and Cronbach Alpha internal consistency
coefficients, to ensure their reliability.

Results and Discussion

In conclusion, the research aims to provide a better understanding of the relationship between
teachers' autonomy perceptions and professional motivation, presenting a method that enhances
the generalizability of the findings. The results of the study revealed a low-level relationship
between teachers' autonomy perceptions and professional motivation. Teachers' autonomy
perceptions explained only 27% of the total variability in professional motivation, indicating
that other factors also influence professional motivation. Female teachers had higher
professional motivation and autonomy perceptions compared to male teachers, while male
teachers scored higher in autonomy perceptions within the classroom. The study identified the
significant impact of gender on teachers' motivation and perceptions. Female teachers enhance
their professional motivation by establishing emotional connections, whereas male teachers
tend to show stronger tendencies towards job avoidance. These findings suggest that
multidimensional strategies need to be developed to increase teachers' motivation.

Recommendations:
1. To the Ministry of National Education:

Emphasize the importance of enhancing teachers' autonomy perceptions but stress that this
should not be the sole focus.

Develop flexible policies that involve teachers in decision-making processes in education.

Create gender-sensitive support programs and offer in-service development opportunities for
male teachers.

Address workload issues and provide more support to teachers.
2. To Researchers:

Future studies should further investigate the relationship between teachers' autonomy
perceptions and motivation, with a particular focus on the role of gender. It is also recommended
to explore how other demographic factors impact teacher motivation.

Anadolu Kiiltiirel Aragtirmalar Dergisi (ANKAD)
678





