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Öz 

İnsan kaynakları, tüm örgütler için en önemli stratejik unsurlardan birini oluşturmaktadır. Emek, girişimci 
(teşebbüs), sermaye, doğal kaynaklar şeklinde ifade edilen üretim faktörlerinden emek yani işgücü; dinamik, 
değişken, aktif yapısıyla diğer unsurlardan ayrılmaktadır. Dolayısıyla insan kaynaklarının salt mekanik unsurlar 
gibi değerlendirilmesi, çalıştırılması, yönetilmesi ve arzu edilen performans ve verimin elde edilmesi mümkün 
olmamaktadır. İnsan kaynaklarından arzu edilen etkinliğin ve verimliliğin elde edilebilmesi için doğru ve yerinde 
insan kaynakları uygulamalarına ihtiyaç duyulmaktadır. Sağlık Bakanlığı, ülkemizde gerek insan sağlığını koruma 
ve geliştirme misyonuyla, gerekse sahip olduğu insan kaynağı hacmiyle ülkemizin en önemli kamu teşkilatlarından 
birini oluşturmaktadır. 15.08.2017 tarih ve 694 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile yeniden yapılandırılan 
Sağlık Bakanlığı’nda birçok alanda kapsamlı değişiklikler gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda yeni teşkilat 
yapısında insan kaynakları uygulamalarında bir takım değişiklik ve yeniliklerin gerçekleştirildiği görülmektedir. 
Bu çalışmada, Sağlık Bakanlığı’nın mevcut yeni teşkilat yapısında öngörülen bir takım insan kaynakları 
uygulamaları, modern işletmecilik yaklaşımı etrafında değerlendirilmekte ve kamu sağlık sektöründeki yaklaşık 
20 yıllık uzun bir çalışma deneyimimden yararlanılarak elde edilen çıkarımlar teorik bazda ifade edilmektedir. 
Mevcut bu çalışmanın, Sağlık Bakanlığı’nın bundan sonraki süreçte gerçekleştireceği insan kaynakları 
uygulamalarına da yardımcı olacağı düşünülmektedir. Bu kapsamda çalışmada bir takım önerilere de yer 
verilmektedir.  
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Abstract 

Human resources constitute one of the most important strategic elements for all organizations. Labor, one of 
production factors and  which is expressed as  the labor force, entrepreneur, capital, natural resources; that’s work 
force differs from other factors with its dynamic, variable, and active structure. Therefore, it is not possible to 
evaluate, operate, manage and achieve the desired performance and efficiency of human resources just like 
mechanical elements. In order to achieve desired efficiency and efficiency from human resources, proper and on-
the-ground human resources applications are needed. The Ministry of Health is one of the most important public 
organizations in our country with its human resource volume and with the mission of protecting and developing 
human health. The Ministry of Health was restructured with the Decree Law No. 694 dated 15.08.2017 and 
comprehensive changes were made in many areas. Within this scope, it is observed that some changes and 
innovations have been realized in the implementation of human resources in the new organization. In this study, a 
number of human resource applications foreseen in the new organizational structure of the Ministry of Health are 
evaluated around the modern management approach and the deductions obtained from the experience of about 20 
years of long working experience in the public health sector are expressed on the theoretical basis. This current 
work is also expected to help the Ministry of Health implement human resources in the future. In this context, a 
number of proposals are included in the study. 
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