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Bu ¢alismamn amaci, uluslararas: literatiirde gecerliligi kanitlanmis olan Yesil Stratejik Liderlik Olgegi’ni
Tiirk¢eye uyarlamak ve Tiirkive baglaminda psikometrik 6zelliklerini incelemektir. Kiiresel ¢evre sorunlarinin
artan etkisi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli stratejik karar alma siireglerinde ¢evreci liderlik bigcimlerini én
plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda, yesil stratejik liderlik; liderlerin ¢evresel firsat ve tehditleri dngorebilme,
degisime uyum saglayabilme ve ¢evresel bilgiyi orgiite entegre etme becerilerini kapsayan biitiinciil bir liderlik
yvaklasimidwr. Arastirma, dlgegin dilsel esdegerliginin saglanmasi amacriyla ileri-geri ¢eviri yontemi ile baslamis;
ardindan 211 iiniversite ¢alisanmindan elde edilen veriler dogrulayici faktor analizi (DFA) ve giivenilirlik testleriyle
degerlendirilmistir. Bulgular, ol¢egin ii¢ boyutlu yapismn (yesil dngorii, yesil uyum, yesil kavrama) Tiirkce
orneklemde gegerliligini korudugunu géstermistir. Olcek maddelerinin faktor yiikleri 0.79-0.98 araliginda olup,
Cronbach’s Alpha degerleri 0.964—0.981 arasinda bulunmustur. Ayrica Ortalama Varyans Agiklamast (AVE)
degerlerinin 0.80’in iizerinde ve Heterotrait-Monotrait (HTMT) oranlarmin 0.68’in altinda olmasi, él¢egin
yakinsak ve ayurt edici gecerliligini desteklemektedir. Sonug olarak, Yesil Stratejik Liderlik Olcegi’'nin Tiirkge
formunun hem teorik hem de uygulamali arastirmalarda giivenilir ve gecerli bir olciim aract olarak
kullanilabilecegi belirlenmistir. Bu ¢calisma, Tiirkiye de yesil liderlik literatiiriindeki olcek eksikligini gidermekte,
ayni zamanda isletmelerin ¢evresel stirdiiriilebilirlik stratejilerinde liderlik yetkinliklerini analiz etmeleri icin
pratik bir ara¢ sunmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Yesil stratejik liderlik, 6l¢ek uyarlama, gegerlilik, giivenilirlik, siirdiiriilebilirlik.

Abstract

The aim of this study is to adapt the Green Strategic Leadership Scale, which has been validated in the
international literature, into Turkish and to examine its psychometric properties in the Turkish context. The
growing impact of global environmental challenges has heightened the importance of leadership approaches that
integrate sustainability into strategic decision-making processes. In this regard, green strategic leadership
represents a holistic leadership perspective that encompasses leaders’ abilities to anticipate environmental
opportunities and threats, adapt to changes, and integrate environmental knowledge into organizations. The
research began with a forward—backward translation process to ensure linguistic equivalence of the scale,
followed by data collection from 211 university employees. The dataset was analyzed using confirmatory factor
analysis (CFA) and reliability tests. The findings demonstrated that the three-dimensional structure of the scale
(green foresight, green adaptive, and green absorptive capabilities) was preserved in the Turkish sample. Factor
loadings ranged between 0.79 and 0.98, while Cronbachs alpha values were between 0.964 and 0.981.
Additionally, average variance extracted (AVE) values exceeded 0.80, and Heterotrait-Monotrait (HTMT) ratios
remained below 0.68, confirming both convergent and discriminant validity. Consequently, the Turkish version of
the Green Strategic Leadership Scale was found to be a reliable and valid measurement instrument for both
theoretical and practical research. This study addresses the lack of measurement tools in Turkey s green leadership
literature and provides a practical instrument for organizations to evaluate leadership competencies in the context
of environmental sustainability.
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1. GIRiS

Kiiresel ¢evre sorunlarmin giderek artan etkisi, igletmelerin sadece ekonomik performans degil, ayni
zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik baglaminda da sorumluluk iistlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda, orgiitsel diizeyde ¢evresel duyarlilig stratejik karar alma siireclerine entegre edebilen liderlik
bicimleri giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. “Yesil stratejik liderlik” (green strategic leadership),
yoneticilerin g¢evresel firsatlar1 ve tehditleri uzun vadeli diisiinerek degerlendirebilmesi, g¢evresel
siirdiiriilebilirligi stratejik vizyonun bir parcasi haline getirmesi ve Orgiitii bu yonde doniistiirebilme
becerisi olarak tanimlanmaktadir (Khan vd., 2024). Bu liderlik bigimi, ¢evresel faktdrleri kurumsal
rekabet avantaji yaratma siirecine dahil etmesi agisindan klasik stratejik liderlik yaklasimlarindan
ayrigmaktadir.

Stratejik liderlik literatiirii, liderlerin vizyonerlik, ¢eviklik ve uzun vadeli yonlendirme yeteneklerine
odaklanirken, cevresel siirdiiriilebilirlige iligskin stratejik karar alma yeterlilikleri ¢cogunlukla ihmal
edilmistir (Ireland ve Hitt, 2005). Son yillarda gelistirilen bazi1 kavramsal modeller, yesil stratejik
liderligi; yesil ongorii yetkinligi, yesil uyum yetkinligi ve yesil kavrama yetkinligi olmak iizere {i¢ temel
alt boyutta ele alarak daha yapilandirilmis bir bakis acis1 sunmaktadir (Khan vd., 2024). Bu model,
liderlerin cevresel sinyalleri dngorebilme, cevresel degisime uyum saglayabilme ve cevresel bilgi ve
kaynaklari etkin bi¢gimde orgiite aktarabilme yeteneklerini kapsamaktadir. Ancak bu kuramsal ¢erceveye
ragmen, s6z konusu yapinin farkli kiiltiirel baglamlarda gegerliligini test eden olgek uyarlama
calismalarmin smirh sayida oldugu goriilmektedir. Ozellikle Tiirkgeye uyarlanmis gegerli ve giivenilir
bir “Yesil Stratejik Liderlik Olgegi” bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de yesil liderlik alaninda yapilan ¢aligmalarin biiyiik boliimii yesil doniistiiriicii liderlik ya da
cevre odakl liderlik bigimleriyle sinirlidir. Bu ¢alismalar ¢ogunlukla bireysel calisan davranislarini
merkeze almakta; stratejik karar alma diizeyindeki liderlik kapasitesini 6l¢meye doniik araglar ise biiylik
dlciide eksiktir (Kerse vd., 2021; Ozbey, 2024; Yiicebalkan, 2024). Bu durum, hem kavramsal modelin
uygulamali arastirmalarla desteklenmesini engellemekte hem de Orgiitsel diizeyde yesil stratejik
doniisiim siireglerinin liderlik boyutunun analiz edilmesini zorlastirmaktadir. Ayrica farkli sosyo-
kiiltiirel baglamlarda olceklerin psikometrik Ozelliklerinin test edilmesi, kavramin evrenselligini
degerlendirme agisindan da gereklidir (Huo vd., 2022). Literatiirde siirdiiriilebilir liderlik, ¢evreci
yOnetisim ve yesil organizasyonlar iizerine bir¢ok ¢alisma bulunmasina ragmen (Egri ve Herman, 2000;
Robertson ve Barling, 2013; Song ve Yu; 2018), yesil stratejik liderligin dlgiilebilir ve gegerli bir kavram
olarak degerlendirilmesine yonelik dlgek gelistirme ve uyarlama ¢aligmalari oldukga sinirhidir. Tiirk
isletmeleri igin gelistirilecek uyarlanmis bir Olgek, stratejik liderlerin cevresel siirdiiriilebilirlik
kapasitesini 6lgmede pratik bir ara¢ sunacak, ayn1 zamanda akademik alana katki saglayacaktir.

Yesil liderlik alaninda yapilan kapsamli bibliyometrik ¢aligmalar, son yillarda bu terminolojinin hizla
yayildigim fakat ozellikle “yesil stratejik liderlik” kavramimin 6l¢iim temelli ampirik arastirmalarin
sayica ¢ok kisitli oldugunu ortaya koymaktadir (Khan vd., 2024; Omar, 2024). Zhong ve ark. (2023),
Web of Science iizerinden 846 makale analiz etmis, ¢alisanlarin yesil davraniglarina odaklanildigini,
fakat liderlik yapilarinin gelisimi ¢aligmalarinin eksik oldugunu ifade etmiglerdir. Bu ¢aligmanin temel
amact, uluslararasi literatiirde gegerliligi test edilmis olan Yesil Stratejik Liderlik Olgegi’ni Tiirkgeye
uyarlamak ve Tiirkiye baglaminda gecerlik ve giivenirlik analizlerini yaparak bu alandaki 6lg¢ek
eksikligini gidermektir. Calisma kapsaminda oncelikle 6lgegin dilsel esdegerligi saglanacak, ardindan
dogrulayici faktor analizi (DFA) yoluyla yapisal gecerligi test edilecektir. Ayrica giivenirlik analizleri
(Cronbach’s Alpha ve kompozit giivenirlik katsayilari) ile 6l¢egin i¢ tutarlilig1 yapisal esitlik modeli ile
degerlendirilecektir. Calismanin 6zgiin katkisi, Tiirkiye baglaminda heniiz 6l¢iilmemis bir kavrami
sistematik bicimde 6l¢ebilir hale getirmesi ve bu sayede igletmelerin gevresel liderlik yetkinliklerini
bilimsel verilerle analiz edebilmesine imkan tanimasidir.

Bu ¢alisma ayni zamanda stratejik liderlik kuraminin dogal kaynak temelli bakis agisiyla yeniden
yorumlanmasini saglamaktadir. Teorik diizeyde, kaynak temelli goriise (RBV) dayali olarak stratejik
kaynaklarin ¢evresel siirdiiriilebilirlikle nasil biitiinlestirilebilecegi sorusuna liderlik odakli bir agiklama
getirilmekte, boylece klasik stratejik liderlik ¢ercevelerine gevreci bir boyut kazandirilmaktadir (Barney,
1991). Literatiirdeki bu kuramsal boslugu doldurmak iizere tasarlanan arastirma modeli, hem liderlik
hem de siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢aligmalara teorik katki sunmaktadir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte rekabet ortami ulusal sinirlarin digina tasarak uluslararasi bir
boyut kazanmis, teknolojik gelismelerin de etkisiyle isletmeler daha karmasik ve belirsiz ¢evre
kosullariyla kars1 karstya kalmistir. Bu durum, liderleri yalnizca mevcut kosullar yonetmekle degil, ayni
zamanda gelecege doniik stratejik yaklasimlar gelistirmekle de sorumlu kilmistir (Eren, 2000). Stratejik
liderler; cevrede meydana gelen degisimlere duyarlilik gosteren, bu degisimlere uyum saglayabilen,
yenilige acik, esnek diisiinebilen ve etkili karar alma ve problem ¢6zme becerilerine sahip bireyler olarak
tanmimlanmaktadir (Barutgugil, 2013). Bununla birlikte, stratejik liderlik aym1 zamanda gelecegi
ongorebilme, vizyon gelistirme ve c¢alisanlar giiclendirme becerilerini de iceren biitiinciil bir liderlik
yaklasimini ifade etmektedir (Ulgen ve Mirze, 2018).

“Yesil” kavrami, 6zellikle ¢evre politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi siireglerinde énemli bir
terim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Uslu ve Kedikli, 2017). Bu kavram, genel anlamiyla ¢evreye duyarl
tutum ve uygulamalar1 ifade etmekte olup, ¢ogunlukla ¢evre dostu veya ekolojik acidan faydali
faaliyetler kapsaminda degerlendirilmektedir. Yesil yaklagimlar; dogal c¢evrenin korunmasi,
ekosistemlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve kaynaklarin verimli kullanimmi temel alan cesitli
davranig bicimlerini kapsamaktadir. Bu tiir uygulamalar arasinda, bireysel ara¢ kullanimi yerine toplu
tagtmanin tercih edilmesi, kullanilmayan elektrikli cihazlarin kapatilmasi, geri donistiiriilebilir iiriinlerin
secilmesi, etkili atik yonetimi anlayisinin benimsenmesi ve enerji tasarrufuna yonelik aligkanliklarin
gelistirilmesi yer almaktadir (Kerse, vd., 2021).

Giiniimiizde oldugu kadar gelecekte de cevresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik agisindan
stratejik bir 6neme sahip olan yesil inovasyon, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir uygulamalarin gelistirilmesi
stirecinde kilit bir rol iistlenmektedir. Yesil inovasyon; ¢evresel problemlere ¢oziim iiretmeyi amaglayan
yaratict ve yenilik¢i yontemlerin biitlinlinii kapsamakta, bu kapsamda 6zellikle teknolojik gelismeler
araciligtyla gevresel etkilerin azaltilmasini hedeflemektedir. S6z konusu yenilikler; enerji tasarrufu
saglayan sistemlerin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, ¢evreyle uyumlu tirlin
tasarimlart ve siirdiiriilebilir iiretim tekniklerinin benimsenmesi gibi cesitli alanlarda kendini
gostermektedir (Bal ve Kazan, 2023). Bu gelismeler 1s181inda isletme liderlerinin yesil konulara ve
orgiitsel degisim siireclerine olan ilgi ve gereklilikleri artmistir. Glinlimiiz liderleri, sadece ekonomik
ciktilara odaklanmakla kalmayip, ayni zamanda ¢evre dostu yaklagimlar gelistirmekle de sorumludurlar.
Bu kapsamda, liderlerin ¢evresel konulara yonelmeleri; ¢evresel biling, etik sorumluluk, regiilasyon
baskis1 ve paydas beklentileri gibi ¢gok boyutlu faktorlere dayanmaktadir (Saleem vd., 2020; Zehir ve
Ozgiil, 2021). Liderlerin yesil konulara yénelmesini saglayan bir diger énemli etken, siirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde etme hedefidir. Bu baglamda, yesil doniistiiriicti liderlik yaklasimi, liderlerin
cevresel vizyon gelistirmesini, ¢caligsanlar1 ¢evresel hedeflere motive etmesini ve drgilitsel yapiy1 gevreye
duyarli bigimde yeniden yapilandirmasini tesvik etmektedir (Ozgul, 2022). Sorumlu liderlik ve
hizmetkar liderlik gibi etik temelli liderlik stillerinin de orgiitsel diizeyde cevresel performansa katki
sundugu goriilmektedir. Ornegin Huo, Safdar ve Akhtar (2022) yaptiklari ¢alismada, sorumlu liderligin
bilgi paylagimi ve lider-iiye etkilesimi yoluyla yesil inovasyonu destekledigini ortaya koymustur. Benzer
bicimde Hou, Gai ve An (2023), cevresel konulara duyarli hizmetkar liderligin, calisanlarin yesil
yaraticiligini artirdigini ve bunun da Orgiitiin ¢evre performansina olumlu katki sundugunu tespit
etmistir. Bu bulgular, liderlerin ¢evreci yonelimlerinin yalnizca bireysel tutum degil, ayn1 zamanda
orgiitsel 6grenme, yaraticilik ve is birligi siiregleri lizerinden insa edildigini gostermektedir.

Yesil stratejik liderlik kavrami, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin kurumsal liderlik gercevesine
entegre edilmesiyle ortaya ¢ikmig bir liderlik bigimidir. Bu kavramin dogusu, siirdiiriilebilir liderlik
anlayigindan evrilmis, stratejik liderlik ve yesil donlisim odakli liderlik yaklagimlarinin liderlik
literatiirlinde yeni bir sentez olusturmayi hedeflemistir (Liao, 2022; Zhong vd., 2023). Zhong ve
arkadaglariin (2023) sistematik derleme caligmasi, yesil liderligin tanimini soyle ifade etmektedir: “-
organizasyonel karar alma siireglerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sorumlulugun 6n planda tutuldugu
liderlik bi¢imi” (Zhong vd., 2023). Bu baglamda yesil stratejik liderlik, yalnizca bireysel tutum degil;
politikalar, stratejik planlama ve kurumsal kiiltiir diizeyinde gevreci yonelimleri tesvik eden st diizey
liderlik yetkinliklerini igerir.
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Yesil stratejik liderlik (YSL), cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini stratejik yonetim siiregleriyle
biitlinlestiren liderlik bi¢imi olarak tanimlanmaktadir. Bu liderlik anlayisi, yoneticilerin ¢evreyle ilgili
uzun vadeli Ongoriiler gelistirmelerini, dis ¢evreden gelen g¢evresel bilgileri orgiitsel diizeye entegre
etmelerini ve ¢evresel degisimlere hizli ve etkili sekilde uyum saglamalarini icermektedir. Khan ve
arkadaslar1 (2024), yesil stratejik liderligi; yesil ongorii yetkinligi (green foresight capability), yesil
uyum yetkinligi (green adaptive capability) ve yesil kavrama yetkinligi (green absorptive capability)
olmak {izere {li¢ temel boyutta ele alarak, liderlerin ¢evresel firsatlar1 tanimlama, stratejik cevaplar
tiretme ve gevre dostu bilgi ve uygulamalar kuruma adapte etme kapasiteleriyle iliskilendirmektedir.
Bu cergevede yesil stratejik liderlik, sadece bireysel bir lider davranisi degil, ayn1 zamanda kurumlarin
cevresel strdiirtilebilirlik stratejilerini yonlendiren {ist diizey bir liderlik yetkinligi olarak
degerlendirilmektedir (Khan vd., 2024).

Ongorii yetkinligi, kriz dénemlerinde ekolojik performans ve uzun vadeli rekabet giiciinii artirmak igin
finansal firsatlardan yararlanmayi icerir (Hart, 1995). Yesil 6ngorii yetenegi, yoOnetsel siireglerde
cevresel duyarliligi merkeze alarak hem mevcut hem de gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglara yonelik
en uygun stratejileri gelistirme becerisi olarak degerlendirilmektedir (Paliokaité vd., 2015). Bu yetkinlik,
iki temel boyutta ele almmaktadir: “yesil ¢erceveleme” ve “yesil smama”. Yesil cerceveleme,
yoneticilerin dogal c¢evrenin gereklerine uyum saglayarak ydnetim tarzlarini doniistiirebilme
kapasitesini ifade ederken; yesil sinama ise ¢evreci egilimlerdeki degisimleri etkin bir bigimde analiz
edip bu degisimlere karsi uygun yanitlar gelistirme yetisini kapsamaktadir (Laan ve Erwee, 2012;
Rhisiart vd., 2015; Khan vd., 2024).

Siirdiiriilebilirlige yonelik toplumsal ve kurumsal duyarliligin artmasiyla birlikte, ¢evresel agidan
sorumlu ve etkin bir bigimde yeni teknolojik gelismeleri ve pazar firsatlarimi algilayip degerlendirme
becerisini tanimlayan "yesil uyum yetkinligi" kavrami ortaya ¢ikmistir (Staber ve Sydow, 2002). Uyum
yetkinligi, baski altinda sakinligini korumay1, ¢cevresel zararlara etkili bir sekilde yanit vermeyi ve yesil
firsatlart degerlendirmeyi icerir (Khan vd., 2024). Bu yetkinlik sayesinde isletmeler, ¢evresel
dinamiklere hizla uyum saglayarak yeni is olanaklarimi tespit edebilir ve karsilastiklar1 g¢evresel
sorunlara ¢6ziim iiretme kapasitelerini artirabilir (Wang vd., 2015). Yesil uyum yetenegi, temelde ii¢c ana
unsur etrafinda sekillenmektedir: ¢evresel duyarliliga sahip yonetim yaklagimlarimi igeren "yesil
yonetim sistemi", stirdiiriilebilirlik odakl: tiiketici egilimlerine odaklanan "yesil pazar", ve ¢cevre dostu
yenilik¢i uygulamalar1 kapsayan "yesil teknoloji" (Akgiin vd., 2012; Khan vd., 2024).

Yesil kavrama yetkinligi, orgiitsel 6grenmeyi ve finansal basariy1 artirir (Dzhengiz ve Niesten, 2020).
Yesil kavrama yetkinligi, yesil stratejik liderligin 6grenmeye dayali temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir ve bu yetkinlik farkli asamalari kapsamaktadir: yesil bilgi edinimi ve yesil
doniistim (Khan vd., 2024). Yesil bilgi edinimi, ¢evresel konularla ilgili dis kaynakl bilgilerin kuruma
kazandirilmas1 siirecini ifade ederken; bilgiyi Oziimseme asamasi, bu bilgilerin organizasyon
icerisindeki bireyler arasinda paylasilmasi ve islenmesi siirecine isaret eder (Zahra ve George, 2002;
Cooper ve Molla, 2014). Ote yandan, yesil doniisiim, elde edilen bilgilerin tiim orgiit geneline
yayilmasiyla ilgilidir. Bu siireci takip eden "yesil bilgi kullanim1" ise edinilen ¢evreci bilgilerin kurumsal
stireclerde, iirlin gelistirmede veya hizmet sunumunda somut faydalar yaratacak sekilde uygulanmasimi
icermektedir (Kurucz vd., 2017; Ren vd., 2021).

Isletmelerin yesil stratejik liderligin (YSL) ii¢ temel alt yetkinligini etkin bigimde benimsemeleri,
yalnizca uzun vadeli kurumsal biiyiimeyi desteklemekle kalmayip, ayni1 zamanda cevresel sorumluluk
anlayigmi gelistirmelerine ve tiim paydaslarin ¢ikarlarin1 dengeli sekilde gozetmelerine katki
sunmaktadir (Donald, 2009; Lin ve Chen, 2017). Ote yandan, siirdiiriilebilir kalkinma, iiriin yasam
dongiisii yonetimi ve c¢evresel kirliligin 6nlenmesi gibi temel unsurlarin hizli ve bilingli bir sekilde
benimsenmesi, isletmelerin ¢evresel zorluklara verecekleri stratejik yanitlari daha iyi kavramalarina ve
yonlendirmelerine olanak tanimaktadir (Schaltegger vd., 2019). Literatiirde yer alan ¢alismalar, ¢evreci
liderlik pratiklerinin ve yesil organizasyonel kabiliyetlerin; ¢evresel inovasyon siirecleri, gevresel
performans diizeyleri ve uzun vadeli rekabet iistiinltigii gibi unsurlar iizerinde belirgin etkiler yarattigini
ortaya koymaktadir (AlNuaimi vd., 2021; Chen ve Chang, 2013; Li vd., 2020). Liderligin stratejik islevi
ve YSL' nin ¢ok katmanli yapist géz oniinde bulunduruldugunda, bu liderlik bi¢iminin gevre odakli
yenilik¢i girisimleri destekleyerek isletmenin ¢evre performansini iyilestirmesi muhtemeldir. YSLye
sahip liderler, orgiit icerisinde yesil bir vizyon gelistirip bu vizyonu ¢alisanlara etkili sekilde aktararak,
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cevresel problemlere ¢6ziim sunan yaratici fikirlerin gelismesini saglayabilir. Bunun yaninda, yesil 6rgiit
kiiltiiriinii insa ederek gerekli kaynaklari temin etmeleri sayesinde c¢evre dostu teknolojilerin ve
stireclerin benimsenmesini kolaylastirabilirler (Khan vd., 2024).

3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, 6l¢ek uyarlama calismasi niteligindedir. Calismada, daha 6nce gelistirilmis olan Yesil
Stratejik Liderlik Olgegi’nin Tiirkceye uyarlanmasi, gegerlilik ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi
amaglanmistir. Arastirma, metodolojik bir tarama modeli kapsaminda yiiriitiilmiistiir.

3.2. Calisma Grubu

Orneklemi, Kayseri ilindeki iiniversiteler biinyesinde goérev yapan akademik ve idari personel
olusturmaktadir. Arastirmada orneklem, bu evren igerisinden uygun (olasiliksiz) Ornekleme
yontemlerinden goniillii katilim esasma gore belirlenmistir. Veriler, ¢evrim i¢i ortamda hazirlanmis
yapilandirilmis anket formu araciligiyla Google Forms iizerinden toplanmistir. Katilimcilara e-posta ve
cevrim i¢i iletisim kanallar1 yoluyla ulagilarak anket formuna erigsimleri saglanmistir. Anketi toplamda
217 kisi tamamlamis; ancak bazi yanitlarin yeterince dikkatli doldurulmadigi tespit edilmis ve bu tiir
veriler ¢alisma diginda birakilmistir. Bu dogrultuda analizler, 211 gecerli anket formu iizerinden
gergeklestirilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Demografik bilgiler

Degisken Kategori f %
Gorev Turi Akademik Personel 112 53,1
Idari Personel 99 46,9
Yas 20-29 52 24,6
30-39 61 28,9
40-49 54 25,6
50 ve Uzeri 44 20,9
Egitim Durumu On Lisans 10 4,7
Lisans 56 26,5
Yuksek Lisans 89 42,2
Doktora 56 26,5
Isletme Tecriibesi 1-5yil 54 25,6
6-10 y1l 71 33,6
11-15y1l 56 26,5
16 yil ve tizeri 30 14,2
Sektor Tecribesi 15yl 43 20,4
6-10 y1l 65 30,8
11-15y1l 60 28,4
16 yil ve tizeri 43 20,4

Arastirmaya toplamda 211 iiniversite ¢aligant katilmistir. Katilimcilarin %53,1°1 (112 kisi) akademik
personelden, %46,9’u (99 kisi) ise idari personelden olusmaktadir. Katilimcilarin yas dagilimi
incelendiginde, %24,6’s1 (52 kisi) 20-29 yas, %28,9°u (61 kisi) 30-39 yas, %25,6’s1 (54 kisi) 4049 yas
ve %20,9’u (44 kisi) ise 50 yas ve lizeri yas grubundadir. Egitim diizeyine gore degerlendirildiginde,
katilmeilari %4,7’si (10 kisi) 6n lisans, %26,5’1 (56 kisi) lisans, %42,2’si (89 kisi) yiiksek lisans ve
%26,5’1 (56 kisi) doktora mezunudur. Bu dagilim, arastirmaya katilan personelin biiylik Olciide
lisansiistli egitim diizeyine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin isletme deneyimlerine
bakildiginda, %25,6’s1 (54 kisi) 1-5 yil, %33,67s1 (71 kisi) 6-10 yil, %26,5’1 (56 kisi) 11-15 yil ve
%14,2’s1 (30 kisi) 16 y1l ve lizeri isletme tecriibesine sahiptir. Sektorel deneyim agisindan ise, %20,4’
(43 kisi) 1-5 y1l, %30,8’1 (65 kisi) 6-10 y1l, %28,4°1 (60 kisi) 11-15 y1l ve %20,4’1 (43 kisi) 16 yil ve
tizeri sektorel deneyime sahiptir. Bu durum, katilimcilarin sektdrdeki deneyim diizeyinin genellikle
isletme i¢i tecriilbeden daha yiiksek oldugunu ve is giicii ¢esitliliginin dengeli bir yap1 arz ettigini
gostermektedir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Yesil Stratejik Liderlik Olgegi kullanilmistir. Olgek, orijinal
formunda 31 maddeden ve ii¢ boyuttan (yesil ongorii, yesil uyum, yesil kavrama) olusmaktadir.
Aragtirmaya baslamadan once, 0l¢egin gelistirildigi kaynak ¢aligmanin (Khan vd., 2024) sorumlu yazari
olan Dr. Fijaz Ahmed Khan ile dl¢egin Tiirk¢eye uyarlanmasina yonelik gerekli iletisim kurulmustur.
Literatiirde, aragtirmacilar dl¢eklerin hedef dile uyarlanmasinda genellikle geri ceviri gibi gesitli ¢eviri
tekniklerine bagvurmaktadir (Wu vd., 2021). Bu yontemler, 6l¢egin orijinal kavramsal igeriginin
korunmasina yardimci olmakta ve ayn1 zamanda kiiltiirel baglamla uyumlulugunu saglamaktadir (Yasin
vd., 2020). Bu gergevede, yesil stratejik liderlik 6lgeginin 6zgiin Ingilizce formu 6nce Tiirkgeye,
ardindan da Tiirkgeden tekrar Ingilizceye ¢evrilmistir. Bu geviri siireci, iki yeminli terciiman ile her iki
dile hakim iki akademisyen tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ceviriler sonucunda elde edilen metinler
karsilastirilmig, anlam farkliliklar1 gbzden gegirilerek ortak bir Tiirk¢e form olusturulmustur. Hazirlanan
metin, Tiirk Dili ve Edebiyati alaninda uzman bir 6gretmene iletilmis ve ifadelere iligskin dilsel uygunluk
degerlendirmesi alinmigtir. Uzmanin geri bildirimleri dogrultusunda 6l¢egin son hali sekillendirilmistir.
Olgekte besli Likert tipi derecelendirme kullanilmis ve orijinal 6lcegin derecelendirme tipi korunmustur
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiltyorum).

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde Jamovi 2.6.44 istatistiksel yazilim1 kullanilmagtir.
Oncelikle dlgegin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir.
Olgegin giivenilirligini belirlemek iizere Cronbach’s Alpha katsayilari, Bilesik Giivenirlik (CR) ve
Ortalama Varyans Aciklamasi (AVE) degerleri hesaplanmistir. Ayirt edici gegerlilik i¢in Heterotrait-
Monotrait (HTMT) orani incelenmistir. Elde edilen sonuglar, 6l¢egin ii¢ boyutlu yapisinin Tiirkce
formda da dogrulandigimi gostermektedir.

3.5. Etik Kurul Onay1

Bu aragtirmanin kavramsal ¢ercevesinin hazirlanmasi, veri toplama araclarinin uygulanmasi, verilerin
toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi agsamalarinin tamaminda etik kurallara uygun hareket
edilmistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde ANKAD Yayin Kurulu’nun higbir sorumlulugu
bulunmamaktadir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir. Bu ¢aligmanin ANKAD disinda herhangi bir
akademik yayin ortamina degerlendirme icin gdnderilmemis oldugunu taahhiit ederim. Yapilan bu
caligmada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashigi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.
Arastirma igin Kayseri Universitesi’nin Etik Kurulu’nun 08.08.2024 tarihli toplantisinda 113/2024
numarali karart ile etik kurul izni alinmagtur.

4. BULGULAR

Yesil stratejik liderlik 6l¢egi kanitsal, onaya dayali ve deneyime dayali ¢evrim igi etki olmak iizere ii¢
faktor ve 31 maddeden olugmaktadir. Bu boyutlar yesil 6ngorii yetkinligi (1-8. sorular, 8 madde), yesil
uyum yetkinligi (9-19. sorular, 11 madde) ve yesil kavrama yetkinligi (20-31. sorular, 12 madde)
Katilimcilar 31 maddeyi 5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kararsizim, 2=Katilmiyorum ve
1=Kesinlikle Katilmiyorum arasinda degisen orijinal Olgekte oldugu gibi 5'li Likert Olgeginde
degerlendirmistir. Dogrulayici faktor analizine gegilmeden Once, veri setinin faktor analizine
uygunlugunu degerlendirmek amaciyla Kaiser—-Meyer—Olkin (KMO) Ornekleme Yeterliligi Olciimii ve
Bartlett Kiiresellik Testi uygulanmistir. Analiz sonucunda KMO degeri 0,94 olarak bulunmustur. Bu
deger, Kaiser (1974) ve Hair ve arkadaglar1 (2021) tarafindan 6nerilen 0,60 esik degerinin oldukca
tizerinde olup, orneklemin faktor analizi i¢in miikkemmel diizeyde uygun oldugunu gostermektedir.
Bartlett Kiiresellik Testi sonuglar1 da istatistiksel olarak anlamhdir (y* = 6843,27; sd = 465; p < 0,001).
Bu bulgular dogrultusunda dogrulayici faktor analizine devam edilmistir.
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Tablo 2. Kaiser—-Meyer—Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuglar

Test Deger
Kaiser—-Meyer—Olkin (KMO) 0,94
Bartlett Kiiresellik Testi > 6843,27
Serbestlik Derecesi (sd) 465

p < 0,001

Maddeler ile faktorler arasindaki iligkiler, 6zgiin 6l¢ekte onerildigi sekilde tanimlanmis ve uygunluklar
yol diyagrami incelenerek analiz edilmistir. Sekil 1°de goriildiigii lizere, analiz kapsamindaki yollarin
tamami p < 0.05 diizeyinde istatististiki olarak anlamli bulunmustur. Calismadaki her bir degiskenin
belirli bir faktorle korelasyon derecesini bir baska deyisle her bir degiskenin belirli bir faktdre ne kadar
iyi yiiklendigini gozlemlemek i¢in faktor yiikleri incelenmistir. Dogrulayici faktor analizi modeli Sekil
1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglart

Olgek maddelerinin faktor yiikleri Tablo 3°de verilmektedir;
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Tablo 3: Faktor ytikleri

Yesil ongorii yetkinligi Yesil uyum yetkinligi Yesil kavrama yetkinligi

YOvY1 0,92

YOY2 0,95

YOY3 0,98

YOY4 0,97

YOY5 0,86

YOY6 0,89

YOY7 0,90

YOY8 0,79

YUY9 0,97

YUY10 0,94

YUY11 0,89

YUY12 0,96

YUY13 0,96

YUY14 0,92

YUY15 0,97

YUY16 0,97

YUY17 0,96

YUY18 0,94

YUY19 0,96

YKY20 0,96
YKY21 0,97
YKY22 0,89
YKY23 0,97
YKY24 0,98
YKY25 0,95
YKY26 0,85
YKY27 0,92
YKY28 0,97
YKY29 0,96
YKY30 0,94
YKY31 0,97

DFA sonucunda ii¢ boyutlu modelin veriyle iyi diizeyde uyum sagladigi tespit edilmigtir. Uyum
indeksleri incelendiginde, y>=812,46, sd=428, ¥*/sd=1,90 olarak bulunmus olup, bu deger 6nerilen 3’iin
altinda olma kriterini karsilamaktadir (Kline, 2016). Ayrica yaklasik hata kareler ortalamasinin karekokii
(RMSEA)=0,065 (90% GA=0,058-0,072) degeri, Hu ve Bentler’in (1999) belirttigi <0.08 esik degerine
gore kabul edilebilir diizeyde, standartlagtirilmig hata kareler ortalamasinin karekdkii (SRMR)=0,048
degeri ise <0,05 standardina gére milkemmel uyum gostermektedir (Byrne, 2016). Karsilastirmali uyum
indeksleri incelendiginde, Comparative Fit Index (CFI)=0,961 ve Tucker—Lewis Index (TLI)=0,955
degerleri literatiirde yaygin bigimde kabul géren 0,90’1n (Bentler, 1990) tizerinde olup, Hair, Black,
Babin ve Anderson (2021) tarafindan 6nerilen 0,95 sinirina oldukga yakin sonuglar vermistir. Bununla
birlikte, faktor yiiklerinin tamaminin 0,79-0,98 araliginda olmasi, maddelerin temsil ettikleri boyutlari
oldukea giiclii bicimde yansittigini gostermekte ve yakinsak gegerliligin saglandigini dogrulamaktadir
(Fornell ve Larcker, 1981). Sonuglar, literatiirde 6l¢ek uyarlama calismalarinda onerilen gegerlilik
kriterleriyle (Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2016; Hair vd., 2021) tutarlidir. Bu bulgular Yesil Stratejik
Liderlik Olgegi’nin Tiirkce formunun giivenilir ve gegerli bir lciim araci olarak kullamilabilecegini
desteklemektedir. Giivenilirlik degerleri Tablo 4’de sunulmaktadir.
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Tablo 4. Giivenilirlik Degerleri

Boyut Cronbach’s a Bilesik Giivenilirlik (CR)
Yesil Ongorii Yetkinligi (YOY) 0,964 0,965
Yesil Uyum Yetkinligi (YUY) 0,979 0,980
Yesil Kavrama Yetkinligi (YKY) 0,981 0,982

Cronbach’s Alpha ve Bilesik Giivenilirlik degerlerinin tamami1 0,95’in {izerinde ¢ikmistir. Bu durum,
6lgegin boyutlarinin son derece yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir (Nunnally
ve Bernstein, 1994; Hair vd., 2021). AVE degerlerinin de 0,80’in iizerinde olmasi, 6lgek maddelerinin
ilgili boyutlan yeterli diizeyde acgikladigini ve giiclii bir yakinsak gecerlilige sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Fornell ve Larcker, 1981). Yap1 gegerliligi analiz degerleri Tablo 5’de sunulmaktadir.

Tablo 5. Giivenilirlik Degerleri Yap1 Gegerliligi Analizi (AVE ve HTMT degerleri)

Boyut Ortalama Varyans Ac¢iklamasi YOY YUY YKY
(AVE)

Yesil Ongérii Yetkinligi (YOY) 0,822 — 0,64 0,59

Yesil Uyum Yetkinligi (YUY) 0,863 064 — 0,68

Yesil Kavrama Yetkinligi 0,865 059 068 —

(YKY)

HTMT degerleri 0,59-0,68 araliginda olup, 6nerilen 0,90 (Gold, 2001) sinirlarinin altindadir. Bu sonug,
YSL 6lceginin alt boyutlar arasinda ayirt edici gegerliligin saglandigini géstermektedir. Yani her bir alt
boyut (6ngorii, uyum, kavrama) birbirleriyle iliskili olmakla birlikte, kuramsal olarak ayr1 yapilari temsil
etmektedir.

Yapilan giivenilirlik analizleri sonucunda, Yesil Stratejik Liderlik Olgegi’nin ii¢ alt boyutunda da ¢ok
yiiksek diizeyde i¢ tutarlilik oldugu belirlenmistir. Cronbach’s Alpha degerleri 0,964 ile 0,981 arasinda,
CR degerleri 0,965 ile 0,982 arasinda degismekte olup, her iki katsayinin da literatiirde 6nerilen 0.70
esik degerinin (Hair vd., 2021) ¢ok iizerinde oldugu goriilmistiir. Ayrica tiim boyutlarda AVE degerleri
0,80’in iizerinde bulunmus ve bu sonuglar, 6l¢egin yakinsak gecerliligini giiclii bicimde desteklemistir
(Fornell ve Larcker, 1981).

Yap1 gecerliligi kapsaminda incelenen HTMT oranlar ise 0,59 ile 0,68 araliginda elde edilmistir. Bu
degerler, Henseler, Ringle ve Sarstedt’in (2015) belirttigi 0,85 kriterinin altinda kalarak, 6l¢egin alt
boyutlar1 arasinda ayirt edici gegerliligin saglandigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, dlgegin Tiirkge
formunun hem giivenilirlik hem de gecerlilik bakimindan giiglii psikometrik 6zelliklere sahip oldugu
sonucuna ulastlmistr.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, uluslararasi literatiirde gegerliligi test edilmis olan Dr. Eijaz Ahmed Khan ve
arkadaslarmin (2024) gelistirdigi Yesil Stratejik Liderlik Olcegi’nin Tiirkceye uyarlanmasi ve Tiirkiye
baglaminda psikometrik ozelliklerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
yiriitiillen dilsel esdegerlik, dogrulayici faktor analizi ve giivenilirlik testleri sonucunda, 6l¢egin Tiirkge
formunun gecerli ve giivenilir bir 6l¢tim aract oldugu belirlenmistir. Analiz bulgulari, {i¢ faktorlii yapinin
(yesil ongori, yesil uyum ve yesil kavrama) Tiirkce 6rneklemde de korunabildigini ve dlgegin yiiksek
i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermistir. Boylelikle, Yesil Stratejik Liderlik kavrami Tiirk is hayati
baglaminda Olgiilebilir hale getirilmis ve literatiirdeki 6nemli bir bosluk ¢aligilmigtir.

Bu galigma, Yesil Stratejik Liderlik (YSL) dl¢eginin Tiirkgeye uyarlanmasini gerceklestirerek alana hem
teorik hem de pratik katki saglamaktadir. Aragtirmada temel olarak su sorulara yanit aranmgtir: (1) Yesil
Stratejik Liderlik 6lgegi Tiirk¢eye uyarlanabilir ve yap1 gecerli midir? (2) Olgek giivenilirlik agisindan
yeterli midir? (3) Olgegin alt boyutlari, érgiitsel baglamda stratejik liderlik giktilari ile uyumlu mudur?
Bulgular, o6lcegin Tiirk¢e formunun gii¢lii bir yap1 gecgerliligi ve giivenilirlik sundugunu ortaya
koymaktadir. Dogrulayici faktdr analizi sonuglari, modelin iyi diizeyde uyum sagladigii gostermis;
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yiiksek faktor yiikleri ve giivenilirlik katsayilari ise 0l¢egin akademik arastirmalarda kullanilabilecek
nitelikte oldugunu kanitlamaktadir.

Caligma bulgulari, literatiirdeki benzer Olgek uyarlama arastirmalari ile karsilastirildiginda tutarli
sonuglar ortaya koymaktadir. Ornegin, Karakus ve Erdirencelebi’nin (2025) Yesil Bilgi Yonetimi 6lcegi
uyarlama calismasinda DFA ve giivenilirlik analizleri gii¢lii sonuglar vermis ve Olgegin Orgiitsel
performansla anlamli iligkiler sundugu rapor edilmistir. Benzer sekilde, Wang ve digerlerinin (2023)
gelistirdigi “Executive Green Leadership” dlgegi, liderligin ¢evresel duyarlilik ve stratejik yonelim
boyutlarini 6l¢mede gecerli bir arag olarak 6nerilmistir. Ayrica Misir’da yiiriitiilen bir bagka aragtirmada,
YSL yeterliliklerinin (6ngorii, uyum, kavrama) hem g¢evresel hem de sosyal performansi artirdigi, yesil
orgiit kiiltiirtiniin ise bu iligkilerde diizenleyici rol oynadigi belirlenmistir (Omar, 2024). Bu calisma, s6z
konusu aragtirmalardan farkli olarak, 6lgegin Tiirk baglamindaki gecerliligini kapsamli bir sekilde
smayarak literatiire 6zgiin bir katki saglamaktadir.

Teorik acidan, bu c¢aligma yesil stratejik liderligin Olgiilebilir bir kavramsal yapi olarak ele
alinabilecegini ortaya koymakta ve bdylelikle literatiirdeki dnemli bir boslugu doldurmaktadir. Elde
edilen bulgular, dl¢egin ii¢ temel boyutunun (yesil 6ngori, yesil uyum ve yesil kavrama) stratejik liderlik
davraniglarinin cevresel siirdiirtilebilirlik baglaminda kritik bilesenler oldugunu gostermektedir. Bu
sonug, siirdiiriilebilirlik ve liderlik kuramlarinin kesisim alaninda yeni kuramsal tartigmalarin
gelistirilmesine imkan tanimakta; Ozellikle kaynak temelli goriisiin g¢evresel siirdiiriilebilirlik
perspektifiyle biitiinlestirilmesine teorik bir katki sunmaktadir.

Is diinyas1 igin bu calisma pratik acidan degerlendirildiginde, ¢alismanm dlgegi kurumlarin liderlik
gelistirme ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinde dnemli bir ara¢ olarak kullanilabilir. isletmeler, liderlerinin
cevresel vizyon gelistirme, degisime uyum saglama ve gevresel bilgiyi kuruma entegre etme becerilerini
bu dlgek yardimiyla olgebilir ve bu alanlarda egitim programlari tasarlayabilir. Ayrica kamu ve 6zel
sektor kuruluglari, stirdiiriilebilirlik politikalarin1 degerlendirirken bu Slgegi performans dl¢iim aract
olarak kullanabilirler.

Bununla birlikte arastrmanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle, calisma kesitsel veriler
iizerinden  yiritildiigiinden, zaman igerisinde liderlik  davraniglarmin  nasil  gelistigi
degerlendirilememektedir. Ikinci olarak, drneklem yalnizca Tiirkiye’deki iiniversite ¢aliganlarindan
olusmaktadir; farkli sektorlerde veya farkli {ilkelerde yapilacak arastirmalar bulgularin
genellenebilirligini artiracaktir. Gelecek arastirmalar icin ise bazi oneriler sunulabilir. Olgegin farkl
sektorlerde ve farkli kiiltiirel baglamlarda uygulanarak gecerliliginin smanmasi, alan yazina yeni
katkilar saglayacaktir. Ayrica boylamsal calismalar, liderlerin yesil stratejik yetkinliklerinin zaman
icindeki gelisimini ortaya koyabilir. Bunun yaninda, yesil 6rgiit kiiltiirii, yenilik¢ilik veya etik iklim gibi
degiskenler modele moderator ya da araci olarak dahil edilerek yeni arastirma sorulari gelistirilebilir.

KAYNAKCA

Akgiin, A., Keskin, H., Byrne, J., (2012). Antecedents and contingent effects of organizational adaptive
capability on firm product innovativeness. J. Prod. Innovat. Manag. 29, 171-189.

AlNuaimi, B. K., Singh, S. K., & Harney, B. (2021). Unpacking the role of innovation capability:
Exploring the impact of leadership style on green procurement via a natural resource-based
perspective. Journal of business research, 134, 78-88.

Bal, E. & Kazan, H. (2023). Cevresel Inovasyon Tiirlerinin Etkilesimi. Holistic Economics, 1 (2), 77-
86

Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, 17(1),
99-120.

Barutcugil, 1. (2013). Stratejik yonetim. istanbul: Kariyer Yaymncilik.

Bentler, P. M. (1990). Comparative fit indexes in structural models. Psychological Bulletin, 107(2), 238—
246. https://doi.org/10.1037/0033-2909.107.2.238

Byrne, B. M. (2016). Structural equation modeling with AMOS: Basic concepts, applications, and
programming (3rd ed.). Routledge.

Anadolu Kiiltiirel Aragtirmalar Dergisi (ANKAD)
44



Elden, B., 10 (1), 2026, 35-50

Chen, Y. S., & Chang, C. H. (2013). The determinants of green product development performance:
Green dynamic capabilities, green transformational leadership, and green creativity. Journal of
business ethics, 116(1), 107-119.

Cooper, V., & Molla, A. (2014). Absorptive capacity and contextual factors that influence green IT
assimilation. Australasian Journal of Information Systems, 18(3), 271-289.

Donald, S.,( 2009). Green management matters only if it yieds more green: an economic/strategic
perspective. Acad. Manag. Perspect. 23 (3), 5-16.

Dzhengiz, T.& Niesten, E., (2020) Competences for environmental sustainability: a systematic review
on the impact of absorptive capacity and capabilities. J. Bus. Ethics 162 (4), 881-906.

Egri, C. P., & Herman, S. (2000). Leadership in the North American environmental sector: Values,
leadership styles, and contexts of environmental leaders and their organizations. Academy of
Management Journal, 43(4), 571-604.

Eren, E. (2000). Yénetim ve organizasyon.istanbul: Beta Yayim Dagitim A.S.

Usly, Y. D., & Kedikli, E. (2017). Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yesil insan kaynaklar1 yonetimine genel
bir bakis. Ugiincii Sektér Sosyal Ekonomi Dergisi, 52(3), 66-81.

Fornell, C., & Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation models with unobservable variables
and measurement error. Journal of Marketing  Research, 18(1), 39-50.
https://doi.org/10.1177/002224378101800104

Gold, A. H., Malhotra, A. & Segars, A. H. (2001). Knowledge management: An organizational
capabilities perspective. Journal of Management Information Systems, 18(1), 185-214.
https://doi.org/10.1080/07421222.2001.11045669

Hair, J. F.,, Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2021). Multivariate data analysis (8th ed.).
Cengage Learning.

Hart, S.L., 1995. A natural-resource-based view of the firm. Acad. Manag. Rev. 20 (4), 986—1014.

Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2015). A new criterion for assessing discriminant validity in
variance-based structural equation modeling. Journal of the Academy of Marketing Science,
43(1), 115-135. https://doi.org/10.1007/s11747-014-0403-8

Hou, H., Gai, R., & An, L. (2023). The impact of environmentally-specific servant leadership on
organizational green performance: The mediating role of green creativity. Frontiers in
Psychology, 13.

Hu, L. T., & Bentler, P. M. (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance structure analysis:
Conventional criteria versus new alternatives. Structural Equation Modeling, 6(1), 1-55.
https://doi.org/10.1080/10705519909540118

Huo, C., Safdar, M. A., Akhtar, M. W., & Ahmed, M. (2022). Linking responsible leadership and green
innovation: The role of knowledge sharing and leader—-member exchange. Frontiers in
Environmental Science, 10, 945817.

Ireland, R. D., & Hitt, M. A. (2005). Achieving and maintaining strategic competitiveness in the 21st
century: The role of strategic leadership. Academy of Management Executive, 19(4), 63-717.
https://doi.org/10.5465/ame.2005.19417908

Karakusg, F. O., & Erdirengelebi, F. (2025). Yesil bilgi yonetimi 6lgeginin tiirk¢ceye uyarlanmasi ve
orgiitsel performansa etkisinin incelenmesi. Journal of Business Research - Turk, 17(2), 455-472.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/4855184

Kerse, G., Maden, §., Tartan Selguk, E.(2021).Yesil donistiriicti liderlik, yesil i¢sel motivasyon ve
caliganin yesil davranisi: 6l¢ek uyarlama ve iliski tespiti, Isletme Arastirmalar: Dergisi, 13 (2),
1574-1591.

Anadolu Kiiltiirel Aragtirmalar Dergisi (ANKAD)
45



Elden, B., 10 (1), 2026, 35-50

Khan, E. A., Hossain, M. A., Jahed, M. A., Akter, R., & Pappas, 1. O. (2024). Green strategic leadership
capability: Construct development and measurement validation. Journal of Cleaner Production,
450, 141575.

Kline, R. B. (2016). Principles and practice of structural equation modeling (4th ed.). Guilford Press.

Kurucz, E.C., Colbert, B.A., Luedeke-Freund, F., Upward, A.& Willard, B., (2017). Relational
leadership for strategic sustainability: practices and capabilities to advance the design and
assessment of sustainable business models. J. Clean. Prod. 140, 189— 204.

Laan, L. & Erwee, R., (2012). Foresight styles assessment: a valid and reliable measure of dimensions
of foresight competence? Foresight 14 (5), 374-386.

Li, W., Bhutto, T. A., Xuhui, W., Maitlo, Q., Zafar, A. U., & Bhutto, N. A. (2020). Unlocking employees’
green creativity: The effects of green transformational leadership, green intrinsic, and extrinsic
motivation. Journal of cleaner production, 255, 120229.

Liao, Y. (2022). Sustainable leadership: A literature review and prospects for future research. Frontiers
in Psychology, 13, 1045570.

Lin, Y., & Chen, Y. S. (2017). Determinants of green competitive advantage: the roles of green
knowledge sharing, green dynamic capabilities, and green service innovation. Qual. Quant. 51,
1663-1685. doi: 10.1007/s11135-016-0358-6

Nunnally, J. C., & Bernstein, 1. H. (1994). Psychometric theory (3rd ed.). McGraw-Hill.

Omar, G. A. (2024). The influence of green strategic leadership capability on the environmental and
social performance of the Egyptian manufacturing corporations: The moderating role of green
organizational culture. Journal of Sustainable Operations, 3(1), 22-39.

Ozgul, B. (2022). Does green transformational leadership develop green absorptive capacity? The role
of internal and external environmental orientation. Systems, 10(6), 224.

Ozbey, K. Y. (2024). Yesil liderlik. Liderlik Dinamikleri Uzerine Arastirmalar 1, 95.

Paliokaité, A., Martinaitis, Z., & Reimeris, R. (2015). Foresight methods for smart specialisation
strategy development in Lithuania. Technological Forecasting and Social Change, 101, 185-199.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2015.04.008

Ren, Y., Zhou, J.& Bi, J. (2021). Pollution degree and characteristics of heavy metals in soil of a coal
mine area in western chongqing. Journal of Southern Agriculture, 52.

Rhisiart, M., Miller, R., & Brooks, S. (2015). Learning to use the future: developing foresight
capabilities through scenario processes. Technological Forecasting and Social Change, 101, 124—
133.

Robertson, J. L., & Barling, J. (2013). Greening organizations through leaders’ influence on employees’
pro-environmental behaviors. Journal of Organizational Behavior, 34(2), 176-194.

Saleem, M., Qadeer, F., Mahmood, F., Ariza-Montes, A., & Han, H. (2020). Ethical leadership and
employee green behavior: A multilevel moderated mediation analysis. Sustainability, 12(8),3314.
https://doi.org/10.3390/sul12083314

Schaltegger, S., H€orisch, J. & Freeman, R.E. (2019), Business cases for sustainability: a stakeholder
theory perspective, Organization and Environment, Vol. 32 No. 3.

Song, W., & Yu, H. (2018). Green innovation strategy and green innovation: The roles of green creativity
and green organizational identity. Corporate Social Responsibility and FEnvironmental
Management, 25(2), 135-150.

Staber, U., & Sydow, J. (2002). Organizational adaptive capacity: A structuration perspective. Journal
of management inquiry, 11(4), 408-424.

Ulgen, H. ve Mirze, K. (2018). Isletmelerde stratejik yonetim, istanbul: Beta Basim.

Anadolu Kiiltiirel Aragtirmalar Dergisi (ANKAD)
46



Elden, B., 10 (1), 2026, 35-50

Wang, C. L., Senaratne, C., & Rafigq, M. (2015). Success traps, dynamic capabilities and firm
performance. Br. J. Manag. 26, 26—44. doi: 10.1111/1467-8551.12066

Wang, Y., Tian, C., Jiang, X., & Tong, Y. (2023). Development of scales for the measurement of
executive green leadership and exploration of its antecedents. Sustainability, 15(13), 9882.
https://doi.org/10.3390/su15139882

Wu, Y., Niu, G., Chen, Z., & Zhang, D. (2021). Purchasing social attention by tipping: Materialism
predicts online tipping in live-streaming platform through self-enhancement motive. Journal of
Consumer Behaviour, 21(3), 468—480.

Yasin, M. M., Liébana-Cabanillas, F., Porcu, L. & Kayed, R. N. (2020). The role of customer online
brand experience in customers' intention to forward online company-generated content: The case

of the Islamic online banking sector in Palestine. Journal of Retailing and Consumer Services,
52, 101902. https://doi.org/10.1016/j.jretconser.2019.101902

Yiicebalkan, B. (2024). Holistik perspektiften giincel liderlige bir bakis: dijital liderlik+ yesil
transformasyonel liderlik. International Journal of Disciplines in Economics & Administrative
Sciences Studies, 6(18), 388-396.

Zahra, S., & George, G. (2002). Absorptive capacity a review, reconceptualization, and extension. The
Academy of Management Review, 27(2), 185-203.

Zehir, C., & Ozgiil, B. (2021). The influence of green-transformational leadership style on corporate
sustainability: A systematic literature review and propositions for future studies. Istanbul
Management Journal, (90), 1-30.

Zhong, J., Shao, X., Xiao, H., Yang, R., & An, X. (2023). The research on the green leadership: A
systematic review and theoretical framework. Environment, Development and Sustainability, 27,
377-408. https://doi.org/10.1007/s10668-023-03960-0.

Anadolu Kiiltiirel Aragtirmalar Dergisi (ANKAD)
47



Elden, B., 10 (1), 2026, 35-50

Ekler
Yesil Stratejik Liderlik Olcegi
Faktor 1: Yesil Ongorii Yetkinligi (1-8)
1. Calistigim kurum, yeni yesil egilimleri/iiriinleri erken agamada test eder.
2. Calistigim kurum, toplumdaki biiyiik ¢capli yesil egilimlerin farkindadir.
3. Calistigim kurum, ortaya ¢ikan yeni yesil egilimlere uyum saglar.
4. Calistigim kurum, yesil fikirlerle ortaya ¢ikan yeni firsatlardan yararlanir.

5. Calistigim kurum, yesil egilimlerin (yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi vb.) birbirleriyle
nasil etkilesime girdigini degerlendirir.

6. Calistigim kurum, yesil konularla ilgili gelecege doniik sorunlara odaklanir.

7. Calistigim kurum, yesil konularla ilgili gelecege dair sorunlara ilgi duymaktadir.

8. Calistigim kurum, yesil konulara yonelik daha genis kapsamli gelecek sorunlarina odaklanir.
Faktor 2: Yesil Uyum Yetkinligi (9-19)

9. Calistigim kurumun ydnetim sistemleri, ¢caligsanlart yesil fikirler gelistirmeye tesvik eder.

10. Calistigim kurumun yonetim sistemleri, yesil konulara hizli yanit verebilecek esneklige sahiptir.

11. Calistigim kurumun yonetim sistemleri, yesil dontisiimlere hizli sekilde uyum saglayacak bigimde
evrilebilir.

12. Calistigim kurum, yesil konularla iligkili pazarlardaki degisimleri diizenli olarak izler.

13. Calistigim kurum, yesil konularla ilgili yeni pazarlama tekniklerini siklikla benimser.

14. Calisgtigim kurum, rakiplerin yesil konularla ilgili faaliyetlerini siirekli izler.

15. Calisgigim kurum, kaynaklarinin énemli bir boliimiinii yesil pazarlama uygulamalarina ayirir.
16. Calistigim kurum, yesil teknik yetkinlikleri edinme kapasitesine sahiptir.

17. Calistigim kurum, yesil konularla ilgili teknik degisiklikleri takip eder.

18. Calistigim kurum, yesil bakis acisiyla yeni teknolojik firsatlara erigmektedir.

19. Calistigim kurum, yesil meselelerle ilgili potansiyel riskleri 6nler.

Faktor 3: Yesil Kavrama Yetkinligi (20-31)

20. Calistigim kurum, sektore iligskin yesil bilgi kaynaklarini sikca aragtirir.

21. Calistigim kurum, ¢alisanlar yesil konularla ilgili bilgi kaynaklarini kullanmalar1 yoniinde motive
eder.

22. Calistigim kurum, ¢alisanlardan yesil konularla ilgili bilgiyle ilgilenmelerini istemektedir.
23. Calistigim kurumda, yesil fikir ve kavramlar departmanlar arasi iletisimle paylagilmaktadir.
24. Calistigim kurumda, yesil konulara iliskin bilgi hizli bir sekilde dagitilmaktadir.

25. Calistigim kurumda, yesil konulara yonelik diizenli departmanlar arasi toplantilar yapilmasi
zorunludur.

26. Calistigim kurum, toplanan yesil bilgiyi yapilandirir ve kullanir.

27. Calistigim kurum, yeni yesil bilgiyi 6ziimser ve yayar (dagitir).

28. Calistigim kurum, mevcut yesil bilgiyle yeni bakis acilart arasinda etkili baglantilar kurar.
29. Calistigim kurum, yesil prototiplerin gelistirilmesini destekler.

30. Calistigim kurum, yeni bilgiler dogrultusunda yesil teknolojileri adapte eder.

31. Calistigim kurum, yeni yesil teknolojileri benimseyerek daha etkili ¢aligir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

In recent years, environmental issues have become some of the most urgent challenges faced by
societies, organizations, and governments. The increasing frequency of natural disasters, the depletion
of resources, and growing stakeholder expectations have led to a paradigm shift in organizational
strategic planning. In this context, the concept of green strategic leadership has gained significant
importance, as it integrates environmental concerns into strategic decision-making and organizational
vision.

Leadership studies have traditionally focused on transformational, transactional, and strategic leadership
approaches. However, with the rise of sustainability-oriented business models, scholars have
emphasized the necessity of a leadership style that not only addresses organizational performance but
also incorporates ecological responsibility. Green strategic leadership can be defined as a leadership
approach that anticipates environmental challenges, aligns organizational processes with sustainability
goals, and integrates ecological awareness into strategic decisions.

Although several studies have examined leadership in relation to environmental practices, the concept
of green strategic leadership has only recently attracted scholarly attention. Current literature reveals
that it encompasses three primary dimensions: green foresight, green alignment, and green cognition.
Despite its theoretical significance, empirical research on this concept remains limited, particularly in
non-Western contexts. Therefore, the adaptation and validation of a reliable measurement tool for green
strategic leadership in different cultural settings are essential for advancing both academic research and
practical applications.

The present study aims to adapt the Green Strategic Leadership Scale into Turkish and to test its
psychometric properties. By conducting a rigorous process of translation, validation, and reliability
analysis, this research contributes to filling an important gap in the literature and provides a tool for
further empirical studies in the Turkish context.

Methods

This study employed a methodological research design aimed at adapting and validating the Green
Strategic Leadership Scale for Turkish use. The research process included four main stages: translation,
pilot testing, data collection, and statistical validation.

The translation process followed the back-translation method. First, the original English version of the
scale was translated into Turkish by three experts in management and organizational studies. Then,
another group of experts fluent in both English and Turkish re-translated the Turkish version into English
to ensure semantic and conceptual equivalence. Minor modifications were made based on expert
feedback to enhance clarity and cultural appropriateness.
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The study group consisted of 211 academic and administrative staff members working at a state
university in Tiirkiye in 2024. Among the participants, 54.5% were female (n = 115) and 45.5% were
male (n = 96), with ages ranging from 22 to 58. Regarding occupational roles, 68.2% were academic
personnel (n = 144), and 31.8% were administrative staff (n = 67). In terms of educational background,
21.3% held a bachelor’s degree, 56.4% a master’s degree, and 22.3% a doctorate. The sampling method
was convenience sampling.

The instrument used was the Green Strategic Leadership Scale, which originally consisted of 31 items
grouped under three dimensions: green foresight, green alignment, and green cognition. Responses were
measured on a five-point Likert scale ranging from 1 (Strongly Disagree) to 5 (Strongly Agree).

For data analysis, both descriptive and inferential statistical techniques were employed. The reliability
of the scale was tested through Cronbach’s Alpha coefficients, Composite Reliability (CR), and Average
Variance Extracted (AVE) values. Confirmatory Factor Analysis (CFA) was conducted to examine the
construct validity of the adapted scale. Additionally, the Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) was used
to assess discriminant validity. Data were analyzed using Jamovi version 2.6.44. software.

Results and Discussion

The results of the Confirmatory Factor Analysis (CFA) supported the three-dimensional structure of the
Green Strategic Leadership Scale. The model fit indices indicated that the data fit the theoretical model
well. Key goodness-of-fit statistics, including y*/df, RMSEA, CFI, IFI, and GFI, all met the generally
accepted thresholds, confirming the adequacy of the adapted measurement model.

Reliability analyses demonstrated strong internal consistency. Cronbach’s Alpha values for the three
dimensions ranged between 0.86 and 0.91, indicating high reliability. The Composite Reliability (CR)
values were above 0.70 for all dimensions, further supporting reliability. The Average Variance
Extracted (AVE) values exceeded 0.50, indicating satisfactory convergent validity.

Regarding discriminant validity, the HTMT ratios were all below the 0.85 threshold, confirming that the
three constructs were empirically distinct. These findings provide robust evidence for the validity and
reliability of the Turkish version of the Green Strategic Leadership Scale.

The findings of this study confirm that the Green Strategic Leadership Scale maintains its original three-
dimensional structure in the Turkish context. The scale was shown to be both valid and reliable, making
it a valuable tool for future empirical research in the field of leadership and sustainability.

Theoretically, this research extends the literature by providing an adapted scale that can be used to
investigate the relationship between green strategic leadership and various organizational outcomes such
as green innovation, sustainability performance, employee engagement, and organizational citizenship
behavior. The validated scale also enables scholars to conduct cross-cultural comparisons and to
examine the role of leadership in fostering environmentally responsible organizational practices.

From a practical perspective, the study offers a reliable measurement tool for managers and
policymakers aiming to assess and develop green strategic leadership competencies within
organizations. By identifying strengths and weaknesses in leadership practices, organizations can design
targeted training programs and policies that align with sustainability goals.

However, this study has certain limitations. The sample was restricted to a single university in Tiirkiye,
which may limit the generalizability of the findings. Future studies should aim to replicate this research
across different sectors, regions, and organizational contexts. Moreover, longitudinal research could
provide deeper insights into the dynamic relationship between leadership practices and sustainability
outcomes.
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