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Bu arastirma, okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin meslege yonelik duygusal baghliklar:
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma, nicel yontemlerle yiiriitiilmiis ve iliskisel tarama
deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin 6rneklemi, Istanbul ili Kiigiikcekmece ilcesinde devlet okullarinda gérev
yapan 381 gretmen olusturmaktadir. Veriler, “Etik Liderlik Olgegi” ve “Dért Boyutlu Mesleki Baghilik Olgegi”
kullanarak toplanmistir. Bulgular, 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin yiiksek, mesleki duygusal baglhiliklarinin
cok yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Demografik degiskenler bakimindan, etik liderlik algisi ve duygusal
mesleki baghlik diizeylerinin cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilagmadigi;, buna karsin yas degiskenine bagh
anlamli farklilik tespit edilmistir. Ayrica, etik liderlik algisinin Ggretmenlerin egitim durumu ve kidemine gore
farkllastugi, duygusal mesleki baglhiligin ise bu degiskenlere gore anlamii bir farklilik géstermedigi bulunmugtur.
Duygusal mesleki baglhilikta ise boyle bir farklilik gozlemlenmemigstir. Korelasyon sonuglary, etik liderlik ve alt
boyutlart ile mesleki duygusal baghlik arasinda iliski oldugunu gdstermektedir. Coklu regresyon analizleri,
iletisimsel ve davramgsal etik liderlik davraniglarimin égretmenlerin meslegine duygusal bagliliklarini énemli
6lgiide etkiledigini ortaya koymaktadir Bu yoniiyle arastirma, okul miidiirlerinin iletisimsel ve davranissal etik
liderlik boyutlarimin duygusal mesleki baghilik iizerindeki yordayici roliinii ortaya koyarak hizmet igi egitim
programlarinda hangi igerik alanlarina oncelik verilmesi gerektigine dair somut bulgular sunmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Lider, Etik Lider, Mesleki Bagliik, Duygusal Mesleki Baghlik
Abstract

This study investigates the association between school principals’ ethical leadership and teachers’ affective
occupational commitment. A quantitative correlational survey design was used. The participants were 381
teachers working in public schools in Istanbul s Kiiciikcekmece district. Data were obtained through the Ethical
Leadership Scale and the Four-Dimensional Occupational Commitment Scale. The findings indicate that teachers
have a high perception of ethical leadership and a very high level of professional affective commitment. Analyses
by demographic variables indicated that neither ethical leadership perceptions nor affective occupational
commitment differed significantly by gender, whereas significant differences emerged across age groups. Ethical
leadership perceptions also varied by teachers’ educational level and years of service; however, affective
occupational commitment did not show significant differences across these variables. Multiple regression analyses
reveal that communicative and behavioral ethical leadership behaviors significantly influence teachers’ affective
commitment to their occupation. In this regard, the study highlights the predictive role of school principals’
communicative and behavioral ethical leadership dimensions on affective occupational commitment, thereby
providing concrete findings on which content areas should be prioritized in in-service training programs.
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1. GIRiS

Glintimiizde orgiitler, degisimle birlikte, belirsiz, daha 6nce deneyimlemedikleri, standart karar ve
¢Oziim liretme yaklagimlariin yetersiz kaldigi durumlarla giderek daha fazla karsilagmaktadir. Bu
kosullarda dogru kararlarin hizli bir sekilde alinmasi ve etkin bir sekilde uygulamasi adeta zorunluluk
haline gelmistir. Ancak bu zorlu siirecte yalnizca hiz degil, karar ve uygulamalarin hangi ilkelere
dayandirildigi da siirecin basarisi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Trevifio vd., 2006). Bu yiizden
orgiitsel karar ve uygulamalarin etik ilkelere dayandirilmasima duyulan ihtiya¢ her zamankinden daha
fazla artmis; etik dis1 davranislarla miicadele etme Orgiitlerin Oncelikli konulari haline gelmistir
(Kaptein, 2011). Etik degerlerin benimsendigi bir 6rgiit iklimi, ¢alisanlarin giiven algilarim pekistirir,
bu durum orgiitii daha giiclii ve itibarli bir konuma tasir. Ustelik bu etik iklimde calisanlar, orgiit
menfaati dogrultusunda goniillii ve sorumluluk temelli davranislar sergilemeye daha meyilli olurlar.
Liderin etik tutumu ve davraniglari ise bu ortamin siirekliligini ve niteligini pekistiren temel bir unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cai vd., 2024). Etik liderlik, diiriist, giivenilir ve adil olma gibi kavramlarla
birlikte anilmaktadir. Liderin hakkaniyetli ve dengeli karar alma siiregleriyle desteklenen acik ve giiclii
iletisimi, Orgiit geneline yayilarak etik standartlarin yerlesmesini saglar. Boylelikle orgiitte giivene dayali
bir ¢alisma ortami1 olusur (Brown vd., 2005; Brown & Trevifio, 2006; Le & Lei, 2018).

Benzer bir durum egitim kurumlar1 baglaminda da goziikmektedir. Etik liderligin etik iklimin
olusumunda 6nemli bir etkiye sahipken, okul miidiirleri bu iklimin gliglenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir (Ugel et al., 2020). Alanyazinda yapilan calismalar, etik okul miidiirlerinin etkileri ile
ogretmen ciktilartyla iligkisini giiven, adalet, baglilik gibi orgiit odakli tutumlar baglaminda ele
alinmistir (Ertiirk, 2019; Ozdogru & Sarier, 2024). Ozellikle etik okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligini artirdigina dair giiclii iliskiler tespit edilmis ve bu yondeki ¢alismalar doygunluk
diizeyine ulagmistir (Berkovich & Bogler, 2021; Karakus, 2018; Mihci & Uzun, 2020; Neves, 2025;
Onder & Giindogdu, 2023; Ozdogru & Sarier, 2024). Etik liderin 6gretmenin 6rgiite baglihigr ile ilgili
arastirma sonuclarindan elde edilen bu derin bilgi birikimi 6nemli olmakla birlikte 6gretmenin bagi
sadece orgiitle sinirli degildir. Bu aragtirmalar 6gretmenler igin dnemli bir faktor olan, meslegine yonelik
gelistirdigi icten, duygusal baglanmasi yeterince incelenmemistir.

Bireylerin meslegine olan bagliligi, mesleki tutum ve davraniglarini sekillendiren temel faktorlerden
biridir. Ayrica bu baglilik, bireyleri orgiitsel hedeflere yonlendiren ve onlari harekete gecmeye
giidiileyen baslica motivasyon kaynaklari arasinda yer almaktadir (Meyer & Herscovitch, 2001).
Ogretmenin meslegine duygusal baghligi yani meslegiyle 6zdeslesmesi, meslegine dair degerleri
icsellestirerek meslegine devam etme istegi duymast (Amir vd., 2025) 6gretmenin sinif icerisinde
gosterdigi performansla yakindan iligkilidir (Ozgenel, 2019). Ogretmenlerin meslegine duygusal
baglilig: arttikca, dgretmenler, okulu daha etkili hale getirecek davranislar gdsterebilir (Ozgenel & Kog,
2020). Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki duygusal bagliliklarini gii¢lendiren ve okullarini daha basarili
hale getirmelerini saglayan faktorlerin neler oldugu sorusu 6n plana ¢ikmaktadir. Adil ve seffaf bir
caligma iklimi saglayan bir liderin &gretmenlerin mesleki ihtiyaclarini anlayarak onlara rehberlik
edebilir. Bu durum &gretmenlerin deger yargilarimi etkileyebilir ve onlarin mesleklerine duygusal
baglanmalarini kolaylastirabilir. Bu ylizden giiven, saygi, iletisim ve siirekli gelisime odaklanan etik
lider karsisinda 6gretmenlerin, mesleklerine duygusal bagliliklarinin nasil degisebileceginin irdelenmesi
onem arz etmektedir. Ustelik bu arastirma sonuglari etik liderin yalnizca &rgiit ici tutumlarini degil, aym
zamanda meslege yonelik duygusal baglanma potansiyelini degerlendirerek alanyazindaki énemli bir
boslugu dolduracaktir.

1.1. Kavramsal Cerceve
1.1.1. Etik Liderlik

Etik liderlik, izleyenlerin normatif olarak kabul ettikleri, davranmislarini, iliskilerini veya eylemlerini etik
ilkeler dogrultusunda gdsteren bireyler olarak tanimlanmaktadir (Brown vd., 2005). Etik lider, temelde
ahlakli bireyler olduklar1 gibi ahlaki bir yonetim tarz1 sergilerler (Giessner vd., 2015; Brown ve Treviiio,
2006; Trevino vd., 2000). Bireylerin eylemlerini, orgiitiin hedeflerini gerceklestirmeye yoneltmek
liderin sorumlugundadir. Bu yiizden &rgiit igerisindeki etik olmak, adil bir sekilde hareket etmeyi,
bagkalarmin refahin1 diisiinmeyi ve kendi eylemlerinin sonuglarin1 dikkate almay1 gerektirir (Mihelic
vd., 2010). Etik liderin orgiit icerisinde ahlaki soylemleri, ahlaki eylemlerde bulunmasi takipgilerini de
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olumlu etkilemekte, sdylemleri, ahlaki davraniglar1 etik algilanmasina neden olmaktadir (Giessner vd.,
2015). Bu durum tipki domino etkisi gibi yavas yavas tiim orgiite yayilim gosterir. Orgiit calisanlart
ahlaki davranmasalar bile liderlerinin etik davraniglar1 karsisinda orgiit yararina davranisglar gésterme
ihtimalleri ytiksektir (Mayer vd., 2009; Miao vd., 2013; Moore vd., 2019). Benzer sekilde egitim
orgiitlerinde de yonetsel kararlar siklikla etik ikilemler barindirir. Bu nedenle etik liderin olusturdugu
ahlaki iklim 6gretmenden, 6grenciye okulun tiim paydaslarina yansitarak yayginlasir (Arar & Saiti,
2022). Meta analitik bulgularda bu bulgular1 desteklemekte ve okul miidiirlerinin etik uygulamalarinin,
Ogretmenlerin, bagliligini, adalet ve giiven anlayisini artirdigini, sessizlik, sinizm ve mobbing gibi
olumsuz &rgiitsel davranislari azalttigini gostermektedir (Akar, 2018; Ozdogru & Sarier, 2024). Etik
okul miidiirleri katilimci karar alma siireglerini benimseyerek hem 6gretmenlerin okul hem de meslege
yonelik tutumlarii olumlu yénde sekillendirir (Eraver & Tore, 2025). Bununla birlikte etik liderler
Ogretmenlerin ise yonelik tatminlerini (Cansoy vd., 2021), motivasyon diizeylerini (Arisoy & Comert,
2021), dzyeterlilik inanglarini (Flores vd., 2020), performanslarini artirirlar (Can & Giines, 2023).

1.1.2. Duygusal Mesleki Baghhk

Orgiitlerde yiiksek performansin dnemli belirleyicilerinde biri ¢alisanlarin drgiite yonelik bagliliklaridar.
Calisanlarin mesleklerine baglilik diizeyleri arttik¢a bu iliski daha da gii¢lii hale gelir (Lee vd., 2000;
Meyer vd., 2002; Sungu vd., 2019). Bireyin meslegine gii¢lii bir baglilik gelistirmesi ve meslegini
yasaminda anlamli bir konuma yerlestirmesi hem is yasamini hem de yasam doyumunu yiikselten
onemli bir esiktir (Huang vd., 2023). Genel olarak mesleki baglilik, bireyin meslegine yonelik zaman
icerisinde gelisen psikolojik bag1 ve bu meslege karsi gelistirdikleri tutumlarn ifade eder (Blau, 1985;
Lee vd., 2000). Bu ¢er¢evede Meyer, Allen, ve Smith (1993) mesleki baglilig1 ii¢c boyutta ele almakta;
bunlar1 duygusal, normatif ve devam baglilig1 olarak adlandirmaktadir. Yazarlar, duygusal bagliligi,
bireyin meslegine i¢tenlikle baglanmasi ve meslekte kalmaya yonelik giiglii bir istek duymasi; normatif
baglilik meslekte kalmay1 zorunluluk olarak gérmesi; devam bagliligi ise bireyin meslegine harcadigi
maliyeti goz oniinde bulundurarak gelistirdigi baglilik tiirti seklinde agiklamistir.

Ogretmenlik, yogun duygusal emek gerektiren bir meslektir. Ogretmenlik kimligini besleyen ve zaman
icinde sekillendiren giiciin temelinde duygusal boyut yatmaktadir (Zembylas, 2003). Meyer ve
arkadaslar1 (1993) da ¢alisanlarda en ¢ok arzu edilen baglilik bi¢iminin, bireyin 6zdeslesmesine dayanan
duygusal baglilik oldugunu vurgulamaktadir. Nitekim bazi aragtirmalar, 6gretmenlerin duygusal mesleki
baglilik diizeylerinin diger baglilik tiirlerine gore daha yiiksek oldugunu belirlemistir (Li & Sun, 202;
Tore & Miyanyedi Sen, 2022; Ustu & Tiimkaya, 2017). Ogretmenlerin duygusal mesleki baglhilig sinif
i¢i uygulamalarinin niteligini artirir (Ozgenel, 2019). Bu artis, 6grenci basarisina da yansiyan gesitli
sonuglar dogurur (Collie, 2021). Ayrica 6gretmenlerin mesleklerine olan bagliligr okulun hedeflerini,
vizyonunu hayata gegirmede onemli bir esigi temsil eder. Orgiit igerisinde 6gretmenlerin mesleki
gelisimde 1srarc1 olmalari, sorun ¢ézmede istekli davranmalar1 ve kendilerini yeterli gérmeleri biiyiik
ol¢iide mesleklerine kars1 baglilikla iligkilidir (Bogler & Somech, 2004).

1.1.3. Etik Liderlik ve Duygusal Mesleki Baghlik Arasindaki iliski

Okul miidiirlerinin liderlik tarzi, 6gretmenlerin mesleklerine duygusal baglanmalarinda kritik bir
unsurdur. Liderin etkili yonetim bigimi, izleyenlerin gii¢lii duygusal baglar gelistirmesini saglar ve lider
ile izleyenler arasinda uyumu giiglendirir (Clarkson vd., 2020). Etik liderligin 6gretmenlerin duygusal
mesleki baglilikla iligkisi birka¢ yolla agiklanabilir. Bunlardan ilki etik liderin rol model olusturarak
ogretmenleri etkilemesidir. Etik liderler orgiitte olugan sorunlar karsisinda sorumluluk alan, uyumlu ve
duygusal dengeli bireylerdir (De Hoogh & Den Hartog, 2008; Kalshoven vd., 2011). Is yerindeki sapkin
davranislar1 engellemeye yonelik tutumlart (Aryati vd., 2018), adil ve ahlakli davranislariyla gii¢li bir
rol model olmasi, 6gretmen tutumlarimi olumlu etkileyebilir. Bu etki 6gretmenin meslegine yonelik
aidiyet duygusunu gii¢lendirebilir (De Hoogh & Den Hartog, 2008). ikincisi ise etik liderin adil, saygil
ve giivenli bir okul iklimi saglamasidir. Giivene dayali, seffaf uygulamalarin benimsendigi bir orgiit
ortami, bilgi paylasimini kolaylastirir (Le & Lei, 2018), calisanlarin hata yapmalarina iliskin endiselerini
azaltir. Boylece galiganlar, ihtiyaglarini, elestirilerini ve 6nerilerini daha rahat ifade ederler (Cheng vd.,
2022). Ustelik calisanlara etik bir ¢alisma ortami saglandiginda bireylerin orgiite baglilig: gii¢lenir. Bu
durum ayn1 zamanda orgiit liyelerini kurallara uymaya da tesvik eder (Aryati vd., 2018). Etik liderin
degerle yonetimi, erdemli davranislar1 ¢alisanlarin ¢aligma arkadaslarina hem de lidere karsi giiven
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beslemesini saglar (Kerse, 2021). Bu durum calisanlarin 6rgiite ve orgiitiin hedeflerine duygusal olarak
daha fazla baglanmalarini saglarken (Akar, 2018; Den Hartog & De Hoogh, 2009; Neubert vd., 2009),
ogretmenlik kimligini gelistirir (Zheng vd., 2022). Ugiinciisii ise giiclii bir iletisim kurmasidir (Brown
& Trevifio, 2006; Mihelic vd., 2010). Etik liderin iletisim becerileri ¢alisanlarin inisiyatif alma, orgiit
amaglarina katki saglayacak davraniglarda bulunmasina neden olur (Abu Bakar & Connaughton, 2022;
Nemr & Liu, 2021). Etik liderin iletisim kalitesi arttik¢a 6rgiit elemanlarinin birbirlerini yanlig anlama,
yanlis degerlendirme gibi olumsuz goriisleri azalir ve orgiitle daha fazla 6zdeslesmelerine neden olur
(Qian & Jian, 2020). Yukarida sayilan tiim unsurlar okul miidiirlerinin etik davranislar1 ve 6gretmen
duygusal mesleki bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski olacagina isaret etmektedir. Bu noktadan
hareketle mevcut ¢aligmanin amaci, okul miidiirlerinin etik davramislar1 ve 6gretmen duygusal mesleki
bagliliklar arasindaki iliskileri belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alisma asagidaki sorulara yanit
aramaktadir:

e Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etik liderlik davramislari ile Sgretmen
duygusal mesleki bagliliklar1 hangi diizeydedir?

e Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin duygusal mesleki baglilik
diizeyleri; cinsiyet, yas, egitim, kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

e Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin duygusal mesleki baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

e Okul midiirlerinin etik liderlik davranislari, 6gretmenlerin duygusal mesleki baglilik
diizeyini yordamakta midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Arastirma, okul miidiirlerinin benimsedikleri etik liderlik anlayis1 ile 6gretmenlerin mesleklerine
duyduklar1 duygusal mesleki baglilik arasindaki iligkiyi incelemeyi amaclamaktadir. Bu amag
dogrultusunda arastirma, iliskisel tarama modeli kullamlarak yiiriitiilmiistiir. iliskisel model, iki
degisken arasindaki iligkileri manipiile etmeden belirleyen analiz modeline denilmektedir (Fraenkel vd.,
2018).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Istanbul’un Istanbul ili Kiiciikcekmece Ilcesinde 2023-2024 Egitim Ogretim
yilinda devlet okulunda gorev yapan 6.720 6gretmenden olusmaktadir. Bu aragtirmada 6rnekleme, basit
tesadiifi drnekleme teknigiyle belirlenen 381 Ogretmenden olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigii
belirlenirken %95  giiven  diizeyi, %5 yamlma payr Olgiit olarak  almmistir
(https://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Ogretmenlerin 229’si (%59,3) kadin, 157’si (%40,7)
erkektir. 188’1 (%48,7) lisans, 198’1 (%51,3) yliksek lisans mezunudur. 43’1 (%11,1) 20-30 yas, 257’si
(%66,6) 31-40 yas, 86°s1 (%22,3) 41 yas ve Ustiidiir. 169’u (%43,8) 5 yildan az, 71’1 (%18,4) 6-10 y1l,
49°u (%12,7) 11-15 y1l, 44’1 (%11,4) 16-20 y1l, 5371 (%13,7) 21y1l ve tizeri kideme sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araci
2.3.1. Etik Liderlik Olgegi

Bu arastirmada kullanilan Etik Liderlik 6lgegi, Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, 44
maddeden ve dort alt boyuttan olusan bir yapiya sahiptir. Olcegin alt boyutlar;; Davranissal Etik,
Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik ve Karar Vermede Etik seklinde yapilandirilmistir. Olgek maddeleri, Hig
Katilmiyorum-Tamamen Katiliyorum (1-5) biciminde derecelenmistir. Yilmaz (2005) olgegin ic
tutarliligin1 Cronbach Alpa katsayisi .97 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada uyum iyiligi degerlerine
bakildiginda x%/df=3,311; RMR=.024; IFI=.901; CFI=.901; RMSEA=.078 degerlerin oldugu
belirlenmis ve modelin kabul edilebilir diizeyde bir uyum gosterdigi belirlenmistir.
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2.3.2. Dort Boyutlu Mesleki Baghlik Olceg

Bu arastirmada kullamlan Mesleki Baglilik Olgegi ilk olarak Blau (2003) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek daha sonra Utkan ve Kirddk (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Olgek 24 maddeden
olusmakta olup dort alt boyuta sahiptir. Bu alt boyutlar ise Duygusal Baglilik, Normatif Baglhlik,
Birikmis Maliyetler ve Alternatiflerin Sinirlilig1 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada Duygusal Baglilik
(6 madde) alt boyutu kullamilmustir. Olgek 5°1i Likert tipi olup cevaplar, Hi¢ Katilmiyorum ve Tamamen
Katiliyorum (1-5) arasinda derecelendirilmistir. Utkan ve Kirddk (2018) 6lgegin Cronbach Alpha
giivenirlik kat say1s1 .90, Duygusal Bagliligi ise .95 olarak hesaplanmistir. Bu aragtirmada DFA sonucu
x%/df=2,039; RMR=.007; IFI=.996; CFI=.995; RMSEA=.052 uyum iyiligi degerlerine ulagilmis ve
modelin kabul edilebilir diizeyde bir uyum gdsterdigi kabul edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada, etik lider ve duygusal mesleki baglilik arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in 6nce iki
degiskenin normal dagilip dagilmadigina bakilmistir. Tablo 1°de her degisken i¢in ¢arpiklik ve basiklik
degerleri verilmistir.

Tablo 1. Etik liderlik, duygusal mesleki baglilik normallik degerleri

N Carpiklik Basiklik  Cronbach Alpha a
Etik Lider 381 -,856 917 0.933
Iletisimsel Etik 381 -.832 764 0.938
Iklimsel Etik 381 -, 763 ,606 0,938
Karar Vermede Etik 381 -, 750 41 0,941
Davranigsal Etik 381 -,982 1.160 0,938
Duygusal Mesleki Baglilik 381 -818 ,643 0,985

Tablo 1’e gore 6lgme araglarinin carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerleri, Etik Liderlik
degiskeni i¢in -.856 ve .917; Duygusal Mesleki Baglilik i¢in degiskeni igin ise -.818 ve .643 olarak
belirlenmistir. Olgeklerin carpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda +1,5 ve -1,5 degerleri arasinda
yer aldig1 dolayisiyla veri setinin normallik varsayimini karsiladigi goriilmiistiir. Bu veriden yola ¢ikarak
parametrik testler yapilmasina karar verilmistir. Verilerin yorumlanma siirecinde, iki kategoriye sahip
gruplar arasindaki karsilastirilmalarda bagimsiz gruplar t testi, i¢ ve daha fazla gruptan olusan
karsilagtirilmalarda ise tek yonliit ANOVA analizinden yararlamilmistir. Etik Liderlik ve 6gretmenlerin
mesleki duysal bagliliklar1 arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizine, aralarinda
yordama diizeyini belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Ayrica arastirmanin i¢ tutarhilik diizeyi
Cronbach Alpha katsayisina bakilmis ve oldukga yiiksek bulunmustur (Biiyiikoztiirk vd., 2012).

Aragtirma kapsaminda, miidiirlerin etik liderlik anlayislarinin 6gretmenlerin duygusal mesleki
bagliliklarin1 ne olgiide agikladigimi belirlemek {izere ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analiz
yapmadan 6n kosullari yerine getirmek i¢in normallik ve ug¢ degerlerin olup olmadigina bakilmistir.
Oncelikle regresyon analizinin yapilabilmesi igin varsaymmlar test edilmistir. Regresyon modelinde
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorunu olup olmadigini degerlendirmek igin VIF (Variance
Inflation Factor) degerine oto korelasyon olup olmadigini tespit etmek i¢in Durbin-Watson degerine
bakilmistir. Bagimsiz degiskenin VIF degeri bazi kaynaklarda 10’dan (Hair vd., 2014), baz1 kaynaklar
ise 2.5’un altindaki degere sahip olmasini gerektigini kabul eder (Allison, 1999). Durbin-Watson degeri
ise 0 ile 4 araliginda tanimlanmasi 6nemli derecede otokorelasyonun olmadigina isaret eder (Field,
2013). Atistirmada VIF degeri 1 ve Tolerans degeri 1 ve Durbin-Watsons degeri ise 1.833 tespit
edilmistir. Condition Index< 30 olmasi sartina bakilmig ve arastirma verilerinin ¢oklu baglanti
sorununun olmadigina karar verilmistir. Ayrica aragtirmanin i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha
katsayisina bakilmis ve oldukga yiiksek bulunmustur (Biiyiikoztiirk vd., 2012). Ayrica 6gretmenlerin
Olgeklere verdikleri cevaplarin degerlendirilmesinde asagidaki referans araliklar1 dikkate alinarak
yorumlanmistir
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2.4. Etik Kurul Onay1

Bu arasgtirmanin kavramsal ¢ercevesinin hazirlanmasi, veri toplama araglarinin uygulanmasi, verilerin
toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi agsamalarinin tamaminda etik kurallara uygun hareket
edilmistir. Karsilagilacak tiim etik ihlallerde ANKAD Yayin Kurulu’nun hicbir sorumlulugu
bulunmamaktadir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir. Bu calismanin ANKAD disinda herhangi bir
akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. Yapilan bu
caligmada “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Y6nergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigine Aykirt Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir.
Arastirma icin Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Etik Kurulu’nun 10/02/2022 tarih ve 12/02 karar
sayili ile etik kurul izni alinmistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde verilerden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Arastirma kapsaminda yer
alan 6gretmenlerin degerlendirmelerine gére okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin ile 6gretmen
duygusal mesleki baglilik diizeylerini ortaya koymak amaciyla gerceklestirilen betimsel analizlerin
sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin duygusal mesleki baglilik alg
diizeyleri

N X SD Degerlendirme
Etik Liderlik Toplam 381 4,20 0,67 Yiiksek
Tletisimsel Etik 381 4.12 0,72 Yiiksek
Tklimsel Etik 381 4,15 0,73 Yiiksek
Karar Vermede Etik 381 4,26 0,65 Cok Yiiksek
Davranigsal Etik 381 4,32 0,66 Cok Yiiksek
Duygusal Mesleki Baglilik 381 4,38 0,60 Cok Yiiksek

Tablo 2 incelendiginde gretmenlerin etik liderlik algilar1 (X=4.20) yiiksek ve duygusal mesleki baghlik
diizeyleri (X =4.38) ¢ok yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Etik liderin alt boyutlarina bakildiginda
ise iletisimsel etik (X =4.12) ve iklimsel etik (X =4.15) yiiksek, karar vermede etik (X =4.26),
davranissal etik (X =4.32) ¢ok yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Tabloda yer alan degiskenlere ait
degerlendirme icin ilgili degiskenlere iligkin aritmetik ortalama (X) degerlerinin puan araliklarina gore
yorumlanmasiyla olusturulmustur. Buna gore 1.00-1.80 “gok diisiik”, 1.81-2.60 “diisik”, 2.61-3.40
“orta”, 3.41-4.20 “yiiksek”, 4.21-5.00 “¢ok yiiksek” diizey olarak kabul edilmistir. ~Ogretmenlerin
degerlendirilmelerine goére okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin duygusal
mesleki baglilik diizeylerinin cinsiyete gore fark olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla yapilan
bagimsiz 6rneklemler t testi sonuglar1 asagida Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliliklarinin
cinsiyetlerine gore karsilagtirilmasi

Boyutlar Cinsiyet N X SS t df p
Kadin 226 4,160 L7111

Etik Liderlik Toplam Frkek 155 4260 6274 1,4;12 379 ,159
e B S
IO == = ST
E Karar Vermede Etik Eff;ﬁ %22 jﬁg :ggg 0 379 219

Davranissal Etik gjﬁ;ﬁ %gg jﬁzg :Z;g; 1,(;06 379 ,315

Kadin 226 4,388 ,6243
Erkek 155 4,382 5727

Duygusal Mesleki Baglilik ,096 379 ,923
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Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin
algilarin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir diizeyde farklilagmadig1 goriilmiistiir (t[379]=-1.412; p>
.05). Benzer sekilde 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliliklarina iliskin algilan cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark olusturmadigt belirlenmistir (t[379]= .096; p> .05). Okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin  goriislerine gore etik liderlik davraniglarinin ve Ogretmenlerin duygusal mesleki
bagliliklarinin yaslarina gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA
testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliliklarinin
yaslarina gore karsilastiriimasi

Yas N X SS  Varyans KT  df KO F
p Fark
Kayna@

A-20-30 43 4,58 0,38 G.Arast 18,063 2 9,03
5 yas
< 31- .
3 }]?a§140 252 4,04 0,70 G Ici 157,28 378 041 21,706 0,000 A>B
=
m C4lveust 86 4,45 0,55 Toplam 175,34 380

Toplam 381 4,20 0,67
M A-20-30 43 4,53 041 G.Aras1 20,08 2 10.04
@ _yas _ :
% 312;21-40 252 3,96 0,75 G.gi 179,75 378 047 21121 0,000 A>B
:,:‘é)’“ C4lveiist 8 439 0,57 Toplam 199,83 380
= Toplam 381 4,12 0,72

A-20-30 43 4,59 044 G.Aras1 22,02 2
24 yas 11,01
m —
3 54531-40 252 3,98 0,76 G.lgi 185,89 378 049 22388 0,000 A>B
=
= C4lveiist 8 442 0,61 Toplam 207,91 380

Toplam 381 4,15 0,73

A-20-30 43 4,60 0,44 G.Arast 1295 2 6,47

yas _

53—51—40 252 4,14 0,67 G.ci 151,21 378 0,40 16,195 0,000 A>B
C4lveust 86 4,47 0,57 Toplam 164,16 380

Toplam 381 4,26 0,65

A-20-30 43 466 040 G.Aras1 1582 2 7,91

Karar Vermede
Etik

s yas

£ B-31-40 252 4,17 0,69 G.ci 154,34 378 0,40 19381 0,000 A>B
£ M yas

8 C-41veiist 86 4,57 0,55 Toplam 170,16 380

Toplam 381 4,32 0,66
A-20-30 43 451 0,54 G.Arast 2,77 2 1,38

— yas

% oo T — A>B

g‘f%%?a;l 40 252 432 0,62 G.lgi 13543 378 0,35 3875 0,022 C>B
<

A =% C4lveist 86 450 055 Toplam 13821 380

Toplam 381 4,38 0,60

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iligskin algilarinin
yaglarina bagl olarak anlamli diizeyde farklilastigi goriilmektedir (F=21.706; p<.001). Benzer sekilde
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etik liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinda iletisimsel etik (F=21.121; p<.001), iklimsel etik (F=22.388;
p<.001), karar vermede etik (F=16.195; p<.001), davranigsal etik (F=19.381; p<.001) de yasa gore
anlamli farklilik saptanmistir. Sheffe testine gore tiim alt boyutlarda 20-30 yas grubun, 31-40 yas
grubuna kiyasla daha yiiksek algiya sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica dgretmenlerin duygusal
mesleki baglilik diizeylerinin de yas gruplarina gore anlamli sekilde farklilastigi belirlenmistir (F=3.875;
p<.05). Sheffe testine gore bu farklilik 20-30 yas grubundaki 6gretmenler (X =4.51), 41 yas ve {istii
ogretmenlerin duygusal mesleki baglilik algilarindan daha yiiksektir(X =4.50). Yine fark testine gore 41
ve iistiinde yasa sahip dgretmenler (X =4.50), 31-40 yas aralifi 6gretmenlere gore daha fazladir (X
=4.32). Ogretmen goriislerine gore okullarda miidiirlerin etik liderlik davraniglarmin ile gretmenlerin
duygusal mesleki baglilik diizeylerinin egitim durumuna gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek
amaciyla yapilan t testi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliliklarinin
egitim durumlarina gore karsilastirilmasi

Boyutlar Egitim N X SS t df p

Etik Liderlik Toplam Iﬂiiiﬁius = }gz jﬁg gﬁ? 2932 379,004

% letisimsel Etik ;Z‘;‘Ezusm % ;ég :zggé 2,800 379  ,005
5 iklimsel Etik Li:zﬁzum lor a04 7750 2909 379 003
£ Karar Vermede Btik Eiijﬁium }SZ j?g :gggz 2003 379 004
Davranissal Etik Ezzﬁzus = }347; 32‘2‘; :%ZZ 2621 379,009
T

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik etik liderlik algilar1 egitim durumlarina
gore anlamli farklilik gosterirken (f[379]= 2.932; p< .05) 6gretmenlerin duygusal mesleki baglilik
diizeyleri egitim durumuna gore anlaml bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir (p> .05). Lisans
derecesine sahip dgretmenlerin etik liderlik algis1 (X =4.30), lisansiistii gretmenlere gore daha fazladir
(X =4.10). Yine lisans derecesine sahip 6gretmenler, iklimsel etik (X =4,22), iletisimsel etik (X =4.26),
karar vermede etik (X =4.36), davranissal etik (X =4.41) boyutlarinda lisansiistii 5gretmenlere gore daha
fazla algilamaktadirlar. Ogretmenlerin etik liderlik algilarmin ve duygusal mesleki baglilik diizeylerinin
kidem degiskenine goére anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek {izere yapilan ANOVA analizi
sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliliklarinin
kidemlerine gore karsilagtirilmast
Varyans KT

Kidem N X SS Kayna@ daf

A-5 yil alt 165 420 0,59 G.Aras1 6,383 4 1,59
B-5-10 y1l 70 422 0,58 G.lgi 168,96 376 0,44
C-11-15y1(1 49 4,46 0,58 Toplam 175,34 380
D-16-20y1l 44 3,97 1,01

SD F p Fark

3,551 ,007 C>D

=
Q
.3 ]jZ-21 yil ve 53 4,09 0,70
v ust
5 Toplam 381 420 0,67
A-5 yil alt 165 4,12 0,64 G.Arasi 8417 4 2,10
B-5-10yil 70 4,18 0,60 G.d¢i 19142 376 0,50
Z Cll-15yil 49 441 0,67 Toplam 199.83 380 4,133,003 C>D
— D-1620y1l 44 386 1,04
2]
£ E2lyilve o 5o, 073
& _ust
=~ Toplam 381 4,12 0,72
A-5 yil alt 165 4,16 0,64 G.Aras1 6,510 4 1,62
B-5-10yil 70 4,15 065 G.gi 201,40 376 0,53 3038 017 CP
o C-11-15yi1 49 442 0,68 Toplam 207,91 380 ’ ’
5 D-1620y1l 44 394 1,08
o 1:3-21 yil ve 53 401 0,75
E st
2  Toplam 381 4,15 0,73

A-5 yil alt 165 424 0,58 G.Aras1 4,598 4 1,15
B-5-10 y1l 70 429 0,56 G.gi 159,56 376 0,42
C-11-15y11 49 451 0,54 Toplam 164,16 380
D-16-20yill 44 4,08 0,97

2,709 ,030 C>D

]::—21 yil ve 53 422 0,71
A ust
g Toplam 381 426 0,65

A-5 yil alt 165 4,33 0,56 G.Arast1 5,753 4 1,43
B-5-10 y1l 70 431 0,58 G.lci 164,41 376 0,43
C-11-15y1l 49 457 0,54 Toplam 170,16 380
D-16-20y1l 44 4,08 1,01

E2lyilve 53 425 074

st
Toplam 381 4,32 0,66

A-5 yil alt 165 4,44 0,56 G.Arast 3,350 4 0,83

3,280 ,011 C>D

Davranissal Etik ~ [Karar Vermede

f: B-5-10 y1l 70 441 0,54 G.lci 134,86 376 0,35

& C-11-15y11 49 443 0,58 Toplam 13821 380

i D-16-20 y1l 44 4,16 0,77 2,335 ,055
=~ E-

Z E 21 yil ve 53 430 0,62

S 5 ust

A & Toplam 381 438 0,60

Tablo 6 incelendiginde dgretmenlerin etik liderlik algilar1 ve alt boyutlarina iliskin goriislerinin kidem
degiskenine gore anlamli sekilde farklilastigi tespit edilmistir (F=3.551; p<.05). Tek yonlii ANOVA
sonucunda elde edilen anlamli farkin hangi gruplar arasinda ortaya ¢iktigini belirlemek amaciyla Scheffe
testi uygulanmustir. Scheffe testi testi sonucuna gore 11-15 yil kidem yilina sahip 6gretmenlerin etik
liderlik algilar1 (X =4.46), 16-20 y1l gorev yapmus 6gretmenlerin etik liderlik algilarindan daha yiiksektir
(X =3.97). Yine tiim alt boyutlarda 11-15 yil kidemi olan &gretmenler 16-20 yil kidemi olan
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ogretmenlere gore etik liderligi daha fazla algilamaktadir. Aragtirmanin diger bulgusu ise 6gretmenlerin
duygusal mesleki baghliklar1 kidem degiskenine gore farklilik olusturmamasidir (p>.05). Ogretmen
algilarma dayali olarak, okul miidiirlerinin etik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin mesleklerine
yonelik duygusal baglhiliklar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir.
Bulgular Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar ile duygusal mesleki bagliliklar1 arasindaki
korelasyon analizi

Degiskenler Duygusal Mesleki Baglilik
Etik Lider A465%*

[letisimsel Etik A464%**

Iklimsel Etik 432%*

Karar Vermede Etik 428**
Davranigsal Etik A465%*

N= 381, **p<.01

Tablo 7’de yer alan degerlere bakildiginda, okullarda miidiirlerin etik liderlik davranislar ile
Ogretmenlerin mesleklerine yonelik duygusal baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonli, orta diizeyde ve
istatiksel olarak bir iliski bulundugu goriilmektedir (7=.465, p<.05). Yine tablodaki degerlere gore
iletisimsel etik (7=.464, p<.05), iklimsel etik (=432, p<.05), karar vermede etik (=.428, p<.05),
davranissal etik (r=.465, p<.05) alt boyutlar ile 6gretmen duygusal mesleki baglilik arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii dogrusal iliski oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglariin 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliliklarin1 yordama diizeyini belirlemek amaciyla
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analizlere iliskin sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Okul midirlerinin etik liderlik davranmislarmin 6gretmen duygusal mesleki baglilig
yordamasina iliskin regresyon analizi

Bagimsiz Bagimh
Degisken Degisken Std Hata B t p
Sabit Duygusal
Etik Liderlik Mesleki .040 465 10.221 .000
Baglilik

R=.465; R>=.216; F=104.479; p<.000

Tablo 8 incelendiginde miidiirlerin etik liderlik davraniglar 6gretmenlerin meslege yonelik duygusal
baglanmalarini anlaml bir bigimde yordadigin1 gdstermektedir (f=.465, p<.05). Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin mesleklerine yonelik duygusal baglilik diizeylerine iliskin toplam varyansin %.21.6’s1
etik liderlik tarafindan agiklamaktadir. Buna goére, okul miudiirleri davraniglarinda etik liderlik
davraniglan sergiledik¢e 6gretmenlerin mesleklerine duygusal baglanma egilimleri artmaktadir. Okul
midiirlerin etik liderlik alt boyutlarinin 6gretmenlerin mesleki bagliliklarim1 yordama diizeyini
belirlemek amactyla ¢coklu regresyon analizi yapilmis, elde edilen bulgular Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin duygusal mesleki baglilig
yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi

b Dby wesa @
Sabit . 2,607 [2,243,2,971] 14,076 0,000
fletisimsel Etik % . 275 [0,06,049] 331 2,51 012
iklimsel Etik == -,109 [-0,33,0,11]  -,134 0,95 338
Karar Vermede 2 3?0 -,067 [-0,29,0,16]  -,073 0,57 566
Etik & = =7 0 : : :
Davranissal Etik Qg ,320 [0,06, 0,57] ,355 2,48 ,014

N=381; R%4=.221; F=104.479; p=.000

Tablo 9 incelendiginde model anlami bulunmustur (F=104.479, p=.000). R? degeri incelendiginde
olusturulan modelin %22.1’ini agikladig1 belirlenmistir. Regresyon katsayilar1 incelendiginde iletisimsel
etik (B=.331, p<.05), davranissal etik (p=.355, p<.05) alt boyutlarinin duygusal mesleki bagliligi pozitif
ve anlamli bicimde yordadigi belirlenmistir. Fakat iklimsel etik (B=-.134, p>.05) ve karar vermede etik
(B=-.073, p>.05) davraniglarinin yordama giicii anlamsiz bulunmustur. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin mesleklerine yonelik duygusal baghiliklarmin iletisimsel ve davramigsal etik liderlik
davranislar tarafindan anlamli 6l¢iide aciklandigi sdylenebilir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada miidiirlerin okul igerisindeki etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin duygusal mesleki
bagliliklar arasindaki iliski incelenmis ve bu iligki baglaminda dgretmenlerin demografik 6zellikleri
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlik algilar1 yiliksek, duygusal mesleki
baglilik diizeyleri ¢ok yiiksektir. Alt boyutlara bakildiginda iletisimsel ve iklimsel etik yiiksek, davranig
ve karar vermede etik ¢ok yiiksek diizeyde bulunmustur. Ugurlu (2009) ve Cengelci (2014)
arastirmalarinda etik liderlik algilar1 benzer sekilde yiiksek diizeyde bulunmustur. Demirtas ve Akdogan
(2015) orgiite baglanmanin yiiksek etik iklimle oldugunu belirlemislerdir. Aktas ve Aydin (2020) ise
iklim, iletigim, karar vermede etik ve davranigsal etik alt boyutlarimi yiiksek diizeyde bulmuslardir.
Benzer olarak Kayaci (2021), Atag ve Ozgenel (2021) 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliliklarini
yliksek diizeyde oldugu tespit etmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler okul miidiirlerinin okullarda
etik degerlere sahip oldugu ve bu degerlere sahip rol ve model oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica,
ogretmenlerin mesleklerine duygusal olarak bagli olduklart ve bunun da mesleklerini severek ve
isteyerek icra etmelerine katkida bulundugu soylenebilir.

Bulgulara gore miidiirlerin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleklerine yonelik duygusal
mesleki baglilik diizeyleri cinsiyete goére anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Bu arastirma
sonuglarina benzer sonuglara ulagan Giilcan ve arkadaslar1 (2012), ilkdgretim okulu 6gretmenlerin etik
liderlik algilarini incelemis ve cinsiyet agisindan farklilagmadigini belirlemislerdir. Yine etik liderligin,
orgiit kiiltiirii tizerindeki etkisini belirlemek istenen bir arastirmada benzer bulgulara rastlanilmigtir
(Toytok, 2014). Mesleki duygusal baglilik arastirmalara bakildiginda Ustu ve Tiimkaya (2016) aragtirma
sonuglarindan farkli olarak cinsiyet degiskenine gore farklilastigini, diisiik diizeyde olsa kadinlar lehine
bulmustur. Bunun yam sira Irving ve arkadaslar1 (1997), farkli meslek gruplarmin mesleki baglilik
diizeylerini  karsilagtirdiklar1  arastirmalarinda, duygusal bagliligin  cinsiyet temelli farklilik
olusturdugunu belirlemistir. Arastirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is tatmini, mesleki baglilik
ve 0z yeterlilikleri arasindaki iliskiyi belirmeyi amag edinen bir baska aragtirmada ise cinsiyeti kadin
olan 6gretmenlerin daha fazla mesleklerine bagl olduklarn tespit edilmistir (Huang vd., 2020). Tim
bunlarin yam sira arastirma sonuglarina benzer sonuglara rastlamak miimkiiniidiir. Ornegin Yildiz
(2024) Ogretim liderligi ve Ogretmenlerin mesleki bagliliklarini arasindaki iliskilere odaklanmis ve
ogretmen duygusal mesleki baglilik cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olusturmamustir. Yine
Yildiz (2022) arastirma sonuglarinda benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma bulgularina bakildiginda
ogretmenlerin etik liderlige bakis acisinda cinsiyete dayali farkliliklarin olmadigi her iki cinsiyet iginde
etik algisinin farklilik olusturmadigi soylenebilir. Benzer sekilde 6gretmenlerin mesleklerine karsi
bagliliklarinda da kadin ve erkek 6gretmenlerin herhangi bir farkliliklar1 olmadig diisiiniilmektedir.
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Calismanin bir diger 6nemli bulgusu ise, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi etik liderlik
davranislarina iliskin algilarinin ve meslege olan duygusal baglilik diizeylerinin yasa gére 6nemli dl¢iide
farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Yirmi ve otuz yas aralifinda geng 0gretmenlerin hem etik
liderlik algilarmin hem de duygusal mesleki baglilik diizeylerinin, otuz bir ve kirk yas grubundaki
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ugurlu ve Ceylan (2014) ise 6gretmenlerin etik
liderlik ve orgiitsel yaraticilik arasindaki iligkiyi belirlemeye ¢alistiklar arastirmalarinda otuz dort yas
altindaki 6gretmenlerin hem orgiitsel yaraticilik hem de etik liderlik algilarinin daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Farkli olarak Haban (2024) arastirma sonuglari etik liderin tiim alt boyutlarinda 20-30 yas
aras1 Ogretmenlerin ileri yas grubu ogretmenlere gore etik liderlige daha olumsuz yaklagmaktadirlar.
Ogretmenlerin mesleki baglhliklarinda benzer bulgulara ulasimistir. Ogretmenler mesleklerinin
baglarinda mesleklerine tutkuyla bagliyken ilerleyen zamanlarda bu durum kararsizliga hatta baglilik
diizeyinde diisese birakmaktadir (Yu vd., 2021). Bunun yani sira Yildiz (2024) arastirmasinda
ogretmenlerin duygusal mesleki bagliliklar1 yasa gore farklilik olusturmadigini tespit etmistir.
Arastirmanin bu bulgular1 6gretmenlerin hem etik liderlik algilarinin hem de mesleklerine karsi
duygusal mesleki bagliliklarinin daha yiiksek olmast, kariyerlerinin heniiz baslarinda olan 6gretmenlerin
nispeten daha ileri yaslarda olan 6gretmenlere gore motivasyonlari, adanmisliklarinin daha farkli oldugu
diisiiniilmiistiir. Ayrica bu 6gretmenlerin okul midiirlerinin ahlaki, etik davraniglara duyarliliklar1 daha
fazla oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenlerin egitim durumlari duygusal mesleki baglilik diizeylerinde
anlamli bir farklilik olusturmazken, etik liderlik algilarinda anlamli bir farklilik olusturdugu
belirlenmistir. Etik liderlik ve alt boyutlarinda bu farklilik lisans mezunu &gretmenler lehinedir.
Kahvecioglu (2022) arastirmasinda arastirma bulgularindan farkli olarak lisans derecesindeki
ogretmenlerin okul miidiirlerini daha fazla etik algiladiklarini belirlemistir. Bunun yan1 sira Karadag
(2014), Hizarcioglu (2022) bir etik liderlik algisinin egitim durumuna gore bir farklilik bulmamistir.
Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca etik liderlik anlayislarinda bir farklilasma ortaya ¢ikmus olabilir.
Liderin yerine getirmesi gereken rol ve sorumluluklari egitim yoluyla daha acik bir sekilde kavrayan
Ogretmenler, bu Olgiitlere gore degerlendirildiklerinde okul miidiirlerini daha diisiik diizeyde etik
algilamis olabilirler. Arastirmanin bir diger bulgusu ise 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliliklariin
egitim diizeylerine goére anlamli bir farklilik olusturmamasidir. Yildiz (2022) c¢alismasinda
ogretmenlerin egitim arastirmalarina yonelik algilar ile mesleki bagliliklarini 6lgmeye amaglamis ve
egitim diizeyine gore mesleklerine duygusal bagliliklarinda bir farklilik tespit etmemistir. Atag ve
Ozgenel (2021) yine arastirma sonuglarina benzer sekilde 6gretmenlerin duygusal mesleki baglhiliklarmn
egitim durumuna gore farklilagmadigini belirlemiglerdir. Bulgulara gore, 6gretmenlerin mesleklerine
yonelik gelistirdikleri duygusal tutumlarin yalnizca egitim siirecinde edindikleri bilgi ve kazanimlarla
sekillendirmedigi anlasilmaktadir. Bu bulgu meslege yonelik duygusal bagliligin olusumunda egitimle
edinilen bilgi ve tutumlarin tek basina belirleyici olmadigi, farkli etkenlerin de rol oynayabilecegi
diistintilmektedir.

Bulgular kidem degiskenine gore etik liderlik ve alt boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugunu
gOstermistir. Analiz sonuglarina gore 11-15 yil kidem grubunun puanlarinin 16-20 yil grubundan daha
yiiksektir. Ayrica analiz sonuglarina gore dgretmenlerin mesleklerine duygusal bagliliklart mesleki
kidemlerine gore fark olugturmamistir. Bulgulara benzer sekilde Haban (2024) 11-20 yil kideme sahip
ortaokul 6gretmenlerin 1 ile 10 yil ¢alisma yilina sahip 6gretmenlerden okul miidiirlerini daha etik
algilamaktadir. Farkli kiiltiirlerde yapilan bir arastirmada ise 5 y1ldan daha az deneyimi olan 6gretmenler
liderlerini yonetsel nitelikleri, insan iligkilerini ve kisiliklerini daha etik algilamaktadir (Al-Omari vd.,
2020). Buna karsin Sabir (2021) arastirmasinda kidem arttik¢a yoneticilerin etik davraniglart daha
olumlu algilandigin1 bulmustur. 16-20 y1l arasinda ¢alisma hayatina sahip 6gretmenler kariyerlerinin
ortalarina gelmis olduklari, bu siirede yipranmig olduklar1 sdylenebilir. Yapilan arastirmalar,
ogretmenlerin kariyerlerinin ortalarinda daha fazla duygusal tiikkenmislik yasadiklarini gostermektedir
(Hellebaut vd., 2023). Bu sonuglar oOgretmenlerin kariyer gecislerinde etik liderlik algisimin
farklilastigini gostermektedir. Arastirmanin bir baska bulgusu olan duygusal mesleki bagliligin
ogretmenlerin kidemlerine gore farklilik olusturmamasidir. Arastirma bulgularina benzer sonuglara
ulasmak miimkiindiir (Yildiz, 2024). Bunun yanm sira Mayer ve arkadaglar1 (2002) yaptiklar1 meta
analizde orgiite duygusal baglanmamin is deneyimleriyle giiclii bir sekilde iliskili oldugu belirlenmistir.
Akcay ve Calik (2019) arastirmalarinda 6gretmenler hem duygusal bagliliklar1 hem de duygusal
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tilkenmislikleri mesleklerinde gecirdikleri siire, edindikleri deneyimlerle iliskili degildi. Arastirma
bulgular1 6gretmenlerin mesleklerine duygusal bagliliklarinin yalnizca deneyime bagli olarak degisen
bir unsur olmadigimi gostermektedir. Okullarda olugabilecek okul iklimi, bireysel iligkiler, mesleki
gelisim olanaklar1 daha fazla duygusal baglanmayla iliskili olabilir.

Arastirmada 6nemli bulgulardan bir de miidiirlerin okul igerisinde gosterdikleri etik liderlik davraniglar
ile 6gretmenlerin mesleklerine duygusal baglanmalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligkinin
bulunmasidir. Bu durum 6gretmenlerin mesleklerine duygusal baglanmada liderin etkili oldugunu
gostermektedir. Isik ve Cetin (2020) etik liderlik davranislar: 6gretmenlerin duygusal bagliligiyla iliskili
oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirma sonucuna gore liderin karar verme, iletisim, iklim, davranis
yoniiyle etik uygulamalari duygusal orgiitsel baglilikla diigiik diizeyde iliskiliydi. Bunun yani sira
yapilan bir arastirmada okul miidiirlerinin sosyal becerileri, temsil giicii, etik ve uzman davranislari
dgretmenlerin okullarina duygusal baglanmalarimi artirmaktadir (Ozdemir, 2015). Yine Isik (2020), etik
liderligin 6gretmenlerde Orgiitsel duygusal bagliligi ve is doyumu ile pozitif iliskili oldugunu, bu
durumun okul etkililigi artirdigini belirlemistir. Bu baglamda arastirmada tespit edilen sonuglara gore
adil, seffaf, diiriist, etik ilkelere gore davraniglar sergileyen okul miidiirlerinin &gretmenlerin
mesleklerine adanmigliklarini artirabilecegi soylenebilir. Okul miidiirlerinin etik uygulamalar arttikca,
ogretmenlerin mesleklerine yonelik sahiplenme duygularini gelistirdigi, uzun vadede meslekte kalma,
meslege anlam yiikleme gibi gostergeler iizerinden mesleklerine duygusal baglanma egilimlerinin
gelisecegi diisliniilmiistiir.

Son olarak bulgulara gore okul miidiirlerinin genel etik liderlik davranislart 6gretmen duygusal mesleki
bagliligimi yormamaktadir. Coklu regresyon analizine gore dgretmenlerin mesleklerine karsi duygusal
anlamda baglanmalarina iletisimsel ve davranissal etik liderlik davraniglar etkili oldugu belirlenmistir.
Arastirmalara gore okul miidiirlerinin etik davraniglar, iletisim becerileriyle iligkili bulunmustur. Ayni
zamanda okul midirinin etik davramslann ve iletisim becerileri Ogretmenlerin okulla
ozdeslesmelerinde nemli bir katkiya sahip oldugunu belirlemislerdir (Unal Bozcan & Yalginkaya,
2018). Bunun yani sira arastirmalar, etik liderlerin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonunu artirdigin
gostermektedir (Neves, 2025). Meta analitik bulgulara gore ise de etik liderlik, orgiitte adalet duygusunu
giiclendirdigi, ¢alisanlarin iy doyumu, performans gibi olumlu is tutumlart gelistirdigini gostermektedir
(Bedi vd., 2016). Bulgulara bakildiginda okul miidiirlerin bilgiyi saklamadigi, kararlarin gerekgelerini
bildirmesi, geribildirim saglamasi 6gretmenleri tutumlarini etkilemis olabilir. Ayni1 zamanda saygili ve
kapsayici bir dil kullanmasi, diiriist ve adil davraniglari, etik bir iklim olusturmasi O6gretmenleri
mesleklerini daha fazla sevmelerine neden oldugu diisiiniilmektedir. Okul midiiriiniin etik olmayan
taleplere ve haksizliga karsi etik tutumu 6gretmenlerin mesleklerine karsi anlam yiiklemelerine ve
degerli gormelerine neden oldugu sdylenebilir.

Smirhhiklar

Bu aragtirmanin sonuglari 6nemli olmakla birlikte bazi smirliliklar i¢cermektedir. Bunlarin ilki
arastirmanin  orneklemi ve genellenebilirligidir. Arastirmanin verileri Istanbul ili Kiiciikgekmece
ilgesinde kamuya ait okullardan elde edilmistir. Arastirma sonuglari farkli ekonomik ve kiiltiirel 6zellik
gosteren farkli bir ilde, kamu ya da 6zel okulda, kent veya kirsalda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina
gore farklilik olusturabilir. Bu yilizden arastirmanin tiim 6gretmenlere ya da okul tiiriine genellemez.
Ikincisi ise aragtirmanin verilerini 6z bildirim 6lcekleri araciligiyla toplanmis olmasidir. Bu nedenle
bulgular, Ogretmenlerin etik liderlik ve mesleki duygusal baghliga iliskin algi ve tutumlan
yansitmaktadir. Katilimeilar, kendilerini daha olumlu gosterme egilimiyle yanit verebilir. Bunun
yaninda, tiim degiskenlere verilen yanitlarin ayni1 6lgme araciyla ve ayni yanitlayicilardan toplanmasi
ortak yontem etkisi riskini artirabilmektedir (Padsakoff vd., 2023). Bu durum arastirmada smirlilik
olusturabilir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore bazi oneriler gelistirilebilir. Arastirmada otuz bir ve kirk yas
gruba orta kariyere sahip 6gretmenler hem etik liderlik algis1 hem de duygusal mesleki baglilik algisi
diger yas gruplarina gore daha diisiiktiir. Bu nedenle bu grup 6gretmenlerin okul i¢i rol ve sorumluluklar
gbzden gegirilerek is doyumu ve motivasyonunu destekleyecek programlar gelistirilebilir. Arastirmanin
sonuglarina gore etik liderlik duygusal mesleki baglilig: iletisimsel ve davranissal etik boyutlarinin en
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gliclii diizeyde agiklayan boyutlardir. Bulgulara gore okul miidiirlerine yonelik hizmet i¢i egitim
programlarinin iceriklerini etik, adil, saygili bir iletisim ortamin olusturulmasi ile etik rol model olma
ve etik davranislarin gelistirilmesine odaklandirilacak sekilde diizenlenebilir. Ayrica aragtirma sonuglari
temel alinarak politika yapicilar, 6zellikle okul miidiirlerine yonelik iletisimsel ve davranigsal etik
yeterlilik diizeyini gelistirebilmeleri i¢in mesleki gelisim modiillerini uygulama temelli tasarlayabilirler.
Yine bulgulara gore etik liderligin duygusal mesleki baglilig1 aciklama giici anlamli bulunmustur.
Bununla birlikte agiklanamayan varyansin hangi mekanizmalar araciliiyla ortaya ¢iktigini belirlemek
amaciyla gelecekteki arastirmalarda araci veya diizenleyici degiskenler modele dahil edilerek analizler
yeniden gerceklestirilebilir.
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Extended Abstract
Introduction

Ethical leadership is crucial for an organization's success, as it fosters loyalty and promotes ethical
behavior among employees. Ethical leaders are defined as individuals who exhibit behaviors in
interpersonal relationships and actions that their followers consider appropriate (Brown, Trevifio and
Harrison, 2005). Ethical leadership is associated with concepts such as honesty, reliability and fairness.
The leader's open and strong communication, supported by fair and balanced decision-making
processes, spreads throughout the organisation and ensures that ethical standards are established. This
creates a trust-based working environment within the organisation (Brown et al., 2005; Brown &
Trevifo, 2006; Le & Lei, 2018). Ethical management influences employees to perform better by making
them affectively committed to the organization and its goals (Den Hartog & De Hoogh, 2009). Their
commitment to their occupation is a key factor in driving individuals to take action in line with the
organization's goals.Occupational commitment refers to the psychological bond (Lee et al., 2000) and
attitude that develops between the individual and his/her profession (Blau, 1985). Individuals'
commitment to their profession directs their behaviours. One of the important factors that push
individuals to act in line with organisational goals is their commitment to their profession. Meyer, Allen,
and Smith (1993) explained occupational commitment in three dimensions: affective, normative and
continuance commitment. Teachers' commitment to their occupation is an important threshold for
realising the goals and vision of the school. Within the organisation, teachers' insistence on professional
development, willingness and competence in problem solving are related to their commitment to their
occupation.

Individuals’ commitment to their occupation is one of the fundamental factors shaping their occupational
attitudes and behaviors. Moreover, this commitment constitutes a major motivational resource that
directs individuals toward organizational goals and energizes goal-oriented action (Meyer &
Herscovitch, 2001). Teachers’ affective occupational commitment that is, their identification with the
occupation and their willingness to continue in the occupation by internalizing its values (Amir et al.,
2025) is closely related to their classroom performance (Ozgenel, 2019). As teachers’ affective
occupational commitment increases, they may display behaviors that contribute to making the school
more effective (Ozgenel & Kog, 2020). Therefore, the question of which factors strengthen teachers’
affective occupational commitment and enable schools to become more successful has become
increasingly salient.

A leader who establishes a fair and transparent work climate can guide teachers by understanding their
occupational needs. This may influence teachers’ value judgments and facilitate their emotional
attachment to their occupation. Accordingly, it is important to examine how teachers’ affective
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occupational commitment may change under an ethical leader who emphasizes trust, respect,
communication, and continuous improvement. Furthermore, by assessing the ethical leader’s potential
to influence not only organizational attitudes but also affective occupational commitment, the findings
of this study are expected to address an important gap in the literature.

Methods

This research investigated how school principals’ ethical leadership relates to teachers’ affective
occupational commitment using a relational survey design. The sample consisted of 381 teachers
employed in public schools in the Kiiciikgekmece district of Istanbul during the 2023-2024 academic
year. Participants were selected through simple random sampling. Data were collected using a Personal
Information Form, the Ethical Leadership Scale, and the Occupational Commitment Scale.

Results and Discussion

This study examined the relationship between headteachers' ethical leadership behaviours within schools
and teachers' affective occupational commitment, and assessed teachers' demographic characteristics in
the context of this relationship. The teachers participating in the study had high perceptions of ethical
leadership and very high levels of affective occupational commitment. Among the ethical leadership
dimensions, communicative and climate-related ethics were rated high, whereas ethical behavior and
ethical decision-making were rated very high. These results are broadly consistent with previous
research reporting high levels of ethical leadership perceptions and occupational commitment among
teachers.

Demographic analyses indicated no statistically significant gender differences in either perceived ethical
leadership or teachers’ affective occupational commitment. In contrast, significant differences emerged
by age: younger teachers (20-30) reported higher ethical leadership perceptions and affective
occupational commitment than those aged 31-40, suggesting that commitment and leadership
evaluations may vary across career stages. Teachers’ education level was associated with differences in
ethical leadership perceptions (in favor of teachers holding a bachelor’s degree), whereas affective
occupational commitment did not vary by education level. Similarly, teachers’ professional seniority
was associated with differences in ethical leadership perceptions (with the 11-15 years group scoring
higher than the 16-20 years group), but affective occupational commitment did not differ significantly
across seniority groups.

Correlational findings showed a positive association between principals’ ethical leadership and teachers’
affective occupational commitment, indicating that ethical practices in school management may support
teachers’ emotional attachment to their occupation. However, overall ethical leadership did not
significantly predict affective occupational commitment in the regression model. Instead, the
communicative and behavioral dimensions of ethical leadership emerged as significant predictors. Taken
together, the findings suggest that principals’ transparent and respectful communication, fairness, and
ethical conduct—especially in daily interactions and behavioral modeling—may be particularly
influential in strengthening teachers’ affective occupational commitment.
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