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Bireyler kiiresellesen diinyanin yarattigi rekabet kosullari
ve 0z benliklerinin kendilerine dayattig1 miikemmeliyetgilik
algisiyla, gergek hayatin bireylere sundugu kariyer yollar1
arasinda  sonsuz dongiili  bir c¢atigmaya maruz
kalmaktadirlar. Miikemmeliyet¢ilik  algisinin  bireye
dayattig1 yiiksek beklentili hedefler ve standartlar sinirsiz
olsa da bireyin her durum ve kosulda bu algiy1 doyurmasi
miimkiin  olmamaktadir. Mikemmeliyet¢ilik kavrami
zaman zaman psikopatolojik bir olgu olarak goriilse de
dogru zaman ve kosullarda ortaya ¢iktiginda bireyin kariyer
planlama siirecinde daha rahat ilerleme kaydetmesine
imkan saglayacak bir gii¢ olarak goriilebilir. Bu baglamda
miikemmeliyetcilik bireyin kisiligi ile kariyer yollan
arasinda bir koprii olarak disiiniilebilir. Bu arastirmada
bireylerin miikemmeliyetgilik algilar ile kariyer planlama
stirecindeki tutumlar1 arasindaki iligkinin varligini ve bu
iliskinin yoniinii ortaya c¢ikartmak hedeflenmistir. Bu
baglamda Tekirdag ili Corlu ilgesinde bulunan igecek
sektoriinde Oncii ve diinyaca iinlii Coca Cola sirketine ait
iretim fabrikasinda c¢alisan mavi ve beyaz yakal
personelden toplam 133 kisi arastrma  grubunu
olusturmustur. Yapilan aragtirmada sonuglar
degerlendirilirken caligan personel mavi ve beyaz yakali
olarak ayrim  yapilmadan, bir  biitin  olarak
degerlendirilmistir. Veri toplama aract olarak demografik
bilgi formu, Cok Boyutlu Mikemmeliyetcilik Olgegi
(CBMO) ve Kariyer Planlama Envanteri kullanilmistir.
Anket Yontemi ile toplanan verilerin SPSS programu ile
yapilan analizleri sonucunda iliskiler incelenmis ve ¢ikan
sonuglar yorumlanmistir.

Gok, K. & Aydogan, E. (2020). Mikemmeliyetgilik Algisinin Kariyer Planlama Siirecindeki Etkisinin
Arastirilmasi: Corlu Coca Cola Igecek Fabrikast Ornegi. Anadolu Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi, 4(2), 116-126


mailto:kadriye.gok@ysk.gov.tr
mailto:enveraydogan@gmail.com
mailto:kadriye.gok@ysk.gov.tr
https://orcid.org/0000-0001-5100-8537
https://orcid.org/0000-0001-7327-7148

Gok, K., - Aydogan, E. 4(2), 2020, 116-126

Investigation of The Effect of Perception of Perfection on Career Planning
Process: A Case Study of Corlu Coca Cola Beverage Factory

Abstract

Individuals are facing with an endless cycle of conflict between the competitive conditions caused by the
globalizing world and the career paths offered to individuals by real life with the perception of perfectionism
imposed by their own personalities. Although high expectations and standards imposed on the individual by the
perception of perfectionism are unlimited, it is not possible for the individual to satisfy this perception in every
situation and condition. Even the concept of perfectionism is considered as a psychopathological phenomenon
from time to time, it can also be seen as a force that allows the individual to make progress in their career planning
process when it emerges in the right time and conditions. In this context, perfectionism can be considered as a
bridge between an individual's personality and their own career paths. In this research, it is aimed to reveal the
relationship between individuals' perceptions of perfectionism and their attitudes in the career planning process
and the direction of this relationship. In this context, a total of 133 people from blue and white collar employees
working in the production factory of the world-famous Coca Cola company in Corlu district of Tekirdag formed
the research group. While evaluating the results of the research, the employees were seen as a whole without
distinction as blue and white collar. Demographic data form, Multidimensional Perfectionism Scale (MPS) and
Career Planning Inventory were used as data collection tools. As a result of the analysis of the data collected by
the Survey Method with SPSS, the relationships were examined and the results were interpreted.

1. GIRIS

Ik kez ortaya kondugu giinden bu yana miikemmeliyetcilik kavraminin tanimlanmast,
konumlandirilmas1 ve bu kavrama olan bakis acis1 pek ¢ok kez farklilasmaya maruz kalmstir.
Mikemmeliyetcilik kavrami onceleri psikopatolojik bir durum olarak goriilmekte iken daha
sonralar1 yapilan calismalar ve ¢ok boyutlu olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda bu
kavramin olumlu ve olumsuz olarak iki ana baslikta siniflandirilabilecegi goriilmiistiir.
Miikemmeliyetciligin olumlu bir olgu oldugunu savunan arastirmacilar gii¢lii ve mantiksal
olarak basariya giden yolda bu durumun bir zaruriyet oldugunu ortaya koyarken; olumsuz bir
olgu oldugunu savunan arastirmacilar ise bireylerin gergekiistii yiikseklikte ve ulasilmasi zor
hedefler koyarak kendilerine zarar verme egilimi yoniinde tutumlara sebep veren bir olgu
oldugunu savunmuslardir. Mitkemmeliyet¢i bireylerin kisilik 6zellikleri incelendiginde genel
olarak kati standartlara sahip, esnek olamayan, kendini siirekli kontrol altinda tutmaya ¢alisan,
baskalarina giivenme giicliigii ceken ve tiinel bakisina sahip kisiler olduklar1 gériilmiistiir. Bu
bulgular daha sonralar1 miikemmeliyetciligin modellenmesinde ve miikemmeliyet¢ilige olan
yaklasimlarda arastirmacilara 6nemli ipuglar1 vermislerdir.

Kariyer kavrami ise en kabul gormiis haliyle genel olarak meslek ile ilgili konulardan
bahsederken kullanilan bir terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Klasik tanimiyla kariyer,
bireylerin mesleki yasamlari boyunca izlemeleri gereken bir dizi yol olarak agiklanabilir.
Kariyer kavrami yalnizca mesleki tatmin veya basariyla ilgili olmayip, ayn1 zamanda bireyin
sivil hayatin1 slirdiirecegi maddi imkan1 saglamakta ve sosyal hayatinda da toplumsal statiistinii
kazanmasinda 6nemli bir ara¢ olarak ifade edilmektedir. Bireyin kendini gerceklestirme
amaciyla gelecekte kendisini nerede ve nasil gormek istedigine dair yonelimi ve bu dogrultuda
kendini gergeklestirme ihtiyaci, kariyer kavraminin sosyal konumunu olusturmaktadir. Bireyin
bu giidiilenmeyle ve kisiliginin sentezi sonucunda kariyerini planladigi goriilmiistiir. Ancak,
yonetim ve organizasyon alaninda yasanan gelismeler ve kiiresellesen diinyanin yarattigi
olaganiistii rekabet durumu, bireylerin kariyer planlamalarinda birtakim degisikliklere yol
acmis ve bireyler agisindan basartya ulasan yolu bir hayli zorlastirmistir. Benzer sekilde
bakildiginda orgiitler agsindan da is gorenlerin kariyer planlamalarina katkida bulunma ihtiyaci
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elzem hale gelmis ve bu duruma paralel olarak kalifiyeli isgiliciinii 6rgiit biinyesinde tutmak bir
hayli zorlasmistir. Bu amagcla oOrgiitler, bireylerin kariyer sorunlarmma g¢oziimler sunmak
maksadiyla bir dizi ¢aligmalar yapmak durumunda kalmislardir.

Kariyer planlama ve kariyer karar1 siireclerinde yasanan bu zorluklar ortada iken
mikemmeliyet¢i kisilik 6zelligine sahip kisiler bu zorluklara ilave olarak kendi kisisel
ozelliklerinden dogan dezavantajlar ile birlikte miicadele etmek durumunda kalmaktadirlar.
Dolayisiyla giinimiiz kosullarinda neredeyse hayati bir 6nem tasiyan kariyer planlama, bireyin
mesleki ve sosyal hayatinda mutlu bir hayat siirdiirmesine olanak sagladigi i¢in kisiligine uygun
olmahidir. Ciinkii bireyin sahip oldugu kisilik yapist i¢inde bulundugu durumu
degerlendirebilmesinden, hayatta karsilasacagi problemlerin ¢dziimii ve bu problemlerin birey
iizerinde birakabilecegi etkiye kadar bir¢ok konuda 6nemli rol oynamaktadir.

Bahsedilen bu durumun daha ayrintili bir sekilde ifade edilebilmesi ve ortaya konabilmesi i¢in
yapilan bu arastirmada miikemmeliyetcilik kavrami ele alinarak tanimsal ifadelere ve
mitkemmeliyet¢i kisilik 6zelliklerine yer verilmis, milkemmeliyet¢iligin boyutlar1 arastirilip
olumlu ve olumsuz yanlar1 hakkinda arastirmacilarin goriisleri ortaya konmustur. Arastirmanin
devaminda ise kariyer kavrami tanimlanarak kariyer planlamanin 6nemine degerlendirilmistir.

Arastirmanin sonu¢ kisminda ise miikkemmeliyetgi kisilik 6zelligine sahip bireylerin kariyer
planlama tutumlar1 arasindaki iliski icecek sektoriinde faaliyet gdsteren bir firmada yapilan
arastirma ile analiz edilerek, sonuglar1 hakkinda bilgiler sunulmustur. S6z konusu firmada
caligmakta olan mavi ve beyaz yakalilarin kariyer planlama tutumlarinin miikemmeliyetg¢ilik
algilarina gore degiskenlik gosterip gostermediginin tespitine iliskin sonuglar verilmistir.

1.1.Miikemmeliyetcilik

Kisilik ozelliklerinden birinin de miikemmeliyetcilik oldugu ifade edilmektedir ve
Miikemmeliyetcilik son yillarda 6zellikle psikoloji alaninda {izerinde daha ¢ok durulan bir
arastirma alani olmustur. Birgok arastirmacinin siklikla ele aldigi bir kavram olmasina ragmen
ortak kabul goren bir tanim ya da yap1 mevcut degildir. Pek ¢ok tanim miikemmeliyetcilik ile
ilgili bir fikir birligi saglanmadigin1 gosterse de 6zellikle kisinin davranisi ve performansiyla
ilgili yiiksek beklenti iizerinde yogunlasilmistir. Literatiir incelendiginde miikemmeliyetgilik
cogunlukla bati toplumlarinda ¢alisilan bir kavramdir ve kavram olarak ¢alisilmaya baglanmast,
literatiirde yer almasi 1950°1i yillara denk gelmektedir. Ik ¢alismalarda miikemmeliyetcilik
daha ¢ok patolojik bir olgu olarak karigimiza ¢ikmaktadir. Bu olgu daha ¢ok nevrozun, kisilik
bozuklugunun bir parcast olarak disiiniilmiistir. =~Daha sonralar1 tek boyutlu
milkemmeliyetciligin sadece bireyin kendine odaklanmasi halini incelemesinin yetersiz
kaldigin1 ve ¢evresi ile iliski halinde olan bireyin sosyal yonden de incelenmesi gerektigi bu
nedenle miikemmeliyetgilik kavraminin daha kapsamli, farkli bakis acilari ile incelenmesi
gerektigi goriilmektedir. Bireyin kendi i¢indeki bilesenleri kadar kisiler aras1 bilesenler iizerine
de odaklanmasiyla Miikemmeliyetcilik ¢cok boyutlu bir yapr olarak c¢alisilmaya baslanmis
vel970°1i yillarda kavramin tamamen patolojik ve tek yonlii bakan bu bakis acist yerine ¢ok
boyutlu bir bakis acist gelistirilmistir. S6z konusu bakis agisina gore miikemmeliyetgilik
patolojik olabilecegi gibi, olumlu ve saglikli da olabilmektedir. Bakis agisinin degisimindeki en
biiyiik sebep ise, baz1 miikkemmeliyet¢i 6zellikleri tasiyan bireylerin psikopatolojik davranislar
sergilemesine ragmen; bazilarinin bu davranislar1 sergilemeyisleri gosterilmektedir (Frost
vd.,1990; Hewitt ve Flett,1991c).

Hewitt ve Flett miikemmeliyetciligi bireyin kendine yonelik biling ve inang¢lar1 dogrultusunda
ele almis ve mitkemmeliyet¢i davranislarin kisilik ve sosyal faktorlerden etkilendigini ifade
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etmislerdir (Hewitt ve Flett, 1991b). Hewitt ve Flett’e gore miikemmeliyetciligin i¢ farkl
boyutu vardir. Bunlar:

Kendine Yonelik Miikemmeliyetc¢ilik: Bu boyut kisinin kendine yonelik olusturdugu yiiksek ve
gercekten uzak standartlar1 gergeklestirmeye yogunlagmasidir.

Baskalarina Yonelik Miikemmeliyet¢ilik: Bu boyutta kisi bagkalariin yaptig1 hersey
miikkemmel olmalidir diisiincesi temeli ile diger insanlar icin yiiksek standartlar belirlerler.
Temelinde kendine yonelik miikemmeliyetcilik ile aynidir; sadece miikkemmeliyetcilik algisi
disaridan yonetilmektedir (Hewitt ve Flett, 1991a).

Toplumsal Diizene Yonelik Miikemmeliyet¢ilik: Bu boyutta birey toplumun kendilerinden
yiiksek, ulasilmasi zor seyleri beklediginin diisiiniir.

Yakin zamanda yapilan arastirmalar incelendiginde ise miikkemmeliyet¢ilik boyutlarini
belirlerken ortaya ¢ikan bir bagka egilim miikemmeliyet¢iligin olumlu ve olumsuz olarak iki
ana baslik altinda kategorilestirilmesidir. Bu aragtirmalarda miikemmeliyetciligin farkl kisilik
degiskenleri ile etkilesimli oldugu, bazi arastirmacilara gore miikemmeliyetciligin saglikls,
olumlu hatta gerekli oldugunu diisiindiikleri (Adler, 1965: 101-125); bazilarinin ise tam tersine
sagliksiz, olumsuz, arzu edilmeyen bir 6zellik oldugunu diisiindiikleri (Burns, 1980; Patch,
1984) goriilmektedir. Miikemmeliyetcilikte patolojik olmayan yiiksek basar1 standartlarinin
belirlenmesi gayet normal insani bir 6zelliktir. Insanlar standartlarini degisen durumlara gore
ayarlayabildikleri Olgiide, yiiksek standartlara sahip olmak onlarin motivasyon diirtiisiiyle
hedefe yonelik hareket etmelerini saglayabilmekte ve bu nedenle, yiliksek standartlarin
belirlenmesi ve takibi nispeten uyarlanabilir olmaktadir.

1.2. Kariyer

Genel olarak ise iligkin konumlardan, is hayatinda yasanabilecek her tiirlii ilerlemeden ve is
yasaminda bulunabilecek ileri mevkilerden bahsederken kullanilmakta olan “kariyer”, yasam
boyu devam eden dinamik bir siire¢ olup; meslege hazirlama, meslege giris ve meslekte devam
etme gibi planh faaliyetleri icermektedir. Yonetim ve organizasyon alanindaki gelismeler
sonucunda Orgilit yapisinda meydana gelen degisimler, kariyer kavraminin manasinin da
degismesine yol agmistir. Son yillarda ilerleme anlaminda kullanilan kariyer kavrami, isin
yeniden yapilandirilmasi yoluyla birey i¢in anlamli olan ve bireyin psikolojik doyumunu
saglayacak bir siire¢ olarak degisiklige ugramistir. Tiirkcede tam karsiligi olmayan kariyer
kavrami insan yagaminda dnemli bir yere sahip olmus ve hayatimizin her asamasinda karsimiza
cikmaya baslamistir. Ciinkii giinlimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle kisiler ve orgiitler ortak
bir amag ve yiiksek verim i¢in beraber hareket etmekte ve kendilerini bu ugurda siirekli olarak
gelistirme cabasindadirlar. Bununla beraber bireyler arasi rekabet ve bireylerin kendini
gerceklestirme ¢abalar1 kariyer kavramini ¢ok daha 6nemli kilmaktadir.

Bireyin kendini gergeklestirme amaciyla gelecekte kendisini nerede ve nasil gormek istedigine
dair yonelimi, i¢inde bulundugu pozisyonu anlamli kilmaktadir ve nihayet kendini
gerceklestirme ihtiyaci kariyer kavramini sosyal konumu etkileyen bir olgu haline
getirmektedir. Bireyin bu giidiilenme ile kariyerini planlamasi durumu ilk boyutu ifade
etmektedir ve bireyin kendi kisiliginde meydana geldigi acik¢a goriilmektedir. Ikinci boyut olan
orgiit boyutunu, is ve pozisyonlar gerekli kilmaktadir. Orgiit kendi amaci dogrultusunda,
bireylerin kariyer hedeflerinde ulasmak istedikleri pozisyona nasil ve ne sekilde ulasacaklari
konusunda galisani ile iletisime gegip, ona bu konuda yapici bir sekilde rehber olabilmelidir
(Simgek ve Oge, 2011, s. 273). Kariyer unsuru bireylere kisisel anlamda gelisme, biiyiime ve
yeni deneyimler edinmeye olanak sagladigindan; buna bagli olarak da orgiitlerin ihtiyaci olan
kalifiye ve kendini yetistirmis eleman ihtiyaci karsilandigindan kariyer kavraminin kritik bir
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onemi vardir. Sonug¢ olarak Orgiitsel verimlilik agisindan Onemli bir etkiye sahip olan
calisanlarin verimliligi ve motivasyonlari, bu iki boyutun birbiriyle yakindan iliskili oldugunu
acikca ortaya koymaktadir (Tasliyan vd., 2011, s.234).

Orgiitlerin ilerde ihtiyag duyacag nitelikteki personelin gelecek kaygisi giitmeden kariyerlerini
planlayabilmelerine imkan taniyan amag, plan ve stratejilerin belirlenip uygulandigi siireglerin
toplam1 kariyer yonetimi olarak adlandirilmaktadir (Findik¢i, 2009, s. 346). Kariyer
yonetiminin giizel bir sekilde hayata gecirildigi isletmelerde, is gérenlerin is doyumu ve orglitte
kalmas1 6nem teskil ettiginden bu amagla kariyer yollar1 belirlenir, kariyer firsatlar1 duyurulur,
calisanlarin performanslar1 degerlendirilir ve is tecriibelerinin arttirilmasi adina egitim ve
danigmanlik faaliyetleri diizenlenir. Bu sayede orgiit, dogru zamanda, dogru pozisyona, dogru
calisanlar yerlestirebilecektir. Bu tarz isletmelerde is gorenin gelecege yonelik belirsizlikleri
ortadan kalkar ve bu da daha verimli ¢aligmasina olanak saglar (Sabuncuoglu, 2016, s. 216).
Bu noktada kariyer yoOnetiminin amaclari; Orgiitiin gereksinimlerini saglamak, bireylerin
yeterlilikleri dogrultusunda kariyer siireclerine rehber olmak, kisileri tesvik ederek kendilerini
gelistirmelerini saglamak ve onlara destek vermek, hem o6rgiitiin hem de bireyin hedeflerini bir
araya getirmek seklinde siralanabilir (Aytag¢ ve Keser, 2017, s. 161).

Kariyer yonetiminin bir bileseni olan kariyer planlamasi, bireylerin sahip olduklari ilgi, beceri,
deger ve firsatlar1 bilmesi, kendini tanimasi, se¢eneklerin ve sonuglarin farkina varmasi, kendisi
icin kisa ve uzun vadede hedefler belirlemesi, bu kariyer hedeflerine ulasmada yon tespit
etmesi, kariyer planlarini hazirlamasi, is, egitim ve diger gelisim faaliyetlerini programlamasi,
islerin ve kariyer yollarinin analizini yapmasi, olasiliklar1 olan organizasyonlari belirleyerek,
basvurmasi ve elde etmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Kariyer planlamasinda ki en 6nemli
husus hem oOrgiitiin hem de is gorenlerin hedefleri arasinda bir denge durumu olusturmaktir
(Barutgugil, 2004, s. 320-321).

Gilinlimiizde teknolojideki degisim ve gelismeler; islerin niteliksel olarak degismesi, biiyiimesi
ve ilerlemesi; egitimli insan sayisinin ve buna bagli olarak rekabetin artmasi Orgiitiin
ihtiyaglarin1 da biiytlitmiistiir ve orgiitleri hizli bir degisime yonlendirmistir. Dolayisiyla bu
durum kariyer planlamanin 6nemine isaret etmektedir. Orgiitiin etkinlik ve verimliliginin
artirtlmas1 esasina dayanan kariyer planlamasi; motivasyonu, kaliteyi, birey ve orgiitlerin
hedeflerini ortak bir noktada bulusturarak insan kaynaklar1 yonetiminin vazgecilmez ve etkili
bir uygulamasi olmustur. Bu hususun hem ¢alisanlar hem de isverenler acisindan 6nemi giin
gectikce artmaktadir. Is goren agisindan kisinin is yasamindaki kalitenin artmasi, gelecekte
olusabilecek firsatlart veya zorluklar1 ongoriip iistesinden gelebilmesi, gereksinimlerini ve
yeteneklerini isletmede mevcut olan veya gelecekte olusacak firsatlarla bulusturmasi gibi
amaclara igin etkin bir kariyer planlamasi yapilmalidir. Orgiit agisindan ise etkinlik ve
verimliliginin arttirilmasi, piyasa kosullarinin gerisinde kalmadan dogru planlamalar yaparak
calisanlarinin vasiflarini arttirarak ig gorenin kariyer basarilar: saglanmasi suretiyle is doyumu,
kendine giiveni ve ise baghiligini iist diizeye ¢ikarmak i¢in planlama yapilmalidir (Kog, 2015,

s. 53).

Kariyer planlama, is gorenlerin ve orgiitlerin birbirlerini biitiinledigi bir siiregtir. Orgiit
calisanlar kariyer firsatlar1 ararken; orgiitler de kisa vadede amaglarina ulagsmak isterler. Bu
noktada kariyer planlamasinin asamalar orgiitsel ve kisisel olarak ele alinmaktadir. ik asama
kariyer planlama siirecinde olan bireyin kendisidir. Birey is hayatinda bulundugu mevcut
durumu tespit ederek gelecekte olmak isteyecegi pozisyonlar ve firsatlar i¢cin mesleki yetkinlik
ve deneyimlerini arttirmak, kariyerlerini gelistirebilmek durumundadir. Diger asama ise
kariyerin 6rgiit agisindan degerlendirilmesidir. Bu asamada 6rgiit kendi amaglar1 dogrultusunda
is gorenlerin amaglarini kendisiyle uyumlagtirmaya calismaktadir. Bir bagka ifadeyle is
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gorenler ve yoneticiler, kariyer planlama siirecinde uyumlu hale gelerek biitliinlesme ¢abasi
icindedirler (Kog¢ ve Topaloglu, 2012, s. 297).

Kariyer planlamasi ¢ok sistematik ve kapsamli bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bunun nedeni
cevrede, orgiitte ve calisanlarda meydana gelen degisikliklerle, bireylerin kariyer beklentilerini
zaman zaman gozden gecirme zorunluluklaridir (Antoniu, 2010, s. 14). Bireysel kariyer
planlamasi, bireyin kendini tanimasi, yetenek ve ilgi alanlarin1 ve yapabilirliklerini
degerlendirerek, mevcut kariyer firsatlarini incelemesi sonucunda, bireysel kariyer hedeflerini
olusturmas1 ve bu amaclara ulagabilmesi i¢in ongordiigii araglari, yontemleri ve faaliyetleri
kapsayan bir siirectir (Kabaday1, 2013, s.38). Orgiitsel kariyer planlama, 6rgiit tarafindan
gerceklestirilen bir siirectir ve orglitsel amaglar ile bireysel amaglarin uyumlu hale getirilmesini
saglayan ve bireysel kariyer planlar1 ile 6rgiitsel amaglarin gerceklestirilmesine yonelik olarak
yapilan ¢aligmalar1 destekleyen bir siirectir (Sav, 2008, s. 25). Siirecin temelinde Grgiit-birey
biitlinlesmesi vardir. Bu dogrultuda orgiitler is gorenlere yardimci olmak igin c¢esitli
uygulamalar gelistirmektedirler. Bu uygulamalar, is gorenlerin orgiite iliskin belirsizliklerini
azaltan, onlarin geleceklerini objektif bir bakis a¢istyla gérmelerine imkan saglayan, ilerisi igin
gercekci planlar yapmalarina destek veren ve ayni zamanda yaptiklart isten yiiksek tatmin
duyabilmeleri i¢in kullanilan programlardir. Bireyin is doyumu iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olan kariyer planlamasi siirecinde Orgiit yonetimi bireylere kariyerleri ile ilgili alternatifler
sunarak danismanlik yapar. Yani ¢alisanlar ihtiya¢ ve hedeflerini belirlerken, bireysel kariyer
planlamalarini olustururken oOrgiitler ihtiya¢ duyulan destegi bu bireylere vermelidirler.
Yonetim tiim bilgilerini; oOrgiitiin ihtiya¢ degerlendirmelerinden, performans ve potansiyel
degerlendirmesinden, yonetim planlarindan alir ve bunlar ile is gorenlerine yonelik kariyer
gelisim programlar1 olusturur. Bu programlar, bireysel kariyer gelisim programlari, kariyer
danmigsmanligi, akil hocalig1 ve yonetim egitimi gibi is goreni kariyer planlamasi siirecinde
destekleyecek genel diizenlemelerdir (Calik ve Eres, 2006, s. 95).

1.3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gilintimiiz kosullarinda neredeyse hayati bir 6nem tasiyan kariyer planlama, bireyin mesleki ve
sosyal hayatinda mutlu bir hayat silirdiirmesine olanak sagladigi i¢in kisiligine uygun olmalidir.
Ciinkii bireyin sahip oldugu kisilik yapisi i¢inde bulundugu durumu degerlendirebilmesinden,
hayatta karsilasacagi problemlerin ¢6ziimii ve bu problemlerin birey lizerinde birakabilecegi
etkiye kadar bir¢ok konuda 6nemli rol oynamaktadir. Bu baglamda miikemmeliyetcilik, disa
dontkliik, uyumluluk, sorumluluk sahibi olma, liderlik, nevrotiklik gibi sahip olunan kisilik
ozelliklerinden genel anlamda olumsuz bir kisilik degiskeni olarak ele alinan
milkemmeliyetciligin, is ve yasam doyumu {izerinde anlamli etkisi olabilecegi ve aslinda bir
obsesyon degil tam tersine motivasyon aract olarak bireylerin kariyer planlama siireclerini
etkileyebilecegi diislincesi ile yola ¢ikarak yapilan bu arastirma miikemmeliyet¢iligin kariyer
planlama siirecindeki hem olumlu hem olumsuz yansimalarinin ele almasi acisindan 6nem
kazanmaktadir.

2. YONTEM
2.1. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak {i¢ bolimden olusan anket formu kullanilmistir. Veri
toplama aracinin ilk boliimiinde Hewitt ve Flett (1991) tarafindan gelistirilen ve Oral (1999)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak giivenirlik ve gegerlik calismalari yapilan Cok Boyutlu
Miikemmeliyetcilik Olgegi-Hewitt yer almaktadir. Olgek besli likert tipinde (1-kesinlikle
katilmiyorum, 5-kesinlikle katiliyorum) 45 madde ve 3 boyuttan (kendine yonelik
miikemmeliyetcilik, baskalarinin beklentilerine yonelik miikemmeliyet¢ilik, sosyal olarak
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belirlenmis miikemmeliyetcilik) olusmaktadir. Olgekteki 18 madde olumsuz ifade i¢erdiginden
(2,3,4,8,9,10, 12,19, 21, 24, 30, 34, 36, 37, 38, 43, 44, 45) ters kodlanarak elde edilen yiiksek
puan, miikkemmeliyetgilik algisinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢aligmada Slgegin
geneline ait Cronbach Alpha katsayist 0,94; alt boyutlarin Cronbach Alpha katsayilar1 0,89 /
0,82 ve 0,71 olarak tespit edilmistir. Anket formunun ikinci boliimiinde Erdogan (2009)
tarafindan olusturulan ve Edinsel (2018) tarafindan olcege doniistiiriilerek giivenirlik ve
gecerlik ¢alismalari yapilan “Bireysel Kariyer Planlama Olgegi” yer almaktadir. Olgek besli
likert tipinde (1: kesinlikle katilmiyorum, 5: kesinlikle katiliyorum) 20 madde ve “plan
olusturma, kendini degerlendirme, firsatlar1 tanimlama, hedef belirleme” olmak {izere 4
boyuttan olusmaktadir. Olgek puan1 maddelere verilen puanlarin madde sayisina béliinmesi ile
elde edilmekte olup puan yiikseldikce bireysel kariyer planlama siirecine iliskin tutumun
yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu calismada 6lgegin Cronbach Alpha katsayisit 0,90; alt
boyutlarin Cronbach Alpha katsayilari sirastyla 0,81 /0,68 / 0,60 / 0,65 olarak tespit edilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Degiskenler Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Tablo 1. ’da miikkemmeliyet¢ilik algis1 ile bireysel kariyer planlama siireci arasindaki iliskiyi
gosteren Pearson korelasyon analizi sonucglarina yer verilmistir.

Tablo 1. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler 2 3 4 5 6 7 8 9
1-Kendine Yonelik Milkemmeliyetgilik — 0,92** 0,7** 0,94**  0,36** 0,38** 0,43** 0,39** 0,46**
2-Bagkalarmin  Beklentilerine Yonelik 1 0,76** 0,96**  0,47** 0,44** 0,48** 0,50** 0,56**
Miikemmeliyetgilik

3-Sosyal Olarak Belirlenmis 1 0,88**  0,26** 0,39** 0,25** 0,41** 0,40**
Miikemmeliyetgilik

4-Miikemmeliyetcilik 1 0,43** 0,46** 0,42** 0,50** 0,54**
5-Plan Olusturma 1 0,72** 0,57** 0,85** (,93**
6-Kendini Degerlendirme 1 0,53** 0,73** 0,85**
7-Firsatlar1 Tanima 1 0,59** 0,74**
8-Hedef Belirleme 1 0,93**
9-Bireysel Kariyer Planlama 1

*p<0,05 **1<0,01

Kendine yonelik miikkemmeliyetgilik algi puanlari ile plan olusturma (r=0,36; p<0,05), kendini
degerlendirme (r=0,38; p<0,05), firsatlar1 tanima (r=0,43; p<0,05), hedef belirleme (r=0,39;
p<0,05) alt boyut puanlar1 ve bireysel kariyer planlama 6l¢ek puani (r=0,46; p<0,05) arasinda
pozitif yonlii ve anlamli iliski tespit edilmistir. Kendine yonelik miikemmeliyetcilik algisi
yliksek olan ig gorenlerin bireysel kariyer planlama siirecine iliskin tutumlar1 da yiiksek
diizeydedir.

Bagkalarinin beklentilerine yonelik miikemmeliyetcilik alg1 puanlari ile plan olusturma (r=0,47;
p<0,05), kendini degerlendirme (r=0,44; p<0,05), firsatlar1 tanima (r=0,48; p<0,05), hedef
belirleme (r=0,50; p<0,05) alt boyut puanlar1 ve bireysel kariyer planlama 6l¢ek puani (r=0,56;
p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki tespit edilmistir. Bagkalarinin beklentilerine
yonelik miikemmeliyetcilik algis1 yliksek olan is gérenlerin bireysel kariyer planlama siirecine
iligkin tutumlar1 da yiiksek diizeydedir.
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Sosyal olarak belirlenmis miikemmeliyetcilik alg1 puanlar ile plan olusturma (r=0,26; p<0,05),
kendini degerlendirme (r=0,39; p<0,05), firsatlar1 tanima (r=0,25; p<0,05), hedef belirleme
(r=0,41; p<0,05) alt boyut puanlari ve bireysel kariyer planlama 6l¢ek puani (r=0,40; p<0,05)
arasinda pozitif yonli ve anlamli iligki tespit edilmistir. Sosyal olarak belirlenmis
milkemmeliyetgilik algis1 yiiksek olan is gorenlerin bireysel kariyer planlama stirecine iliskin
tutumlar1 da yiiksek diizeydedir.

Miikemmeliyet¢ilik algi puanlar ile plan olusturma (r=0,43; p<0,05), kendini degerlendirme
(r=0,46; p<0,05), firsatlar1 tanima (r=0,42; p<0,05), hedef belirleme (r=0,50; p<0,05) alt boyut
puanlar1 ve bireysel kariyer planlama 6l¢gek puani (r=0,54; p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve
anlaml iliski tespit edilmistir. Milkemmeliyetcilik algist yiliksek olan is gorenlerin bireysel
kariyer planlama siirecine iligskin tutumlari da yiiksek diizeydedir.

Tablo 2. ’de miikkemmeliyetgilik algisinin, bireysel kariyer planlama siireci tizerindeki etkisine
ait coklu regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 2. Miikemmeliyetcilik Algisinin Bireysel Kariyer Planlama Siireci Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B SHe p t p

Sabit 2,290 0,224 10,208 0,000
Kendine yonelik milkemmeliyetgilik 0,157 0,154 0,191 1,018 0,310
Bagkalarinin beklentilerine yonelik miikemmeliyetgilik 0,378 0,181 0,425 2,093 0,038
Sosyal olarak belirlenmis mitkemmeliyetgilik -0,049 0,099 -0,055 -0,497 0,620

R=0,566 R2=0,320 AR?=0,304
F(3,129=20,229 p=0,000

HI1: Kendine yonelik mitkemmeliyetcilik algisinin bireysel kariyer planlama stireci iizerinde
anlaml etkisi vardir.

H2: Bagkalarinin beklentilerine yonelik miikemmeliyetcilik algisinin bireysel kariyer planlama
stireci lizerinde anlamli etkisi vardir.

H3: Sosyal olarak belirlenmis miikemmeliyet¢ilik algisinin bireysel kariyer planlama siireci
tizerinde anlamli etkisi vardir.

Miikemmeliyetgilik algisi ile plan olusturma siireci arasindaki iligskiyi gosteren modelin uygun
oldugu goriilmektedir (F(3;120=20,23; p<0,05). Miikkemmeliyet¢ilik algisi, bireysel kariyer
planlama siirecindeki degisimin yaklasik %30 unu agiklamaktadir (AR?=0,304).

Regresyon katsayilari ve katsayilarin anlamliligina iliskin t testi sonucu incelendiginde
baskalarinin beklentilerine yonelik miikemmeliyetgilik (=0,47; t=2,22; p<0,05) algisinin
bireysel kariyer planlama siireci lizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkiye sahip oldugu; kendine
yonelik mitkemmeliyetcilik ve sosyal olarak belirlenmis miikemmeliyetcilik algisinin bireysel
kariyer planlama siireci lizerinde anlamli etkiye sahip olmadig1 (p>0,05) tespit edilmistir. Diger
bir ifadeyle baskalarinin beklentilerine yonelik miikemmeliyetcilik algis1 yiiksek olan is
gorenlerin bireysel kariyer planlama siirecine iligskin tutum diizeyi artmaktadir.

H1 Ret: Kendine yonelik miikemmeliyetcilik algisinin bireysel kariyer planlama siireci
iizerinde anlamli etkisi yoktur.

H2 Kabul: Bagkalarinin beklentilerine yonelik miikemmeliyetcilik algisinin bireysel kariyer
planlama siireci tizerinde anlamli etkisi vardir.
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H3 Ret: Sosyal olarak belirlenmis miikkemmeliyetgilik algisinin bireysel kariyer planlama siireci
lizerinde anlamli etkisi vardir.

4. SONUC

Yapilan arasgtirma sonucunda elde edilen bulgularin genel anlamda literatiirle uyumluluk
gosterdigi soylenebilir. Miikemmeliyetcilik algisinin alt boyutlari ile bireysel anlamda kariyer
planlama siireci arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligkinin varliginin tespit edilmesi
Miikemmeliyet¢ilik algis1 yiiksek olan is gorenlerin bireysel kariyer planlama stirecine iliskin
tutumlarmin da yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan bu analiz sonucu
bireylerin kariyer yollarinda hedefledikleri sekilde ilerlemelerine olumlu bir katki verdigi
sOylenebilir.

Arastirmanin hipotezleri ele alindiginda;

HI1: Kendine yonelik miikemmeliyetgilik algisinin bireysel kariyer planlama stireci iizerinde
anlaml etkisi vardir.

HI hipotezine iligskin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda p degerinin 0,05ten biiyiik
oldugu bulunmus bu nedenle kendine yonelik miikkemmeliyetgilik algisinin kariyer planlama
slireci iizerine tek basina anlamli diizeyde bir etkisi olmadig,

H2: Baskalarinin beklentilerine yonelik miikemmeliyetcilik algisinin bireysel kariyer planlama
stireci lizerinde anlamli etkisi vardir.

H2 hipotezine iliskin olarak yapilan regresyon analizi sonucunda p degerinin 0,05ten kiiciik
oldugu bulunmus ve dolayisiyla baskalarina yonelik miikemmeliyetcilik algisinin kariyer
planlama siireci tizerine anlamli diizeyde etkili oldugu sonucuna ulasilmas,

H3: Sosyal olarak belirlenmis miikemmeliyetgilik algisinin bireysel kariyer planlama siireci
iizerinde anlamli etkisi vardir.

H3 hipotezine iligskin olarak yapilan regresyon analizi sonucunda ise p degerinin 0,05ten biiyiik
olmasi sebebiyle sosyal olarak belirlenmis miikemmeliyetcilik algisinin kariyer planlama siireci
iizerine anlamli diizeyde etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Bu sonuglar 1s1ginda yapilan degerlendirmede, miikemmeliyetciligin alt boyutlarindan olan
sosyal olarak belirlenmis, kendine yonelik ve bagkalarinin beklentilerine yonelik
miikemmeliyetgilik algilarin kariyer planlama siireci iizerine belirli diizeyde etkileri oldugu
sonucuna ulagilmig ancak bu alt boyutlardan bagkalarina yonelik Miikemmeliyetcilik algisinin
kariyer planlama siireci iizerinde anlamli diizeyde etkisi oldugu, sosyal olarak belirlenmis ve
kendine yonelik miikemmeliyetcilik algilarinin ise her ne kadar kariyer planlama siireci
iizerinde belirli bir etkileri oldugu tespit edilmis ise de bu etkinin anlamli diizeyde bir etki
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bundan dolayr H1 ve H3 hipotezleri bu ¢alisma 6zelinde
reddedilmis H2 hipotezi ise kabul edilmistir. Tiim bu ¢alisma genel olarak degerlendirildiginde
literatiire aykir1 bir durum teskil etmedigi goriilmiistiir. H1 ve H3 hipotezlerinin dogrulugunun
daha kesin olarak tespit edilebilmesi i¢in drneklem biiyiikliigiiniin arttirtlmasi ya da farkli
firmalarda ayni faaliyet alaninda calisanlar {izerinde benzer mahiyette yapilan ¢alismalarin
sonuclart 151¢inda tekrar degerlendirilmesinin hipotezlerin gegerliligi agisindan daha uygun
oldugu diisiiniilmektedir.

Bu ¢alismanin drneklemi Tekirdag ili Corlu Ilgesinde igecek sektdriinde faaliyet gdsteren bir
firmada ¢alisanlardan elde edilmistir. Arastirma daha genis bir bolgede veya farkli sektorlerde
calisanlar ile de gergeklestirilebilir. Boylece aragtirma sonuglarinin genellenebilirligi
arttirilabilir.
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