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Bu arastirmada egitim kurumlarindaki yonetim tarzinin
Ogretmenlerin  mutlulugu iizerine etkisinin boyutlar
incelenmeye calisilmistir. Elde edilen énemli bulgulardan
biri egitim diizeyinin yiikselmesiyle olumsuz duygularin
meydana gelmesinin azaltilabilecegidir. Bu bilgiye
dayanarak Ogretmenlerin lisansiistii egitim imkanlarimin
tesvik edilmesinin 6nemli oldugu sonucuna varabiliriz.
Ayrica ¢aligmada ortaya ¢ikan diger dikkat ¢eken bulgu ise
Ogretmenlerin kurumdaki ¢aligma siirelerinin artmasiyla
yoneticiyi is odakli gérme algilarinin da artmasidir. Ancak
bu sonu¢ Ogretmenlerin yonetsel tarz algilarini tek cati
altinda toplamistir. Yani, 6gretmenlerin penceresinden bir
yonetici ne kadar insana odakli ise bir o kadar da ise
odaklidir ve net bir ayrim yoktur. Bu bilginin sonucunda
arastirmanin temel ¢ikis noktasiyla ilgili yonetsel tarz ile
egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin mutlulugu arasinda
anlaml bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorler yonetsel tarzin iki alt
boyutu olan is ve insan odaklilik y6niinden incelenmistir.

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirma evreni 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Manisa
ili Kula ilgesindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 584 Ogretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise Manisa ilinin Kula ilgesinde
gorev yapan 362 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada
kolay ulasilabilir  6rnekleme yolu  kullanilmstir.
Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerini
belirlemek amaciyla Demo ve Paschoal (2013) tarafindan
gelistirilen ve Arslan ve Polat (2018) tarafindan Tiirkgeye
uyarlamas1 yapilan ‘Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO)”’ ile
Ogretmenlerin  yoOnetsel tarz diizeylerini  belirlemek
amaciyla da Yiicel ve Demirhan (2010) tarafindan
gelistirilen ‘Okul Yoneticisi Caligma Tarz Belirleme
Olgegi” kullamlmistir. Arastirma verilerinin analizinde
ylizde, aritmetik ortalama, frekans, standart sapma
degerleri hesaplanmus, tek yonlii varyans analizi, t-Testi ve
Pearson Momentler Carpimi  Korelasyon — Analizi
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