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Bu arastirmada egitim kurumlarindaki yonetim tarzinin
Ogretmenlerin  mutlulugu iizerine etkisinin boyutlar
incelenmeye calisilmistir. Elde edilen énemli bulgulardan
biri egitim diizeyinin yiikselmesiyle olumsuz duygularin
meydana gelmesinin azaltilabilecegidir. Bu bilgiye
dayanarak Ogretmenlerin lisansiistii egitim imkanlarimin
tesvik edilmesinin 6nemli oldugu sonucuna varabiliriz.
Ayrica ¢aligmada ortaya ¢ikan diger dikkat ¢eken bulgu ise
Ogretmenlerin kurumdaki ¢aligma siirelerinin artmasiyla
yoneticiyi is odakli gérme algilarinin da artmasidir. Ancak
bu sonu¢ Ogretmenlerin yonetsel tarz algilarini tek cati
altinda toplamistir. Yani, 6gretmenlerin penceresinden bir
yonetici ne kadar insana odakli ise bir o kadar da ise
odaklidir ve net bir ayrim yoktur. Bu bilginin sonucunda
arastirmanin temel ¢ikis noktasiyla ilgili yonetsel tarz ile
egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin mutlulugu arasinda
anlaml bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorler yonetsel tarzin iki alt
boyutu olan is ve insan odaklilik y6niinden incelenmistir.

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirma evreni 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Manisa
ili Kula ilgesindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 584 Ogretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise Manisa ilinin Kula ilgesinde
gorev yapan 362 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada
kolay ulasilabilir  6rnekleme yolu  kullanilmstir.
Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerini
belirlemek amaciyla Demo ve Paschoal (2013) tarafindan
gelistirilen ve Arslan ve Polat (2018) tarafindan Tiirkgeye
uyarlamas1 yapilan ‘Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO)”’ ile
Ogretmenlerin  yoOnetsel tarz diizeylerini  belirlemek
amaciyla da Yiicel ve Demirhan (2010) tarafindan
gelistirilen ‘Okul Yoneticisi Caligma Tarz Belirleme
Olgegi” kullamlmistir. Arastirma verilerinin analizinde
ylizde, aritmetik ortalama, frekans, standart sapma
degerleri hesaplanmus, tek yonlii varyans analizi, t-Testi ve
Pearson Momentler Carpimi  Korelasyon — Analizi
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kullanilmistir. Demografik 6zeliklerde ise; cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki brans, mesleki kidem y1l1, okuldaki
calisma siiresi ve egitim seviyesi dikkate alinmustir.
Orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorler ile demografik
Ozellikler arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigi ve
yonetsel tarz algisiyla Orgiitsel mutluluk seviyesi
istatistiksel olarak analiz edilmistir.

Managerial Style in Educational Institutions and Organizational Happiness

Abstract

In this study, it is aimed to search the dimensions of the effect of managerial style on teachers' happiness in
educational institutions. One of the important findings being obtained in this survey is that the occurrence of
negative emotions can be reduced with the increase of education level. As a result of this information, we can
conclude that it is important to encourage teachers' postgraduate education opportunities. What’s more, another
remarkable finding that emerged in the study is that teachers' perception of job-oriented perception increases with
the increase of working time in the institution. However, this result has caused teachers' managerial style
perceptions to be under one roof or in other words one dimension which means that the manager is equally job and
human oriented in the institution from the perspective of teachers and there is no clear distinction. As a
consequence of this information, it is seen that there is a significant relationship between the managerial style and
the happiness of teachers in educational institutions when regarding the main starting point of the study. In this
context, the factors affecting organizational happiness have been examined in terms of job and human orientation,
which are two sub-dimensions of managerial style.

In the research, relational survey model was used. The research population consists of 584 teachers working in
state pre-school, primary, secondary and high schools in Kula district of Manisa province in 2019-2020 academic
years. The sample of the study consists of 362 teachers working in Kula district of Manisa. In the study, easily
accessible sampling method was used. In this study, ‘Organizational Happiness Scale' which was originally
developed by Demo and Paschoal (2013) and adapted to Turkish by Arslan and Polat (2018) to determine the level
of organizational happiness of teachers and ‘School Manager Working Style Determination Scale’ developed by
Yiicel and Demirhan (2010) to determine the managerial style perception levels of teachers were used. In the
analysis of the data, percentage, arithmetic mean, frequency, standard deviation values were calculated; t-Test,
one-way analysis of variance and Pearson Product-Moment Correlation Analysis were used. In demographic
features gender, age, marital status, professional branch, professional service period, working time in school and
education level have been taken into account. Whether there are significant differences between the factors
affecting organizational happiness and demographic features, and also differences between organizational
happiness level and managerial style perception have been statistically analyzed.

1. GIRIS

Egitim kurumlarinda 6rgiitsel mutluluk, basariy1 yakalamak i¢in ve kurumun 6n plana ¢ikmasi
i¢in anahtar bir rol oynayabilir. Insan sosyal ve duygusal bir varliktir ve mutlu, motive olmus
bir sekilde kurumda ¢alistiginda bu durum onun islerine dolayisiyla orgiite yansiyabilecektir.
Egitim orgiitlerinin yapisinin ana unsuru Ogretmenlerdir. Bu ylizden 6gretmenlerin olumlu
bakis igerisinde ve mutlu olmasi, onlarin daha enerjik, verimli, kendini iyi hisseden, mesleki
doyumu fazla, kendine giivenen, motive olmus ve gevresine daha faydali hizmet veren bireyler
olmasin1 saglayabilir. Bunun yaninda bu kisiler, istediklerine ulasabilmek ve kolaylik
saglayabilmek adina kendileri i¢in gerektigi yerde ve zamanda destek olan ve islerini
gliclestirmeyen ama kolaylastiran yonetim kadrosuna da ihtiya¢ duymaktadir. Bu durumda
egitim orgiitlerindeki yonetim ve yonetsel tarzlarin da 6gretmen ve orgiitsel mutluluk iizerinde
etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Giiglii iligkilerin ve iletisimin oldugu, saygi, sevgi ve giivene dayali
ortamin olusturuldugu bir ortamda O6gretmenler meslegin verdigi sosyal statliyii bilerek
motivasyonu yiiksek ve ozverili bir sekilde hizmet etmeye c¢alisabilirler. Boylece egitim
orgiitlerindeki yonetsel tarzlar 6gretmenlerin davranislarini etkiler. Bunun sonucunda da mutlu
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ve motive olmus Ogretmenler okulun amag¢ ve vizyonu dogrultusuda zorlanmadan
yonlendirilebilir ve egitim orgiitlerinin hedeflerine yonelik kanalize edilebilir. Bu diisiinceler
1s181inda yonetsel tarz algisi yiiksek bireylerin orgiitsel mutluluklarinin da yiliksek seviyede
oldugunu diisiinebiliriz.

Bu sebeplerden ve sonuglardan dolay1 egitim kurumlarinda 6rgiitsel mutluluk ve yonetsel tarz
kavramlarinin birbirleriyle ne denli iliskisi oldugunu ortaya koymak adina yapilan bu ¢alisma
onem tasimaktadir. Soyle ki Bulut’un 2015 yilinda yaptigi arastirmada da Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluklarina sekil veren ve etkileyen bes unsurdan biri yonetim siirecidir. Ayrica, bu
goriislere benzer sekilde Ertong’un 2018 yilinda yaptigi calisma sonucunda; 6rgiitsel mutlulugu
etkileyen alt1 tema elde edilmistir ve bunlardan biri yine yonetsel siireglerdir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Mutluluk

Orgiitsel mutluluk, ¢alisma ortamindaki pozitif ve negatif duygular ile caligmanin anlamlilig
ve kisinin giiclinli, motivasyonunu iste degerlendirme araligini ifade etmektedir. Yani, orgiitsel
mutluluk kisinin geneldeki biitlin mutluluguna etki eden temel unsurlardan biridir (Frey ve
Stutzer, 2013). Calisanlar, ¢alisma ortamlarinda pozitif veya negatif, az veya ¢ok bir siirii
duyguyu yasayabilmektedir. Orgiitsel mutluluk kavramina arastirmalarda baktigimizda da
calisma ortamindaki kisilerin ¢esitli duygulari tecriibe ettikleri, kisilerin potansiyellerini ortaya
cikarmayr ve onlart huzurlu, mutlu etmeyi hedefledikleri bir ortaklikta bulusuldugu
goriilmektedir (Warr, 2007; Arslan, 2018).

Hayatimizda, ¢alisma ortamimiz temel bir yer edindiginden dolay1 burada ¢ogu zamanimizi,
enerjimizi ve dikkatimizi geciririz. Bu yiizden, orgiitler ¢alisma ortamlarimiz birgok politik,
sosyal ve kisisel aligverisin kaynagi konumundadir (Gavin ve Mason, 2004). Tam bu noktada
diinya genelinde evrensel anlamda insanlarin ve toplumlarin mutlulugunu olusturmada ve
gelistirmede is ve igyerinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii kisilerin ¢ogu yasamlarinin
onemli bir siirecini bu orgiitlerde, is ortaminda gecirmektedir (Helliwell, Layard ve Sachs,
2017).

Bu 6neme ragmen bir¢ok orgiit isgdrenlerinin mutlulugunu diisiinerek onlar1t mutlu etmek
amactyla kurulmamistir (Csikszentmihalyi, 2004). Ancak, bazi orgiitlerin temel sorularindan
biri c¢alisanlarini nasil mutlu edebilecekleridir. Bu soruya cevap arama sebeplerinden en
onemlisi ¢alisanlarin daha iyi performansiyla etkili olup, 6rgiitiin hedeflerine ulasmada kuruma
yardim edecegini bilmek yatmaktadir (Eby, Mahar ve Butts, 2010; Nelson ve Knight, 2010).
Calisanlarin mutluluk katsayilarini arttirmak, onlar1 tatmin etmek orgiitsel etkililigi arttirmanin
anahtar1 oldugu cesitli aragtirmalarda ortaya ¢ikmaktadir (Staw, Sutton ve Pelled, 1994; Wright,
Bonett ve Sweeney, 1993). Ancak, bu arastirmalarin ¢alisanlarin mutlulugunu nasil arttiracagi
konusunda yeterli bir kaynak olmadigi diisiiniilmektedir (Cropanzona ve Wright, 1999).

Orgiitsel mutluluk, orgiitlerin performansini ve etkinligini arttirmada ¢ok biiyiik bir paya
sahiptir. Mutlu kisiler performansi yiiksek olan kisilerdir ve kisiler mutsuz olduklarinda hangi
isi yaparsa yapsinlar tam olarak, iyi odaklanmis bir sekilde kendilerini ise veremezler. Bazi
arastirmacilar, ¢alisma ortaminda uzun siireli ve kalict mutlulugu yakalayabilen Orgiitlerin,
verimliligi yiikseltebilecegini ve devamlilik saglayabilecegini diisiinmektedir. Bu yiizden
orgiitler, iyi bir sonug alabilmek i¢in orglitsel mutlulugu yakalamada ve devamli kilabilmede
hangi etmenlerin ¢alisanlarin mutlulugunu olumlu etkiledigini iyi analiz etmelidir (Wesarat,
Sharif ve Majid, 2015). Hangi orgiit olursa olsun kalicilig1 saglamak i¢in bu orgiitteki liderler,
calisanlarin duygularini, tutumlarmi ve davraniglarimi dikkate almalidir ve goéz ardi
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etmemelidir. Bu bilgiler 1g18inda, iggérenin bakis acisindan 6rgiitsel mutluluk hayati 6nem arz
eden bir konu olarak diistiniilmektedir (Saenghiran, 2013).

Literatiirde orgiitsel mutluluk tanimlarinin bazilarinda yer alan ifadeler hayatin ve isin
anlamiyla baglantili unsurlarin, bazilarinda ise hayatin ve isin anlamiyla baglantili unsurlarin
yani sira potansiyelin ortaya ¢ikarilmasiyla baglantili unsurlarin da yer aldigi goriilmektedir.
Asagida bu tanimlar sdyle siralanmaktadir (Arslan, 2018).

Orgiitsel mutlulugun ifadesi; sadece hosnut olmay1, olumlu duygusal kazanim, giizel duygular
ve zevk almay1 degil; ayn1 zamanda kisinin hayatinin anlaminin olmasini1 da kapsamaktadir.
Ozetle 6rgiitsel mutluluk kavrami, olumlu duygularla birlikte isin anlamini da kapsamaktadir
(Saenghiran, 2013).

Orgiitsel mutluluk; calisma ortamindaki hislerden ve eglenceden, verilen gérevin kutsalligina
ve kisinin i¢indeki cevherinin ne kadarmni ortaya koyduguna ait algisindan olusmaktadir
(Paschoal ve Tamayo, 2008). Warr’in (2007) mutluluk taniminda da kavramin; iyi ve koti
duygularla birlikte bireysel 6zelliklerin arttirilmasi, i¢indeki cevherin ortaya ¢ikartilmas: ve
ortaya konmasi, bireyin kendini tanimasi gibi 6gelerden meydana geldigi goriilmektedir. Bu
arastirmada kullanilan 6lcek de mutluluga iliskin Warr’in (2007) bakis agisini yansitarak,
orgiitsel mutlulugun; olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi
olmak {iizere ii¢ alt boyutta incelemektedir.

Sonu¢ olarak tanimlar incelendiginde Orgiitsel mutluluk kavraminin duygu, anlam ve
potansiyelin gerceklestirilmesi 6gelerinden olustugu goriilmektedir.

2.2. Yonetsel Tarz

Yonetim ayn1 kurumda ¢alisan ve hedefleri, istekleri, tutkulari, inanclar, kisilikleri ve
ihtiyaglar1 birbirinden farklilik gosteren kisilere is yaptirabilme sanatidir (Sahin, 2004).
Yonetici ise, hedefine ulasmak i¢in kurallar koyan, uygulayan, kurallara uyan, emir alan ve
emir veren, elindeki kaynaklar1 ve insan giiclinii en uygun sekilde tartarak en iyi iiretkenligi
ortaya cikarmasi beklenen kisidir. Yonetim tarzi ise kisiligin, tecriibelerin ve tutumlarin bir
karigimi olarak ortaya ¢ikan, insanlarin olaylar ele alig sekli ve ortaya konulan davraniglarin
genel olarak kalitesidir (Bektas, 2014).

Y Onetim tarzi, yoneticinin sorumluluk ve hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in beraber ¢alistig
kisilerle kurdugu iliskilerin sonucunda meydana gelen, yoneticiye has yonetsel bir davranistir
(Basaran, 1992).

Yonetim tarzinin iki yoniinde de birey ve bireysel iliskilerin olmasi, farkli kisilerde, farkli
kurumlarda, farkli olaylarda degiskenlik gostermesi sonucu olarak yoneticilerde farkl
tutumlarin ve davranislarin meydana gelmesine sebep olmaktadir. Kurumlarin ana hedeflerinin
ulasma sorumlulugu olan ydneticilerin bu isleyis sirasinda ortaya koyduklar1 tepkiler,
davraniglar ve eylemler onlarin yonetim tarzlarini olusturmaktadir (Tahtaci, 2013).

Kisilerin i¢inde bulunduklar1 ¢evresel kosullar, kisiliklerinin bir pargasint olusturmaktadir.
Genetik olarak gelen bazi huylar veya 6zellikler tabi ki degistirilemez ya da degismez, fakat
cevresel veya Kkiiltiirel oOzellikler farklilagtikga kisilerin davraniglari da farklilasir ve
kisiliklerinde fark edilebilen veya fark edilemeyen bir taklm degisimleri meydana c¢ikarabilir.
Cagimizin popiiler yoneticilik 6zelliklerinden bazilari; "insana yakin olma", "sosyal olma",
"miisteri odakli olma"dir (Tahtaci, 2013).

Bu anlamda yapilan arastirma ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin siirdiirtilebilir
olmasi ve ortaya konan yonetim tarzlarinin etkin olarak kullanilmas1 yoniinden 6nemli olabilir.
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Dolayisiyla ¢alismanin sonuglar1 ve ¢izdigi yonler elde edilen bulgular araciligiyla detayl
olarak incelendiginde yazin alani i¢in katki saglayabilir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Egitim kurumlarinda Ogretmenler tarafindan algilanan Orgiitsel mutluluk degiskeni ile
calistiklar1 kuruma iliskin sahip olduklar1 yonetsel tarz algis1 arasindaki iligki seviyesini
belirlemeyi amaglayan arastirma, iliskisel tarama modelindedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Manisa ilinde 45.000 niifuslu Kula ilgesinde yer alan Milli Egitim
Bakanligi’na ait 44 adet kamu okullarinda 2019-2020 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 584
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise Manisa ili Kula il¢esindeki anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan toplam 362 gretmen olusturmaktadir. Orneklem
kapsamindaki katilimcilarin belirlenmesi arastirmanin evrenin tiimiine uygulanmasi ardindan
arastirmaya gonillii katilanlardan olusmaktadir. Kolay ulagilabilir 6rnekleme yoluna
gidilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglan

Bu calismada; aragtirma kapsaminda veri toplama araci olarak demografik degiskenlerin yani
sira, literatiirde yer alan oOrglitsel mutluluk ve yonetsel tarz ile ilgili veri toplama araglari
taranarak uygun goriilen 6l¢me araglarinin kullanimina iliskin gerekli izinler alinarak 6rneklem
dahilindeki 6gretmenlere dogrudan uygulanmistir.

Arastirmanin verilerini toplamada {i¢ boliimden meydana gelen anket kullanilmistir. Kullanilan
anketin birinci boliimiinde kigisel bilgi formu kullanilarak katilimeilarin  demografik
ozelliklerin belirlenmesine ¢alisilmistir. Kisisel bilgi formu ile katilimcilarin cinsiyet, medeni
durum, yas, mesleki kidem, mesleki brans, egitim durumu ve bulundugu okulda ¢alisma
stiresine iligkin bilgilere ulasilmistir.

Veri toplama aracinin ikinci bolimiinde katilimcilarin orgiitsel mutluluk diizeylerini
belirlemeyi amaglayan “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” yer almaktadir. Demo ve Paschoal (2013)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO), Arslan ve Polat (2018) tarafindan
Tiirkgeye uyarlamasi yapilmustir ve 6lgekte cevap olgegi 5°1i likert tipinde olup, 1-Hig, 2-Biraz,
3-Oldukga, 4-Siklikla ve 5-Tamamen seklindedir. Olcek 29 madde ve olumlu duygular,
olumsuz duygular, potansiyelin gerceklestirilmesi olmak iizere ii¢ alt boyuttan olugmaktadir.
Olumlu duygular varyans1 % 17.349, olumsuz duygular varyanst % 25.861 ve potansiyelin
gerceklestirilmesi varyansi ise % 22.346 oranindadir. Anketin giivenilirlik degerine bakilmistir.
Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 0,931 bulunmustur. Bu sonug anketin gilivenilir oldugunu
gostermektedir.

Veri toplama aracinin tiglincii bolimiinde ise katilimcilarin yonetsel tarz algisini belirlemeyi
amaglayan “Okul Yoneticisi Caligma Tarz Belirleme Olgegi” yer almaktadir. Demirhan (2010)
tarafindan gelistirilen 6lgekte cevap dlgegi 9’1u likert tipinde olup (1) Higbir zaman, (2) Hemen
hemen hicbir zaman, (3) Nadiren, (4) Az, (5) Orta diizeyde, (6) Nispeten daha ¢ok, (7) Cogu
zaman, (8) Hemen hemen her zaman, (9) Istisnasiz her zaman &nemser seklindedir. Olgek 49
madde ve insan odaklilik, is odaklilik olmak iizere 2 alt boyuttan olusmaktadir. insan odaklilik
varyanst % 33,033 ve is odaklilik varyansi ise % 30,053 oranindadir. Bu anket i¢in de
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giivenilirlik degerine bakilmistir. Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 0,987 bulunmustur. Bu
sonu¢ da anketin giivenilir oldugunu gostermektedir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Orneklem kapsamindaki katilimcilarin belirlenmesi amaciyla herhangi bir segkiye gidilmemis,
arastirmaci tarafindan tiim okullar ziyaret edilerek arastirmaya katilim konusunda goniillii olan
tiim 6gretmenlere anketler dagitilmistir. Anketlerin geri doniis oran1 %100 diir. Olusturulan
orneklemin evreni temsil diizeyinin belirlenmesi i¢in yapilan hesaplamaya gore; %95 giiven
diizeyinde, giiven aralig1 degeri 3,18 olarak belirlenmis olup, yeterli diizeydedir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan anket ile toplanan veriler SPSS paket programi kullanilarak
yorumlanmistir. Verilerin analizinde frekans ve ortalamalarina bakilmus, ikili gruplarda t- testi
kullanilmugtir. ikiden fazla gruplarda ise One- Way ANOVA (tek yonlii varyans analizi)
kullanilmistir. Testlerde p<0,05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.

Orgiitsel Mutluluk Olgeginde; 1.00 ile 1.80 arasi ¢ok diisiik, 1.81 ile 2.60 aras1 diisiik, 2.61 ile
3.40 aras1 orta, 3.41 ile 4.20 arasi1 yiiksek ve 4.21 ile 5.00 arasi1 ¢ok yiiksek olarak puanlanmustir.
Yénetsel Tarz Olgeginde ise; 1.00 ile 2.60 arasi ¢ok diisiik, 2.61 ile 4.20 aras: diisiik, 4.21 ile
5.80 aras1 orta, 5.81 ile 7.40 aras1 yiiksek ve 7.41 ile 9.00 aras1 ¢cok yiiksek olarak puanlanmaistir.

Ayrica 0gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile yonetsel tarz algilar ile yas, mesleki
kidem ve ¢alisma stireleri gibi degiskenler arasinda anlamli olarak kabul edilecek bir iligkinin
var olup olmadigini belirlemek ve 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile yonetsel tarz
algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin var olup olmadigini belirlemek i¢in ise Pearson Momentler
Carpimi Korelasyonu kullanilmistir.

3.6. Etik Konular

Arastirmay1 uygulamadan énce Orgiitsel Mutluluk Olgegi igin 01.10.2019 tarihinde Yaser
Arslan’dan; Yonetsel Tarz Belirleme Olgegi icin 17.02.2020 tarihinde Gékhan Demirhan’dan
gerekli izinler alimmistir. Ayrica Manisa ili Kula ilgesindeki resmi okullarda anketin
uygulanmasi i¢in Manisa Valiliginin 23.03.2020 tarih ve 46949512-605.01 sayil1 arastirma izni
alinmustir.

4. BULGULAR
4.1. Arastirmaya Katilanlarin Kisisel Bilgileri

Calismanin kisisel bilgiler boliimiinde, sosyo-demografik oOzelliklere iligkin sorular yer
almaktaydi. Bu bulgular; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki brans, mesleki kidem yil,
okuldaki ¢alisma siiresi ve egitim seviyesi seklindedir.

Tablo 1. Ankete Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Mesleki Brans ve Egitim Durumuna iligkin
Say1 ve Yiizde Dagilimi

Demografik Ozellik Say1 Yiizde ( %)
Kadin 170 47,0%
Cinsiyet

Erkek 192 53,0%
Bekar 64 17,7%

Medeni Durum
Evli 298 82,3%
Mesleki Brans Sozel 218 60,2%
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Sayisal 83 22,9%
Sinif 61 16,9%
Lisans 332 91,7%
Egitim Durumu
Lisanstisti 30 8,3%

Cinsiyet: Arastirma 170’1 kadimn, 192’si erkek, toplam 362 dgretmen iizerinde uygulanmustir.
Buna gore ankete katilan 6gretmenlerin; %47’si kadin, %53’ erkektir.

Medeni Durum: Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 64’1 yani %17,7’si bekar iken 298’1 yani
%82,3’li evlidir. Buna gdre 6gretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun evli olan &gretmenlerden
olustugu goriilmektedir.

Mesleki Brang: Mesleki brans yoniinden tablo incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin
sOzel bransta olanlarin sayis1 218, oran1 %60,2; sayisal branstakilerin sayisi 83, oran1 %22,9 ve
sinif gretmeni olanlarin sayis1 61, oran1 %16,9 oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuclara gore,
arastirmaya katilan 6gretmenlere bakildiginda sozel alandaki 6gretmen sayisinin diger alanlara
gore daha ¢ok oldugu goriilmektedir.

Egitim Durumu: Anket ¢alismasina katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina gore dagilimina
bakildiginda ise 332 kisinin yani %91,7’sinin lisans mezunu iken 30 kisinin de yani %8,3’i
lisansiistli mezun olarak gériinmektedir. Bu sonuclara gore, aragtirmadaki 6gretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 2. Ankete Katilan Ogretmenlerin Yas, Mesleki Kidem Yili, Okuldaki Calisma Siiresine Iliskin
Ortalamalarinin Dagilimi

Demografik Ozellik Ortalama (Y )
N Minimum Maksimum
Yas 362 22,00 63,00 37,0497
Kidem Yih 362 1,00 43,00 12,3674
Okulda Cahisma Siiresi 362 1,00 17,00 4,9586

Yas: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas ortalamalar1 37.05 iken en geng yas grubunun 22,
en yagli 6gretmen grubunun ise 63 oldugu goriilmektedir.

Mesleki Kidem: Kidem yili ortalamalar1 gore tablo incelendiginde arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki kidem yilinda 12,37 gibi bir ortalama hesaplanmistir. Bu rakama gore
arastirmanin yapildigi Kula ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin zorunlu hizmet bdlgesi olmasindan
dolay1 kidem y1l ortalamalar1 ¢ok yiiksek olmadigi goriilmiistiir.

Okulda Calisma Siiresi: Son olarak Tablo 2’ye bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
okulda caligsma siiresi ortalamalarinin 4,95 olarak hesaplanmistir. En uzun okulda ¢alisma
stiresinin 17 y1l oldugu, en kisa siirenin ise 1 y1l oldugu belirlenmistir.

4.2. Orgiitsel Mutlulugun Egitim Durumu Degiskenine Gore Incelenmesine Iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerine iliskin goriiglerinde lisans ya
da lisansiistii mezunu olmalarina gére fark olup olmadiginin belirlenmesi i¢in bagimsiz t-Testi
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uygulanarak, elde edilen bulgular Tablo 3’te asagida gosterilmistir. Ayrica bu tablo sonucunda
elde edilen bulgular ve sonucunda ulastigimiz yorumlar yer almaktadir.

Tablo 3. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarma Yénelik t-Testi Sonuglar

_ t-Testi
Degiskenler Egitim Durumu N X Ss
t p
Lisans 332 3,5036 ,95964
Olumlu Duygular -1,331 0.184
Lisansiistii 30 3,7458 ,89146
Lisans 332 1,8358 ,81320
Olumsuz Duygular 2,147 0.037
Lisansiistii 30 1,6278 47127
Potansiyelin Lisans 332 3,7884 ,89878 0287 0774
Gergeklegtirilmesi Lisansiistii 30 3,8375 87355 '

Arastirmaya katilan egitim kurumlarindaki O6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk Olcegi alt
boyutlarindaki ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore incelendiginde olumlu
duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
farklilagmasi yoktur. Ancak, diger boyut olan olumsuz duygular kisminda ise istatistiksel olarak
anlaml farklilagmanin oldugu goriilmektedir. Soyle ki, lisans mezunu 6gretmenlerin olumsuz

duygu alt boyutundaki ortalamalar1 (X=1,84), lisansiistii 6grenim mezunu Ogretmenlerin

ortalamalarina (X=1,63) gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Yani, egitim diizeyinin
yiikselmesiyle olumsuz duygularin meydana gelmesinin azaltilabilecegi sdylenebilir.
Gulli(2018) yaptig1 arastirmasinda egitim diizeyi yiikseldik¢e kisiler daha nitelikli iglerde
istihdam edilmekte ve mutluluk diizeyleri de digerlerine kiyasla daha yiiksek olabilmekte
diyerek calismamizdaki sonucla ortiigmektedir. Yine bu bilgiye dayanarak lisansiistii 6grenim
mezunu Ogretmenlerin 6zgiiveninin yiiksek olmasiyla kendilerini daha iyi hissettikleri ve
olumsuz duygularini ortadan kaldirabildikleri sdylenebilir. Ayrica egitim seviyesinin degiitsel
mutluluk seviyesi ilizerinde olumlu bir etkisi oldugu sdylenebilir. Soyle ki kisilerin egitim
diizeyi yiikseldik¢e profesyonelleserek bilgi seviyeleri de yiikselmekte, bunun sonucu olarak
topluma ve kuruma kars1 bakis agilart vizyon kazanmaktadir. Boylece egitim seviyesi yiiksek
olan 6gretmenler iglerinde daha fazla mutlu olurlar ve haz duyarlar. Ciinkii bu kisiler mesleki
acidan bir iist seviyeye ¢ikarak bir sosyal statii kazanirlar ve 6gretmenlere bu sosyal statiilerine
gore baz1 kurslarda veya hizmetici egitimlerde gorevler verilir. Bu da 6gretmenlerin islerinde
potansiyellerini ortaya ¢ikarmada daha ¢ok imkan saglar.

4.3. Yonetsel Tarzin Yas, Mesleki Kidem ve Aym1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenlerine
Gore Incelenmesine Tliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin yonetsel tarz algilarinin yas, mesleki kidem ve ayni
okulda calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir iliski gdsterip gostermedigini ortaya
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cikarmak amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi yapilmistir. Sonuglarina
gore elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Korelasyon analizi, incelenen iki degisken arasinda pozitif ya da negatif yonlii bir iligkinin olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan bir analiz teknigi olarak ifade edilir. Korelasyon
katsayilar1 -1.00 ile 1.00 arasindadir. Korelasyon katsayisinin -1.00 olmasi, degiskenler
arasinda ¢ok yiiksek negatif bir iligski oldugunu, 1.00 olmasi ise degiskenler arasinda ¢ok yiiksek
pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir. Korelasyon katsayilarinin mutlak degeri 0.70-1.00
arasinda oldugunda iliskinin yiiksek diizeyde, 0.30-0.70 arasinda oldugunda iliskinin orta
diizeyde, 0.00-0.30 arasinda oldugunda ise iligskinin diisiik diizeyde oldugundan soz edilir
(Bliytikoztiirk, 2012).

Tablo 4. Ogretmenlerin Yonetsel Tarz Algilari ile Yas, Mesleki Kidem ve Ayni Okulda Calisma Siiresi Arasindaki
Iiskiyi Gosteren Korelasyon Analizi Sonuglari

YONETSEL TARZ is Odakhhk insan Odakhhk
DEGiISKENLER
Yas ,080 ,041
Mesleki Kidem ,038 -,018
Aymi Okulda Calisma Siiresi 114" ,049

(*p>0,05 diizeyinde anlamlidir, **0,01 diizeyinde anlamlidir.)

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin yonetsel tarz 6lgegi alt boyutlarindaki ortalamalarinin
yaslart ve kidem yillar1 degiskenlerine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlaml
farklilagsmasi yoktur. Bunun sonucu olarak, yonetsel tarz ve alt boyutlar1 hakkindaki 6gretmen
goriislerinin yaslar1 ve kidem yillar1 degiskenlerine gore degismedigi sdylenebilir.

Ancak, ayn1 okuldaki ¢aligma siiresi ile is odaklilik alt boyutunda ise, anlamli, pozitif yonlii ve
diistik diizeyde bir iliski tespit edilmistir (r=0,114, p<.05). Bir bagka deyisle, 6gretmenlerin ayn1
okulda caligma siiresi arttik¢a okula, isine ve is arkadaslarina olan baglihig1 gelismektedir ve
meslektaslariyla, okul cevresiyle ve okul aile birligi, velileriyle ve dogal olarak yonetimiyle
olan iligkiler zaman i¢inde artmakta, 6gretmenin daha fazla karsilikli etkilesime girdigi
sonucuna varilabilir. Ayrica bu etkilesimin 6gretmenlerde ¢alistiklart kuruma yonelik aitlik
duygusunun da artmasiyla isini ve kurumunu sahiplenmesine sebep olabilmektedir.

4.4, Orgiitsel Mutluluk Olgegi Alt Boyutlar1 Ortalamalarina iliskin Bulgular ve Yorumlar
Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerine Yénelik Ortalamalarina iliskin Sonuglar

Degiskenler Ortalama (X ) Standart Sapma(ss)
Olumlu Duygular 3,56237 ,95535
Olumsuz Duygular 1,8186 ,79213
Potansiyelin Gerceklestirilmesi 3,7925 ,89564

Yukaridaki Tablo 5’1 inceledigimizde, arastirmada elde edilen bulgulara gore arastirmaya
katilan 6gretmenler orgiitsel mutluluk diizeyleri agisindan yliksek diyebilecegimiz olumlu
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duyguya sahiptirler. Buna bagli olarak diger alt boyut olan potansiyelin gergeklestirilmesi de
yiiksek oldugu sdylenebilir. Yani egitim drgiitlerinde mutlu olan 6gretmenlerin kendilerine olan
giivenlerin sonucu olarak sahip olduklar1 becerilerini okulda veya simifta gerceklestirme
anlaminda potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda da yiiksek diizeye sahip olduklar
sonucuna varilabilir. Ancak son alt boyut olan olumsuz duygular ise her ne kadar yiiksek olmasa
da arastirmaya katilan Ogretmenlerde var oldugu sOylenebilir. Sonug olarak, egitim
kurumlarinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu
sOylenebilir.

4.5. Yonetsel Tarz Olcegi Alt Boyutlar1 Ortalamalarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bir diger amaci egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin yonetsel tarz diizeyini
belirlemektir. Asagidaki Tablo 6 incelendiginde arastirmada elde edilen bulgulara gore
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is ve insan odaklilik boyutlarinda goriisleri yiiksek ve yakin
degerler seviyesindedir. Bu bulgular 1s1ginda 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin is
odakl1 ve insan odakli yonetsel tarzlar farkli algilanmamaktadir. Yani katilimeilar miidiirlerini
her iki boyutta ayrim yapmadan degerlendirmislerdir ve bu iki boyutun net bir ayrimi
goriilmemektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yonetsel Tarz Diizeylerine Yonelik Ortalamalarina iliskin Sonuglar

Degiskenler Ortalama (X ) Standart Sapma(ss)
is odaklhihk 7,4303 1,35866
Insan odaklihk 7,3593 1,50086

4.6. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Ile Yonetsel Tarz Diizeyleri Ve
Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Gosteren Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde aragtirmanin ¢ikis noktasit olan ydnetsel tarz algisinin egitim Orgiitlerindeki
mutluluk seviyesine etkisiyle ile ilgili bulgular ve sonuglar yer almaktadir. Orgiitsel mutluluk
ve alt boyutlari olan olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi ile
yoOnetsel tarz ve alt boyutlar1 olan is odaklilik ve insan odaklilik arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla yapilan Pearson korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri ile Algilanan Yonetsel Tarz Arasindaki Iliskilerin
Belirlenmesine Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglari

ORGUTSEL MUTLULUK  Olumlu Olumsuz Potansiyelin Gergeklestirilmesi
YONETSEL TARZ Duygular Duygular
is Odakhhk 430™ -,315™ ,334™
insan Odaklihk 484" - 414 ,350™

(*p>0,05 diizeyinde anlamlidir, **0,01 diizeyinde anlamlidir.)

Yukaridaki tablo incelendiginde arastirmanin ana sorusuna yonelik net verilere ulasildig:
goriilmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin olumlu duygular alt
boyutundaki diizey ortalamalari ile yonetsel tarz algilarinin i odaklilik alt boyutundaki algi
diizeyi ortalamalar1 arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski vardir. Bir baska
deyisle, 6gretmenlerin okul yonetimine iligkin is odaklilik alg1 diizeyleri arttik¢a, olumlu duygu
diizeyleri de artmaktadir.
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Yine yukaridaki tabloya gore, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin olumsuz duygular
alt boyutundaki diizey ortalamalari ile yonetsel tarz algilarinin is odaklilik alt boyutundaki algi
diizeyi ortalamalar1 arasinda anlamli, negatif yonlii ve orta diizeyde bir iligski vardir. Buna gore,
ogretmenlerin okul yonetimine iliskin is odaklilik algi diizeyleri arttikca, olumsuz duygu
diizeyleri azalmaktadir. Yani, egitim orgiitlerinde ise odaklanan ve isine hakim olan yoneticiler
ogretmenler tarafindan gerekeni gerektigi yerde dogru bir sekilde yaparak giiven veren kisiler
olarak diistiniilmektedir ki bu da 6gretmenlerin okul ve isleyisiyle ilgili olumsuz duygularin
azalmasina sebep olabilmektedir.

Ayrica bu tablodan ortaya c¢ikan diger bir sonugta; Ogretmenlerin, oOrgiitsel mutluluk
diizeylerinin potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutundaki diizey ortalamalar ile yonetsel tarz
algilarinin is odaklilik alt boyutundaki algi diizeyi ortalamalar1 arasinda anlamli, pozitif yonlii
ve orta diizeyde bir iligki vardir. Kisacasi, 6gretmenlerin okul yonetimine iliskin is odaklilik
alg1 diizeyleri arttikca, potansiyelin gerceklestirilmesi diizeyleri de artmaktadir. Bu sonuca
bakarak Ogretmenlerin okul yOnetimi tarafindan motive edilmelerinin yaptiklari is odakli
oldugu sdylenebilir. Bu da dogru bir sekilde yonlendirilen ve motive edilen 6gretmenin i¢indeki
cevheri cikarip isini en iyi sekilde yapacagini ve ayni zamanda mutlulugun {iiretkenligi
arttiracagini gostermektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, Orgiitsel mutluluk diizeylerinin olumlu duygular alt
boyutundaki diizey ortalamalari ile yonetsel tarz algilarinin insan odaklilik alt boyutundaki algi
diizeyi ortalamalar1 arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski vardir. Bir baska
deyisle, 6gretmenlerin okul yonetimine iligkin insan odaklilik algi diizeyleri arttik¢a, olumlu
duygu diizeyleri de artmaktadir. Bu bilgi 1s181inda calismadaki 6gretmenlerin yonetim tarzi
algilarinin net bir sekilde ayrilmadigini tam tersine is ve insan odaklilik algilarinin paralel
oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin olumsuz duygular alt boyutundaki diizey
ortalamalari ile yonetsel tarz algilarinin insan odaklilik alt boyutundaki algi diizeyi ortalamalari
arasinda anlamli, negatif yonlii ve orta diizeyde bir iliski vardir. Yani, 6gretmenlerin okul
yonetimine iligkin insan odaklilik algi diizeyleri arttikga, olumsuz duygu diizeyleri
azalmaktadir. Bu sonuca gore 6gretmenin de bir insan oldugu, sosyal ve etkilesimde olan bir
varlik oldugu aym1 zamanda duyussal olarak Onemli oldugu gercegine dayanarak okul
yoneticilerinin yonetim tarzlarinda insani kismi dikkate aldiklarinda 6gretmenlerin olumsuz
diisiince yapilarindan siyrilacagi veya azalacag diisiintilebilir.

Ogretmenlerin, drgiitsel mutluluk diizeylerinin potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutundaki
diizey ortalamalar1 ile yonetsel tarz algilarinin insan odaklilik alt boyutundaki algi diizeyi
ortalamalar1 arasinda anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligki vardir. Yani insan odakl
yoneticinin etkililigi 6gretmenin isine sahip ¢ikmasi, kendini isinde motive hissetmesiyle
birleserek dgretmenlerin kendilerini tam bir gorev insani gibi hissedip islerine sahiplenmesine
sebep olabilir. Bu da egitim orgiitlerinde Ogretmenlerin verimligini arttirip kendilerini
kanitlamak i¢in bir firsata doniisebilir.

5. TARTISMA VE SONUC

Ogretmenlerin mutlulugu konusu herkesin merak anlaminda istahini agan bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda goérev yapan
biitiin branglardaki 6gretmenlerinin mutlulugunun ve is motivasyonunun arttirilmasi konusunda
yapilacak olan eylemlerin, hem Milli Egitim camiasinin biitiiniiyle ilgili, hem de {ilkenin
gelecegiyle ilgili olacagi ¢ok nettir. Yine bu ¢ercevede bu mutluluga yon verecek ve yolunu
cizecek en yakin kisilerin egitim orgiitlerindeki yoneticilerin oldugu diisliniildiigiinde yonetsel
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tarz algisinin 6nemi de ortaya ¢ikmaktadir. Bu yilizden de bu aragtirmada yonetsel tarzin
ogretmenlerin mutlulugu iizerine etkisinin boyutlar1 aciklanmaya calisilmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore egitim seviyesinin orgiitsel mutluluk iizerinde olumlu bir etkisi
oldugu sdylenebilir. Soyle ki kisilerin egitim diizeyi yiikseldik¢e profesyonelleserek bilgi
seviyeleri de yiikselmekte, bunun sonucu olarak topluma ve kuruma kars1 bakis agilar1 vizyon
kazanmaktadir. Bu da egitim orgiitlerinde ¢alisan 6gretmenlere yiliklenen gorevler anlaminda
motive edici ve olumlu etki olusturmaktadir. Egitim seviyesi yiiksek olan &gretmenler
islerinden daha ¢ok haz duyarlar ve mutlu hissederler. Cilinkii bu kisiler mesleki yonden tist
diizeyde olmakla kurumsal bir statii, 6zgiiven elde ederler ve Ogretmenlere bu kurumsal
pozisyonlarina gore sorumluluklar verilir veya hizmetici egitimlerde goérevlendirilir. Bu da
Ogretmenlerin  yeteneklerini islerinde daha c¢ok kullanmalarina olanak saglayarak
potansiyellerinin ortaya ¢ikmasini saglar. Alan yazin incelendiginde, Giillii (2018) yaptig1
arastirmasinda egitim diizeyi ylikseldikce kisiler daha nitelikli iglerde istthdam edilmekte ve
mutluluk diizeyleri de digerlerine kiyasla daha yiiksek olabilmekte diyerek calismamizdaki
sonugcla Ortiismektedir.

Yine arastirmada ortaya ¢ikan ilgi ¢ekici diger unsurda 6gretmenlerin ayni okuldaki ¢aligma
stiresi arttikga, 6gretmenlerin okul yonetimini is odakli algilama diizeyleri de artmaktadir. Bu
sonuca bakarak Ogretmenlerin aymi okulda caligma siirelerinin artmasiyla okula, okul
yonetimine ve meslektaslarina alisip aitlik duygularinin gelismesiyle okulu daha is merkezli
gordiigli sdylenebilir. Calismadaki bu sonug alan yazindaki Demirhan’in 2010 yilinda yaptig
calismayla da oOrtiigmektedir. Ayrica, 0gretmenler deneyim kazandik¢a okuldaki calisma
stireleri arttikca birey olarak okula olan uyumu gelisir ve bunun sonucunda is odaklilig1 algisi
yiikselir. Bagska bir deyisle zamanla okulunda tecriibe edinen Ogretmen, elindeki ve
cevresindeki sosyo-ekonomik olanaklar1 daha net tanir ve en uygun bicimde kullanarak daha
iyl bir is ortaya ¢ikarmak i¢in motive olur. Bagka bir bakis agistyla da ayn1 okuldaki uzun
calisma siirecinde yoneticiyle Ogretmenler arasindaki etkilesimin artmasina bagli olarak
birbirlerini desteklemesi ve anlamasi artmig olabilir. Yani, ayn1 okuldaki 6gretmenler ve
yoneticilerin uzun siire ¢caligmalar1 sonucu etkili ve rahat iletisim kurduklari, bunun sonucunda
da dgretmenlerin okulu is odakli gormeleri arttig1 sdylenebilir.

Son olarak arastirmanin temel ¢ikis noktasina ve makalenin basligina baktigimizda, okul
yonetim tarziyla egitim orgiitlerindeki 6gretmenlerin mutluluk seviyeleri arasinda anlamli bir
iligki vardir. Yani, yoneticilerin yonetsel tarz1 dogrudan 6rgiitsel mutlulugu etkileyen bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yoneticilerin yonetim tarzi olarak bir¢ok 6gretmen tarafindan
kabul gormiis ve 6gretmenlerin mutluluk seviyelerini arttiracak sekilde yonetim sekillerini
hayata gecirmeleri 6gretmen performansi ve birlikteligi yoniinden ¢ok kritiktir. Bunu
destekleyecek sekilde yoneticiler gerektiginde ¢alisanlar icin sosyal etkinlikler planlamalidir ve
tim Ogretmenlerin bu sosyal etkinliklere goniilli olarak katilimlari tesvik edilmelidir.
Arastirmamizdaki bu sonuca paralel olarak Jones (2011) yaptig1 ¢alismada mutlulugun is
tatmini ve mesguliyetle ilgili oldugunu, aynt zamanda mutlulugun iiretkenligi artirdigini
belirtmistir. Ayrica yoneticiler yonetim tarzlarini ortaya koyarken sadece bilimsel verilere ve
kurallara dayali olarak olusturmadan kaginmalidirlar. Ciinkii yoneticiler kendi toplumunun ve
Ogretmenlerinin i¢inde bulundugu kiiltiirel ve sosyal degerlerini de dikkate almalidir. Sonucta
her birey bir insandir ve robotik yapisi yoktur. Bireylerin duyugsal 6zelliklerini de goz ardi
edemeyiz. Bu anlamda yoneticinin basarisi bilimsel verilere bagl oldugu kadar, kendi ekibini
ve Ozelliklerini tanimasina da baghdir. Arastirmada ortaya c¢ikan diger bir sonugcta
Ogretmenlerin yonetsel tarzi bir biitiin olarak algilamasi ve alt boyutlarini insan ve is odakl
olarak ayirmamasidir. Buna benzer sekilde Aydin (2011) tarafindan yapilan galismada da
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ogretmenler okulun misyonu olan egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini hem is odagiyla, hem de
insan odagiyla bagdastirdiklar1 icin is ve insan odaklilik birbirinden ayr1 degiskenler olarak
algilanmamaktadir. Kisacasi Ogretmenlerin is ve insan odaklar1 hakkinda paralel goris
bildirirken yoneticinin etkililigini esas aldiklar1 diisiiniilmektedir. Bu da makalenin bagligiyla
dogrudan ilgili bir noktadir. S6yle ki her birey bir insandir ve her bireyin bir aile yapis1 ve buna
bagli bir duygusal ortami vardir. Bu yiizden okul yoneticileri yonetim tarzlarinda insan odakli
boyutu hissettirmek icin ve Ogretmenlerde gliven saglamak icin 6gretmenlerini yakindan
tanimalilar, onlara ihtiyaglar1 konusunda gereken destegi vermelidir.

Bu sonuglarin yami sira konuyla ve arastirmayla ilgili su Onerilere dikkat etmek ilerideki
calismalar ve faaliyetler i¢in kaynak olusturabilir.

Ik olarak 6gretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri genel anlamda yiiksek diizeydedir. Bu
diizeyin siirdiiriilebilmesi i¢in O0gretmenlerin igbirligi ve yardimlasma duygularini ortaya
koyacak faaliyetlerin etkin hale getirilmesini saglayacak takim ¢alismalar tesvik edilmeli ve
bu sayede 6gretmenler ¢evresi tarafindan desteklendigini hissettirilmeli ve kendilerini kuruma
ait hissederek motive olmalar1 saglanmalidir.

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri genel anlamda yiiksek olmasina ragmen olumsuz
duygular alt boyutu diisiik diizeyde de olsa bulunmaktadir. Olumsuz duygular1 olabildigince
asgari miktara indirmek i¢in okul yoneticileri tarafindan okulda ¢alisanlar arasinda etkili bir
iletisim kurulmasi saglanmali, glivenilir bir okul ortami ve olumlu okul iklimi olusturulmali,
calisanlar arasinda sevgi, saygi, dayanisma ve yardimlagsma ortami olusturulmalidir. Okul
yoneticileri ¢alisanlar i¢in sosyal etkinlikler planlamalidir ve tiim calisanlarin bu sosyal
etkinliklere goniillii olarak katilimlari tesvik edilmelidir.

Ogretmenlerin okulda galisma siireleriyle yonetsel tarzin alt boyutu olan is odaklilik arasinda
anlamli bir iligki goriilmiistiir. Bu anlamda yasamin isten ibaret olmadigi icin, is yasam
dengesini saglamak lizere, 6gretmenin okul disindaki zamanini ailesi ve sevdikleri ile gegirmesi
tesvik edilmeli, belirli bir saatten sonra telefon ve e-posta ile ugrasmamali, haftanin en az bir
giinii de tiim is stresinden kendini soyutlayip ailesi ve sevdikleri ile kaliteli zaman gegirmesi
tesvik edilmelidir. Bu anlamda gereksiz ve fazla biirokratik islemler Ogretmenler igin
azaltilmasi saglanabilir.

Ogretmenlerin lisansiistii egitim icin daha cok firsat verilmelidir ve bu anlamda gerek okul
yoneticileri tarafindan gerekse Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlere motive edici ve
destekleyici odiillendirme sistemi gelistirilebilir. Ayrica orgiit kiiltlirii ve orgiit ortaminda
iyilestirici ¢aligsmalar yapilarak &gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin devamliligi
saglanabilir.
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