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Oz

Bir kurumun kisiligi kabul edilen kurumsal kiiltiir, giinlimiizde teknolojik ve kiiltiirel gelismelerle daha fazla 6nem
kazanmaya baslamigtir. Kurumlarin kendilerine 6zgli bir kiiltiir olusturma c¢abalarmin sebebi, kiiltliriin is
yasamindaki olaylar, calisanlar ve misteri iligkileri {izerinde oldukga etkili olmasidir. Kurumlar, varliklarini
stirdiirebilmek i¢in kurum kiiltiiriinii 6nemsemek zorundadir. Saglam bir kurum kiiltiiriine sahip olan orgiitler
basariya daha hizli ve kolay ulagirlar. Bu yazida, kurum kiiltiirii olusturulmasiyla, kurumsal iletisimin de ayrilmaz
bir parcasi olan dil becerilerinin iliskisine dikkat ¢cekilmeye caligilmistir. Alan taramasi sonucunda; kurum kiiltiirii
ile ilgili olan ¢alismalari, genellikle insan kaynaklar1 yonetimi ve iletisim sektoriinde hizmet veren uzmanlarin
ortaya koydugu tespit edilmistir.

Tiirk dili edebiyati ve Tiirkge egitimcilerinin daha 6nce bu hususta herhangi bir ¢alisma yapmadig1 bilinmektedir.
Biz, Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Dil Becerileri baslikli ¢alismamizda, kurum kiiltiiriiniin iletisimle yakindan
ilgili olan dil becerileri alaniyla ayrilmaz bagini géz 6niine koymay1 amagladik.

Anahtar Kelimeler: Kurum kiiltiirii, dil becerileri, kurum kimligi

Abstract

The institutional culture accepted as a personality of a corporation has started to gain more importance nowadays
with technological and cultural developments. The reason why institutions are trying to create a culture that is
unique to them is that the culture is very influential on the events, the employees and the customer relations in the
business life. Institutions have to consider the institutional culture in order to sustain their existence. Organizations
that have a solid corporate culture reach success more quickly and easily. In this article, it has been tried to draw
attention to the relation of language skills, which is an integral part of corporate communication, by establishing
corporate culture. As a result of field survey; it has been determined that the studies related to the corporate culture
are usually made by experts who serve in the human resources management and communication sector. It is known
that Turkish language literature and Turkish educators have not done any work on this subject before. In our work
entitled Culture Creation and Language Skills, we aimed to consider the inseparability of the institutional culture
to the field of language skills closely related to communication.

Key words: Corporate culture, language skills, corporate identity.
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1. GIRIS
Dil, bir diisiinme ve iletisim araci olarak insanin temel becerilerini belirleyen, ge¢cmisten
bugiine her tiirlii bilgi, kiiltiir ve tecriibeyi aktarmayi saglayan canli bir sistemdir. Dilin

gelismesi, zenginlesmesi, anlatim giiciiniin artmasi insanin da duygu ve diisiince bakimindan

gelismesi ve ilerlemesi anlamina gelir.

“Dil, sozlii ve yazili olarak iletisimde kullandigimiz, dogdugumuzda hazir bularak edinmeye
basladigimiz, dogrudan dogruya insana 6zgii, ¢cok giiclii, biiyiilii bir diizendir; diisiinme ve
diisiiniileni aktarma dizgesidir (Aksan, 2007)”. Dil kavramu ile ilgili pek ¢ok tanim bulunmakla
birlikte, calismanin amacina hizmet etmekteki uygunlugu bakimindan buraya Aksan’in dil

taniminin alinmasi uygun gorilmiistiir.

Son yillarda yapilan dil felsefesi ve sosyoloji alanindaki ¢alismalarla iletisim teknolojisinde
ortaya ¢ikan geligsmeler dilin toplum hayatindaki yerini ve 6nemini daha ¢ok artirmistir (Yalgin,
2006). Ana dilinde yetkin olma, bireyin kendini ve evreni taniyip yorumlayabilmesine, 6zgiir
ve yaratici diisiinebilmesine olanak tanir. Ana dili, her ne kadar ¢esitli vasitalarla edinilse de
kisinin sosyokiiltiirel olarak ya da toplumun teknolojik olarak ilerlemesi ile birlikte zaman
icinde gelistirilmesi, ilerletilmesi gereken dinamik bir yapist vardir. Bu yapist geregi, genel
kanaatin aksine Tiirk¢e, sadece alan egitimcilerini ya da Ogrencilerini ilgilendiren bir dil

olmaktan ¢ok daha fazlasidir.

Bu yazida amacimiz, alan taramasi yaparak oncelikle “kurum/ orgiit kiltiirii, temel dil
becerileri” gibi kavramlarin iizerinde durmak ve daha sonra kurum kiltiiriiniin
olusturulmasinda ve devamliliginda temel dil becerilerinin nasil bir etkisi olabilecegini
tartigmaktir. Alan taramasi sonucunda; kurum kiiltiirii ile ilgili olan ¢calismalari, genellikle insan
kaynaklar1 yonetimi ve iletisim sektoriinde hizmet veren uzmanlarin ortaya koydugu tespit
edilmistir. Bu ¢aligmada kurum kiiltiiri olusturulmasiyla, kurumsal iletisimin de ayrilmaz bir

parcasi olan dil becerilerinin iligkisine dikkat ¢ekilmeye calisilmustir.

2. KURUM KULTURU

Kiiltiir, bir orgiitiin i¢indeki birey ve gruplarin davranislarini yonlendiren normal davranis
kaliplar1, inanglar, tutumlar ve aligkanliklar sistemidir. Kiiltiiriin en klasik tanimin1 E.B. Taylor
yapmustir. Taylor’a gore kiiltiir, bir toplumun {iyesi olarak insanoglunun 6grendigi (kazandigi)

bilgi, sanat, gelenek-gdrenek ve benzeri yeteneklerle aliskanliklar: i¢ine alan karmasik bir
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biitiindiir. Ulkemizde kiiltiirii sistemli olarak ilk tamimlayan Ziya Gokalp’tir. Gokalp kiiltiiri,
bir topluma ait sanat, din gelenekler ve adetler olarak tanimlamig ve kiiltliriin milli oldugunu

ileri stirmiistiir (Simsek, vd. 2001).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili ilk ¢alismalarin 1930’1u yillardan itibaren basladigi kabul edilmektedir.
Insan iliskileri akimiyla birlikte 6rgiitlerde insan kaynagi iizerinde durulmus, informal grup,
grup normlari, semboller, orgiitsel degerler gibi konulara dikkat ¢ekilmistir (Sisman, 2002).
Ancak, dogrudan orgiit kiiltiirii kavramimin kullanilmasi ve s6z konusu olgunun yogun bir
sekilde calisilmaya baslanmasi 1980°1li yillarin baslarma denk gelmektedir. Orgiit kiiltiirii
olgusuna artan ilginin sebepleri ¢ok cesitli olmakla beraber bunun en 6nemli nedeni yonetim
teorisindeki gelismelerdir (Vural, 2003). Ote yandan, &rgiit kiiltiiriiniin ve 6rgiitsel iklimin
orgiitiin temel degerleri ve normlar1 lizerinde biiyiik etkisi vardir. Bu nedenle, yakin zamana
kadar orgiit kiiltiirii daima orgiitsel iklimle birlikte ele alinmustir. Orgiit kiiltiirii kavrami
1980'lerde egitim yonetimi alanina girmisken, orgiitsel iklim kavrami yirmi bes yildan ¢ok daha
fazla siire dnce egitim ydnetimine girmistir. Orgiitsel iklim drgiite kimligini kazandiran, drgiit
calisanlarinin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan Orgiite egemen olan
ozellikler dizisidir ve drgiit kiiltiirii ile orgiitsel iklim arasinda bazi farkliliklar vardir. Orgiitsel
iklim Orgiit calisanlarinin davranigsal ve tutumsal 6zelliklerini sergilemektedir ve genellikle dig
gozlemlere dayanmaktadir. Orgiit kiiltiirii ise calisanlar arasindaki temel degerleri ve mesajlari
kapsar ve Orgiitiin disindakiler tarafindan kolayca anlasilmaz (Atay, 1999). Bu sebeplerle
calismanin konusunu kurum/ orgiit kiiltiiri olusturmaktadir. Zira kurumun disindakiler
tarafindan kolayca anlasilmayan ve calisanlar arasindaki temel degerleri, mesajlar1 kapsayan

bir alan elbette Tiirk dili egitimcilerini yakindan ilgilendirir.

Felsefeciler, kiiltiiriin yapisin1 degerlendirirken onun ii¢ temel dayanak iizerine oturdugunu
ortaya koyarlar: Oncelikle kiiltiiriin olusabilmesi i¢in insanlarin belirli bir tarih siiresi i¢inde bir
arada yasamalar1 gerekir. Kiiltiirin olugsmasini saglayan varlik katmanlar1 arasinda ikinci temel
unsur ise dildir. Dil olmadan kiiltiir olusamaz. Ugiincii temel unsur ise toprak birligi, yani
vatandir.

Kiiltiiriin en kiigiik aile biriminden baglayarak kurumlarda, bolgelerde, degisik meslek gruplarinda alt kiiltiir
gruplarini olusturdugunu da gérmekteyiz. Bu siirekli canli ve gelisen alt kiiltiirlerin ortak alanlarinin kesistigi ve
birlestigi yerler ulusal kiiltiir kavramin1 meydan getirir. Boylece giliniimiizde ¢ok sik tekrar edilen ve 6zellikle

konugma becerisinin egitimi ile yakindan ilgisi olan kurum kiiltiirii kavraminin ortaya c¢ikis ve kullanilis

gerekgelerini olusturur (Yalgin, 2006).
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[letisim, insanlarin toplu halde yasamaya baslamalarindan itibaren toplumsal etkilesimlerde rol
oynayan sembolik mesajlarin karsilikli ulastirilmasiyla, bazi anlamlar aralarinda paylasmalari
siirecidir (Telman ve Unsal, 2005). S6z konusu siire¢ kisiler arasi iliskinin her tiiriinii, drgiitleri
ve toplumlar1 yaratip bir arada tutan bir harg islevi gérmektedir (Glirgen, 1997). Kiiltiir ve
iletisim karsilikli olarak birbirini etkilemektedir. Kiiltiir, dil ile iletilerek bireylerin
sosyallesmesi saglanir ve bireylerin iletme yolu ve tarzi bireyler veya gruplar arasinda uzun bir
siire paylasilirsa dil, kiiltiirii degistirebilir (Gudykunst, 1997). Dolayisiyla, temel dil
becerilerinin bir kurumun kiiltiiriinii olugturma ve siirdiirmede ne kadar énemli oldugu bir kez

daha giindeme gelmektedir.

Orgiitlerde kiiltiir metaforu ve metodolojisinin 1980’lerden itibaren one gikmasiyla birlikte,
orgiitlere lengiiistik ve sembolik yerler olarak bakilmaya basland1 (Seeger, 2001). Bdylece
kiiltiirle dil arasindaki karsilikli iliskiyi betimlemeye egilimli kiiltlir ve iletisim arastirmalari
artis gosterdi. S6z konusu ¢alismalara gore kiiltiir dili etkilemektedir, fakat dil de kiiltiirii insa

etmede ve degistirmede 6nemli bir rol iistlenmektedir denilebilir.

Taylor ve arkadaslar1 orgiit teorilerinin iletisim agilarini ortaya ¢ikararak, iletisim iginde orgiitii
aramiglardir. Onlar, Orgiit ve iletisim arasinda bir esitlik iligkisi oldugunu 6ne stirmiislerdir
(aktaran: Fairhurst ve Putnam, 1999). Taylor, orgiit ve iletisim arasindaki iliskiyi agiklamak
icin sdylem metaforunu kullanmistir ve sdylem ile metin arasinda diyalektik bir iligki oldugunu
One siirmustiir (aktaran: Poole vd. 1997). Taylor’a gore, sdylemle metin arasinda dinamik bir
iliski vardir. Sdylem ve metnin kesismesinden 6rgiit ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitiin kendisi ya da
biraz daha genisletilirse kiiltiiriin kendisi bir metinler takimidir (aktaran: Fairhurst ve Putnam,
2004). Orgiitler, érgiitte var olan iletisim fenomeninin karakterine sahiptirler. Soylem, dilin
DNA’sidir ve orgiit bir biitiin olarak sdylemdir (Taylor, 2001). Bir orgiitiin eylemleri ve
devamlilign sdyleme baglidir. Orgiitsel metinler orgiitiin okunmasini saglarlar. Aktdrlerin
pozisyonlari, birbirleriyle olan iligkileri, hiyerarsi, giiven, baglilik gibi 6zellikler lengiiistik
formlar i¢inde ortaya c¢ikarlar (Fairhurst ve Putnam, 2004). Gergeklik, sembol yapilarinin
Ozneler arasi kullanimiyla insa edilmektedir, dolayisiyla, biitiin eylemler ve kurumlar
kendilerini olusturan aktorlerin sdylem pratikleri disinda anlasilamazlar (Brown, 2002). Bu
bilgilerden yola ¢ikarak goriilecegi gibi, bir kurumun 6rgiitlenmesinde ve kurumsal iletisimin
gerceklesmesinde dil becerilerinin gerekliligi kaginilmazdir. letisimin vazgecilmez unsuru dil
olduguna gore, kurum kiiltiirii ve dil becerileri arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir.
Kurum ¢alisanlarinda kuruma ait olma duygusunun gelisebilmesi i¢in kiiltiirel mesajlarin dil

araciligiyla nakledilmesi gerekir. Kiiltiir ve dil, kurumsal performansin asil gostergeleridir.
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Kiiltiir ve dil kurumsal davranis1 etkilemekte, dolayisiyla i¢ iletisim kurum kiiltiiriiniin daha
derin seviyelerinin anlagilmasinda bir pencere vazifesi yapmaktadir. Ciinkii kurumsal iletigim
orgiit iiyeleri arasindaki ortak anlam, deger veya inanglarin gelismesinin kolaylastirici bir

unsuru olarak goriilebilir.

Genel olarak orgiit kiiltiirii algist ve iletisim doyum diizeyinin diger degiskenlerle olan
iliskisinin degerlendirilmeye calisildig1 bir arastirmada (Eroglu ve Ozkan, 2009), incelenen
kavramlarin yas, cinsiyet, egitim ve gorev siiresi 6zelliklerine gore farklilik gostermedigi, ancak
kurumda idareci olarak c¢aligmanin anlamli fark yarattigi sonucuna ulagilmistir. Kurum
kiiltliriinii olusturan hemen hemen biitiin boyutlarla iletisim doyum faktorleri arasinda anlamli
ve pozitif yonde bir iliskiye rastlanmigtir. Uygulanan 6lgeklere gore elde edilen bir bagka sonug
ise; kurumda hem 6rgiit kiiltiirli algisinin hem de iletisim doyum diizeyinin istenilen, amaclanan
diizeyde olmamasidir. Idareci konumunda ¢alisanlar kurumlarinin kiiltiirii ve kurum igi iletisim
diizeyleri konusunda her ne kadar idareci olmayanlara gore daha olumlu bir tutum
sergilemislerse de onlarin yanitlar1 da ortalamanin ¢ok iistiinde olmamistir. Bahsi gegen
arastirmadan yola ¢ikarak, her ne kadar arastirmay1 yapan kisiler bu hususa hi¢ deginmese de,
kurumsal iletisimde dil becerilerinin eksikliginden kaynakli sorunlar oldugu sonucuna da

dolayli olarak ulagilabilir.

Ayrica farkli bir agidan degerlendirildiginde, kiiltliriin yasa ve yonetmeliklerden ¢ok farkl
olarak sadece motive edici bir rolii yoktur. Kiiltiiriin ayn1 zamanda zorlayici1 6zelligi de
bulunmaktadir. Bir kurumda saglikli bir kurum kiiltiirii olusturulursa o kurumun bireyleri
olusturulan kiiltiire uyulmasinin bir zorunluluk oldugu duygusunu tasirlar. Bu da yasa ve
yonetmeliklerin soguk yiiziinden ¢ok farkli olarak sicak ve sempatik bir disiplin olusturur. Bu

ylizden Kurum Kiiltiirii bagar1 ve performansin vazgegilmez unsuru olarak kabul edilmektedir.

Kisaca, kurum kiiltiirii ayn1 kurumda ¢alisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile
bireylerin davraniglarini ve bireyler arasi iligkileri belirleyen faaliyetlerin nasil yiiritiildigiini
gosteren normlar denetimidir (Erengiil, 1997). Kurum kiiltiirii uygun davranis ve iligkileri
tanimlamakta, bireyleri motive etmekte ve belirsizligin oldugu yerde ¢éziimler sunmaktadir.
Dolayisiyla kurum kiiltiirliniin gerek olusturulmasinda gerekse devaminin saglanmasinda dil

becerilerinden ayri bir siire¢ diisiiniilemez.
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3. TEMEL DIiL BECERILERI

* Dil egitim ve 6gretimi asagidaki semaya bagl olarak verilir:*

Dil
Formasyon
Merkezi
(Beynimizde)

Anlama Anlatma
Becerisi \ Becerisi
(Receptive (Expressive
Language) Language)

\

Dinleme . Konusma

Aralarinda dogal baglant1 var. Aralarinda dogal baglant1 var.

Dil 6gretiminde temel beceriler genel basliklar halinde; anlama becerileri (okuma, dinleme),
anlatim becerileri (konugma, yazma) olarak ikiye ayrilir (Kavcar vd.2016). Anlama becerileri,
konusulan bir ifadeyi veya yazili bir ifadeyi anlayabilmekle ilgilidir. Bagkalarina ait duygu ve
diisiincelerin isitilerek veya okunarak anlasilmasini saglamaya yonelik beceriler, anlama

becerilerinin temelini olusturur. Anlatim becerileri ise konusma ve yazma becerilerinden

2 Yalgin, A. (2017). Bu sema Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati Egitimi Anabilim
Dalinda, Metin Yazarligi ve Edebi Elestiri adli doktora dersinde anlatilan ders notlarindan alinmistir.
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olusur. Bireyin kendine ait duygu, diisiince, tasarim, gézlem ve izlenimlerinin s6zlii veya yazili

olarak ifade edilmesini kapsar.

Dinleme, iletisimin ve &grenmenin en temel yoludur. Iletisim siirecinde, 6grenmenin
gerceklesebilmesi i¢in, ‘kaynak’ tarafindan iletilenlerin ‘alic1’ tarafindan paylasilmasi gerekir.
Iletilenlerden alicinin yeni yasantilar kazanabilmesi ise dinleme becerisindeki birikimleriyle
yakindan ilgilidir. Kaynak tarafindan sdze doniistiiriilen bilgi, haber, tutum, duygu ve
diisiincelerin algilanip anlamlandirilmasi, kavranmasi ve yorumlanmasi, bir takim bilgi, beceri
ve aligkanliklar gerektirir (Sever, 2011). Dinleme, ayn1 zamanda bir konusmada ileri siiriilen
goriis ve diisiinceleri anlamak, onlar1 baglam igerisinde degerlendirmek, diizenlemek,
aralarindaki iligkiyi saptamak, yorumlamak ve bellekte saklanmasi gerekenleri segmek gibi
farkli zihinsel siireclere ihtiyag duymaktadir. Yani dinleme, tek yonlii bir beceri olarak ele
alimmamalidir. Dolayisiyla, bilimsel olan biitiin iletisim ¢aligmalari, asagidaki semaya uygun

olmak zorundadir:

JACOBSON’UN ILETISIM SEMASI

MESAJ

— ~——

G —
= [e)
2 = =
<
= 2 S
o< g
2 = e =
0 < =5
QE O 2z
z 2
m
=
0o,

UYUMU OLCEN

GERIBILDIiRIM
(FEEDBACK) /
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Konusma; duygu, diislince, tasarim ve isteklerin sozle bildirilmesidir. Bagka bir deyisle bir
konunun zihinde tasarlandiktan sonra karsimizdakilere sozle iletilmesi isidir (Sever,2011).
Konusma, insanin insani iligkilerini siirdiirebilmesi i¢in, en fazla ihtiyag duydugu ve
yararlandig1 énemli bir dil etkinligidir. insanlar arasindaki iletisim, biiyiik oranda konusma
araciligiyla gerceklesir. Buna gére konugma, duygu ve diisiincelerin, dil araciligiyla aktarilmasi
olarak tanimlanabilir.(Aktas ve Giindiiz, 2001). Konusmada ozellikle Ogrenilen dilin ses
ozelliklerini kavramis olmak ¢ok dnemlidir. Aksi halde yalnizca genis kelime dagarcigina sahip

olmak anlagmak icin yeterli degildir.

Konugma sadece bir takim sozleri ses aracilifiyla bagkalarina aktarmak olmadigi gibi;
konusmada aslinda dogrudan bir kiiltiir aktarim1 s6z konusudur. Iletisim siireci konusma ve
dinlemeden ayr diisiiniilemeyecegi gibi dolayli olarak kurumsal kiiltiiriin olusturulmas: ve

devami da bu siireglerin ayrilmaz bir parcasidir.

Okuma, kelimelerin duyu organlariyla algilanmasi ve yorumlanmasina yonelik zihinsel bir
faaliyettir. Okuma becerisi duragan degildir, siirekli gelisir. “Diigiinme ve algilama siireci
icinde bireylerin metinle kendi anlam evrenleri arasindaki Ortiisme orani anlamanin diizeyini

gosterir. Okuma; iletisim, algilama, gelisim ve 6grenme stirecidir” (Sever, 2011).

Yazma da temel dil becerilerinin 6nemli unsurlarindan biridir. Genel anlamda “yazili anlatim”
ya da “yazma becerisi” duygularin, diisiincelerin, tasarimlarin, kisisel kanaatlerin, gozlemlerin,

yorumlarin yazi ile anlatilmasi olarak ifade edilebilir.

Yukarida kisaca aciklanan temel dil becerilerinden 6zellikle konusma ve dinleme, fark
edilebilecegi gibi kurum kiiltiiriinlin olugturulmasinda son derece 6nemlidir. Ciinkii bir 6rgiitiin
ortak dili ve degerlerinden olusacak olan kurum kiiltiirii iletisimden; iletisim siireci ise dinleme,

konusma, okuma ve yazma becerilerinden ayr diistintilemez.

4. KURUMSAL KULTUR ve TEMEL DiL BECERILERI ILiSKIiSi
Kurumsal Yonetimin Tanimi3

* Dar Anlamda: Pay sahiplerinin haklarinin sirket tarafindan taninmasi ve bu haklarin etkin

olarak kullanilmasina imkan veren sirket yonetim anlayisini ifade etmektedir.

3 Tuzkaya, U. R. (2017). Bu boliimde, Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Umut Rifat Tuzkaya 'nin
Subat 2017 de, bir kurum egitiminde anlattigi notlarindan yararlanilmistir.

Seda ARTUC BEKTES 8




Anadolu Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi, 2018, Cilt:2,(1)

* Genis Anlamda: Bir sirketin yonetim kurulu, ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri yani
paydaslar1 ( Calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, rakipler, finans kurumlari, toplum, devlet vb.)

arasindaki iliskiler dizinidir.

Asagidaki sema Kurumsal Yonetim kavraminin bir 6zetidir. Semada dikkat ¢eken ve bu
calismaya konu olan kisim elbette iletisim ile ilgili olan boliimdiir. Goriilecegi gibi, ydonetimin
gbzlem ve hesap verilebilirlik asamalarinin denge unsuru iletisimdir. Kurum kiiltiiriiniin
vazgecilmez, belki de yapi tasi denilebilecek hususu olan kurumsal yonetim bile iletisim

sayesinde sekillenmektedir.

GOZLEM SEFFARLIK HESAP VEREBILIRLIK

Dinleme

Konusma

Okuma

Yazma

Kiiltiir, ¢aligma seklini ve faaliyetlerin sonucunu etkileyen, belirli insan topluluklarinca
olusturulan, inanglar, degerler, 6rf ve adetler ve diger kisiler arasi iliskilerdir. Temel inang ve
varsayimlar en icte, goriinmeyen kisminda bulunur ve kiiltliriin temelini olusturur. Bunlar
kisilerin dogrularidir ve tartisilmaz. Norm ve degerler, orgiit igindeki sosyal ilkeler, hedefler

ve standartlardir. Degerler, kisilerin neye onem verdiklerini gosterir. Normlar, davranis
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bicimlerini belirtir. Degerler, kisi i¢in neyin degerli oldugunu belirtirken, normlar neyin dogru
neyin yanlis oldugunun o6l¢iitiidiir. Goriinen ogeler ise; binalar, yerlesim diizeni, {riinler,
tesisler, kullanilan arag geregler, kullanilan formlar, giyinis vb.dir. Bunlar kiiltiiriin disa

yanstyan 6gelerini olusturmaktadir; kiiltiire iliskin simge ve sembollerdir.

Kurumsal kiiltiir, bir organizasyonun giinliik olarak c¢evreye uyum ve kurulus i¢i biitlinliik
saglama sorunlarini ¢ozmeye ugrasirken kesfettigi, buldugu ya da gelistirdigi ve ge¢miste bu
sorunlara kars1 ise yaradigi i¢in yeni iiyelere de bir sekilde aktardigi, dogru algilama, diisiinme

ve hissetme ile ilgili temel varsayim kaliplaridir.

Asagidaki tablolarda kurum kiiltiiriinii etkileyen faktorler 6zetlenmistir:

Kurum Kiiltiiriini Etkileyen Faktrler Kurum Kaltdri
. — U —
lletisim Drg;;r;:a;yon r Kurum I;in’d igi
| L2
Motivasyon w;::::n L Dizayn lletisim Davranig
Liderlik . 2

Yonetim Tarzi
S R

Burada da goriilecegi gibi iletisim ve iletisimi dogrudan etkileyen dil becerileri bu ¢aligmanin

alani icerisindeki 6nemini korumaktadir.

Kurumsallasma, faaliyetlerin kisiden bagimsizlagmasi, isletmede siireglerle yoOnetim
anlayisinin olmasidir. Kurumsal isletmelerde bilgi, kisinin hafizasinda degil kurumun
hafizasinda saklanir. Herkesin ayni sekilde is yapma kiiltiiriine sahip olmasi1 hedeflenir ve biitiin
calisanlar sirket kimligini disariya aymi sekilde yansitir. Elbette istenen bu durumun
olusmasinda ¢alisanlar arasinda ortak bir dilin de olusmus olmasi sarttir. Temel dil becerilerinin
gelistirilmesi yoluyla ulasilabilecek ortak dil, kurumsallasmada ¢ok biiyiikk Onem arz

etmektedir.
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Yonetimin Fonksiyonlar:

Yonetimin fonksiyonlarin ilk kez, 1800'li yillarin sonunda, biiyiik bir madencilik sirketinin
Genel Miidiirii olan Henri Fayol tanimlamistir. Fayol, ¢alistiklar: girket kar amaci giitsiin veya

glitmesin, biitiin yoneticilerin dort temel fonksiyonu oldugunu belirtmistir:

Yonetimin Dort Fonksiyonu

Planlama
Amaclan Segme

Kontrol Orgiitleme

Kaydetme ve Olgme Birlikte Calisma

Yénlendirme

Motivasyon, Koordinasyon

Planlama; “Ne, ne zaman, nasil, nerede, kim tarafindan, neden, hangi maliyetle, hangi siirede?”
sorulara cevap vermeye ¢alisir. Risk, amag¢ ve varsayimlar arasindaki iligkidir. Gelecege

doniik bir diisiinme, degerleme, arastirma ve inceleme ister.

Orgiitleme; is birligi icinde ortak amaglar1 basarmak igin ¢alisan kurum iiyelerinin arasindaki
1s iliskilerini ( Orgiit yapis1) olusturma siirecidir. YOneticiler ¢alisanlar1 yerine getirecekleri
gorevlere gore gruplandirir. Yoneticiler aynt zamanda gorev ve sorumluluk iliskilerini ve
siirlarini da tanimlar. Bir 6rgiit yapisi orgiitlenme siireci sonucunda olusur. Bu yapi, ¢alisanlari

ortak amaglar1 bagsarmak i¢in is birligi yapmaya tesvik eder ve aralarinda esgiidiim saglar.

Yonlendirme; calisanlara istikamet gosterme, acik ve net hedefler ortaya koyma ve bunlarin
gerceklestirilmesi i¢in yapacaklart rolleri anlatma siirecidir. Liderlik, bir ydneticinin
calisanlara igletme vizyonunu asilamasini, onlar1 etkileyerek ikna etmesini gerektirir. Liderlik,
calisanlarin igletmedeki rollerinin, isletmenin amaglarina olan katkisini1 goérebilmelerini temin
etmektir. Gilic kullanma, etkileme, ikna etme ve iletisim yetilerini gerektirir. Liderlik
fonksiyonunun ¢iktisi, c¢alisanlarin  yiiksek motivasyonunun ve oOrgiite sadakatinin

saglanmasidir.

Kontrol; 6rgiit amaglarinin ne oranda basarildiginin belirlenmesi ve sonucuna gore diizeltici
tedbirlerin alinmasi siirecidir. Yoneticiler istenilen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit
etmek i¢in insanlari, boliimleri ve orgiitii inceler. Kontrol fonksiyonunun sonucunda, basar1 tam

ve dogru olarak dl¢iilmeli ve etkililik ile verimlilik i¢in gerekli diizeltmeler yapilmalidir.
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Yonetim fonksiyonlarindan yola c¢ikarak goriilmektedir ki, etkin liderlik kurum kiiltiiri
olusturulmasinda ve kurumsallasmada bagat unsurdur. Etkin yoneticinin 6ncelikli gérevi insant

yonetmektir. Bunun igin;

» Algiy1 yonetmek

> lliskiyi yonetmek

> lletisimi yonetmek

» Performansi yonetmek

» Tepkiyi yonetmek zorunda olan lider, biitiin bunlar1 yapabilmek i¢in basta kendini
tanimalidir. Daha sonra ise temel dil becerilerini gelistirmeli ve ¢alisanlarinin da bu yonde
gelismesi i¢in onlara katk: saglamalidir. Zira bir kurumda ortak dilin olusturulabilmesi biitiin

personelin el birligi ile saglanabilir.

Kurum kiiltiiriiniin olusumunda sadece kurucular etkili olmamaktadir. Calisanlar da orgiitsel
ortamda kendilerine 6zgili deger ve normlardan olusan bir kiiltiir olusturmaktadirlar. Kurum
kiiltiirintin gelismesi, ¢alisanlarin toplu yasamasinin sonucudur. Calisanlar, kendi aralarindaki
iligkileri diizenleyen kurallar ortaya koymakta, kendi aralarinda kullanabilecekleri bir dil
gelistirmektedirler. Bu kurallar formel kurallar degil, informel kurallardir. Herhangi bir yerde
yazmamasina ragmen ¢alisanlarin tamami tarafindan bilinmekte ve kuruma yeni katilanlara
aktarilmaktadir. Yoneticiler, calisanlarin aralarinda gelistirdigi bu iliski diizenine disaridan
dogrudan miidahale etmemekte, fakat dolayli olarak isletmenin vizyonu istikametinde
sekillenmesini saglamaya ¢aligmaktadir (http://oys.hku.edu.tr). S6z konusu bu siirecte, ¢calisanlar
birbirleriyle ve calisanlar yoneticilerle ya da yoneticiler yoneticilerle aktif bir iletisim
icerisindedir. Dolayisiyla kurum Kkiiltiiriinii olusturan bu paydaslarin her biri temel dil
becerilerine hakim olmali ve paydaslar bu becerilerinin de becerilerindeki eksikliklerinin de
farkinda olmalidir. Farkindalik olustuktan sonra temel dil becerileri egitim yoluyla gelistirilmeli

ve kurumsal kultur ile birlikte ilerleme kat etmelidir.

Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi ve gelistirilmesinin vazge¢ilmez unsurlarindan biri de “Takim

Dili” kavramudir.
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Takim Olusturma

Takimlararasi
. iliskilerin
Takim igi u

diuzenlenmesi

rollerin
dagilimi
Takim
misyonunun ve
amacinin
belirlenmesi:
.Taklm

calismasi
stireclerinin
tanimlanmasi

Semada goriilecegi gibi takim olusturulmasi siirecinin biitiin basamaklarinda da dil becerilerine ihtiyag

bulunmaktadir. Etkili bir takimin olusturulmasi i¢in de dil becerilerine mutlaka ihtiya¢ vardir.

Gucli
iletisim

|IIHHHI ‘!l""' Yenilikgilik
Ortak PN - Yaraticilik
amagc

Prof. Dr. Alemdar Yal¢in’in Haziran Ayinda verdigi bir egitimin sunumundan alinmstir (2016)

Etkili bir takimin olusturulmasinda dil becerilerinin 6nemli olmasinin yaninda elbette takim igi

iletisimin olusturulmasinda da s6z konusu becerilerin ehemmiyeti inkar edilemez. Mesela Dr. Anne
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Donnellon Harvard Is Okuluyla birlikte yaptig1 bir arastirmada Greysser Tibb1 Uriinlerde izledigi takim

caligmalarindaki toplanti sonuglarini degerlendirirken:

“...Takim dinamiginin degerlendirilmesinde dilsel analizin giiciinii gdstermektedir. Baz1 dil modellerinin hem de
islevlerini inceleyerek Alfa takimi {iyelerinin algilamalari ve davranislarinda kendilerini yineleyen kaliplart
saptamay1 basardik.” (Donnellon, 1998:109) demektedir.

Bu da bize, takim dili olusturulmasinda konusma kaliplarinin ne kadar 6nemli oldugunu
gosterir. Ayni sekilde, takim i¢i iletisiminde uzlagma yontemleri hususunda da dilin giicii

kendini gostermektedir:
° Empati soz kaliplariyla konugma:

Takim lideri, iiyelerin her biri i¢in ayr1 ayr1 olmasi diginda kendisi ve takim {iyeleri arasinda da

iki yonli empati kurmalidir.

i)

“Sizi anlryyorum...”, “Ben de sizin yerinizde olsam oyle diisiiniirdiim.’

’

° Esitlik: Takim i¢inde esitlik ve adaletin olmamasi uzlasmazliga ve takim liderinin
gliciinii aldig1 mekanizmalara gore olumsuzluklar yaratir. Bunu hatirlatan s6z kaliplarinin

tekrar1 etkilidir:

’

“Hepimizin birbirinden degerli goriisleri...’

o Kendiliginden davranma: Olagan ve giinliikk konusmalarimizda sevdigimiz bir insanla
iletisim ig¢indeyken kullandigimiz s6z kaliplarimi kullanmaya 6zen gosterme: “Eger
yanilmiyorsam sunu séylemek istediniz...”, *“ Soziiniizii kestigim i¢in oziir dilerim...” “Ben de
bir oneride bulunabilir miyim?” s6z kaliplarindan ozellikle “-alim, -elim” s6z kaliplarim
kullanmak uzlagsmaya zemin hazirlar.

Orneklerde dile getirildigi sekilde, bir kurumun kiiltiirii ancak calisanlar arasindaki iletisimin
saglanmastyla; etkili iletisimin saglanmasi ise takim dilinin olusturulmasi ile miimkiin
olacaktir. Bahsedilen bu zincirin en 6nemli halkasini ise siiphesiz dil ve dil becerileri

olusturmaktadir.

5. SONUC

fletisim ve anlasma arac1 olan dil, ayn1 zamanda kiiltiiriin temel bir dgesidir. Giirgen (1997),
kurumda kullanilan yazili ve sozlii dil iginde yer alan argo ifadeler, deyimler, sakalar, mecazlar,
benzetmeler, sloganlar, selamlasmalarin bu gruba ait oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan,
kurumlarin kullandig1 dil, kurumlarin faaliyet alanlarina gére degismektedir. Eger calisanlar

kurumda kullanilan dili benimserlerse kendilerini o kuruma ait hissetmektedir. Asagida,
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kurumsal kimligin etkilesim icerisinde oldugu baglantilar verilmistir. Calismada {izerinde
siklikla durulan temel dil becerileri ve bu beceriler vasitasiyla kurulan 6rgiitsel iletisim; kurum
kiiltiiri, kurumsal dil, kurum kimligi, yonetim, liderlik gibi kavramlarin da temelini

olusturmaktadir.

Kurumsal Kimlik

Karmasmmn
Kurum Imaji ve Kurumsal Kimlik »  Kurumsal
Performans: le Karmasi Performans
Etkilesimi
Mali
Davranis Performans
iglar
Kiiltiir . Kurumsal « » Kurumsal | —» Sausla
Tarihi Straceji - lletigim = Imaj = Cevre
|nsan
Kaynaklar
Sembolizm n ve digerleri
A A A A A
Cevre

http://notoku.com/kurumsal-imaj

Downey (1986/87) kurum kiiltiiriinlin kurum kimliginin bir sonucunu olusturdugunu ifade
etmektedir. Diger bir goriise gore ise kurum kiiltiirii, kurum kimliginin kurumsal imaja dogru
olan siiregte bir unsur oldugunu agiklamaktadir. Bu durumu en iyi asagidaki sekilde gérmek
miimkiindiir. Bu goriis dogrultusunda, kurum kimligi kurum felsefesini temel olarak almakta,
kurum tasarimi, kurum iletisimi ve kurum imajin1 olusturmaya yonelik faaliyetleri ile birlikte
kurum kiiltiirii de bir ara¢ durumundadir. Ara¢ durumundaki bu kavramlar neticede kurum
imajin1 olusturmaktadir (Uzoglu, 2011). Kurum kimligi ve kurum kiiltiirii calismalari, 6rgiit
calisanlarin1 motive etmek ve onlarin hem kurumlarint daha iyi tanimalari hem de daha iyi
tanitmalar1 temeline dayanmaktadir. Kurum kiiltiirii imaj ile birlikte kurum kimligiyle etkilesim
icerisinde olan bagimsiz bir alandir. Kurumlar, gerceklestirmeyi istedikleri kurum kimligine
gore, kurum kiiltiirii gelistirebilirler. Bu gelismeyi ise ancak kurum caligsanlarinin temel dil

becerilerine hakim olmasi sartiyla gergeklestirebilirler.
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Kurum Krltire,
Kurumsal Dizayn.

Kurum Kiletirt

Kurum Kimligi ve A
Kurum Imaji |

; \J
Arasindalki Iliski.

Kurum Kimligi
l

Kurum Felsefesi

v ¥ v

Davranig Dizayn lletigim
v -

Kurum Imaj

http://notoku.com/kurumsal-dizayn-kultur-ve-imaj-iliskisi

“Stirdiiriilebilir basarmin anahtari: Kiiltiir” ve “Bir bagar1 eger siirdiiriilebilirse gercek
basaridir” diyen Ongér (2015), 6zel bir bankanin yoneticiligini yapti§1 zamanlarda kanitlanmus
bir liderlik basaris1 gostermistir. Ongér’iin basarisinin siiphesiz bir¢ok etkeni bulunmaktadir.
Ancak onun liderlik hikayesinde goze ¢arpan en 6nemli unsurlardan biri, kendisinden sonra da
devam eden bir kurum kiiltiirii olusturmay1 basarmis olmasidir. Etkin liderlik ise bu ¢alismada

tizerinde durulan, dili etkin kullanma becerisi temeline dayanmaktadir.

Konugma dilleri, anlamsiz seslerin (sesbirimler) kurallar zemininde temel anlam birimlerine
(bicimbirimler) — bunlar bi¢im bilimsel kurallarla sozciiklere, s6z dizim kurallariyla da
tiimcelere doniistiiriiliir- dontistiiriilmesine dayanir. Sozciiklerin, tiimcelerin ve biitiin
sOzcelerin anlamlar1 s6z dizim kurallari tarafindan belirlenir. Bu kurallar bir biitiin olarak o
dilin gramerini olusturur. Dil; bigim bilimsel, s6z dizimsel ve anlam bilimsel kurallara iligkin
bilgilerle neredeyse sinirsiz sayida anlamli sézcenin dogmasina ve bunlarin kavranmasina
imkan verdigi icindir ki ¢ok giiclii bir iletisim aracidir. Insanlarim iletisimde bulunurken, dili

bes farkli amag i¢in kullandiklart belirtilmistir:

1. Bir seyin nasil oldugunu sdylemek
2. Birisine bir sey yaptirmak
3. Duygu ve tutumlar dile getirmek

4. Bir taahhtitte bulunmak
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5. Dogrudan bir sey yapmak (Hogg ve Vaughan, Cev: Yildiz ve Gelmez, 2017).

Bir kurum, kendi igerisinde iletisimi olan ve kurum disindaki ¢esitli baglantilariyla da ayni
zamanda iletisim siireclerine tabi olan aktif bir grup insandan olusur. Dolayisiyla da yukarida
siralanan amagclarin her birine sahip olmasi sebebiyle herhangi bir kurum, dili hem bireysel

olarak hem de iletisimsel olarak etkin kullanmak durumundadir.

Her kurum belirli bir zaman siireci i¢inde kendi kiiltiiriinii mutlaka olusturur. Olusan bu kiiltiir
kurumun basarisina odakli degilse o kurum i¢in son derece zararh sonuglar dogurur. Kurum
kiiltiirii takim ruhundan bagimsiz diistintilemez. Takimsa bir ¢eligkiler ve paradokslar (ikilem)
caglayanidir. Kenwyn Smith ile David Berg, grup deneyiminin dogasi geregi paradoksal
oldugunu zira “tek tek tiyelerin, grubu; grup icinde birlikte var olan ¢eliskili ve birbirine zit
duygular, diislinceler ve hareketlerle i¢ ice olarak yasadiklarini ileri siirerler.” Takim
calismasinin paradoksu, farklilasma ile birlestirme arasinda dengeleyici bir unsur olmasi

gerekliliginde yatmaktadir.

Takimda Celiski ve Catisma Noktalar
» Bireysellik ikilemi

* Kimlik ikilemi

» Karsilikli bagimlhilik ikilemi

 Giiven ikilemi olarak ifade edilebilir. Ikilemler takimin ¢alismasi siiresince ya isleri
tamamen Kkilitler ve i¢inden c¢ikilmaz hale getirir ya da ikilemlerin etkisi gittikce azalarak
karsilikli giiven duygusu olusur ve verimlilik artar. Bu yiizden baglangicta takim liderinin

Oonemi ve takim dilinin olusturulmasinin énemi biiyiiktiir.

Ornek vermek gerekirse kurum igerisinde bireyler birbirleriyle giiveni bir ikilem olusturabilir.
Halihazirda ise kurumlarda bir yanlig yonetim bi¢imi olan "idare etmek" kavrami gelismekte o
da kurumun bagarisini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu yiizden kurum kiiltiirii olusturma baglh
basma bir stratejik planlama gerektirmektedir. Stiphesiz s6z konusu bu planlama da dil

becerilerinden ayr1 bir siirecte diisiiniilemez.

Gilintimiizde ve degisen diinyada bir orgiit i¢in giiglii bir kiiltiire sahip olmak ayn1 zamanda
diger kurumlarla 6nemli bir rekabet avantajidir. Faaliyet sahasi, ¢evre, {irlin ve hizmet
yelpazesinin dahi ayni oldugu durumlarda kiiltiirleri farkli olan kurumlarin farkli sonuglar

alabildigi ¢esitli arastirmalarla kanitlanmistir. Saglam kurum kiltiirleri, tipki kiiltiirleri kokli
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ve saglam toplumlarda oldugu gibi, kargasa ve karmasanin i¢ine daha az diiser. Bu bakimdan
kurum kiiltiirii incelemeye deger bir konudur ve bu calismada oldugu gibi farkli alanlarin
kapsamina girmektedir. Ciinkii kurum kiiltiirii ayn1 zamanda bir alt kiiltiir oldugu i¢in ait oldugu
toplumun Kkiiltiirliniin izlerini de tasir. Bu sebeple de kurum kiiltiirii konusu, Tiirk dili ve
edebiyat1 ve Tiirk¢e egitimcilerini gerek iletisim yoniiyle gerekse temel dil becerileri agisindan

yakindan ilgilendirmektedir.

Bu ¢alismada, kurum kiiltiirli olusturulmasiyla, kurumsal iletisimin de ayrilmaz bir pargasi olan
dil becerilerinin iligskisine dikkat ¢ekilmeye c¢alisilmistir. Tiirk dili edebiyati ve Tirkce
egitimcilerinin daha 6nce bu hususta herhangi bir caligma yapmadigi tespit edilmistir. Kurum
kiiltiirlintin iletisimle yakindan ilgili olan dil becerileri alaniyla ayrilmaz bagini géz oniine

koymay1 amaglayan bu yazinin alanda ¢alisanlara bir yol gosterici olmasini dileriz.

Tesekkiir: Bu ¢alismanin konusu ve igeriginin belirlenmesinde Kiymetli Hocam Prof. Dr. Alemdar

YALCIN’1n biiyiik katkilar1 olmustur. Kendisine tesekkiirii bir borg bilirim.
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COGRAFYA BOLUMU OGRENCILERININ OGRETMENLIK
MESLEGINE KARSI KAYGI DUZEYLERININ INCELENMESI

An Examination on Anxiety Levels of Geography Students Towards Teaching

Profession
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Oz

Bu arastirma cografya 6grencilerinin mesleki kaygi diizeylerini cinsiyet, sinif diizeyi, 6gretim durumu, aile geliri,
ogretmenlik yapmay1 isteme, boliim segme nedeni ve fakiiltede alinan derslerin Kamu Personeli Se¢gme Sinavi i¢in
yeterlik durumu gibi farkli degiskenlere gore inceleyip ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi Cografya Béliimii’'nde 6grenim goren 361 &grenci
olusturmaktadir. Orneklem secimi basit tesadiifi ornekleme yontemiyle yapilmstir. Ogrencilerin mesleki kaygi
diizeylerini 6lgmek icin Cab1 ve Yalgmalp (2013)’in yapmus olduklar sekiz alt boyutlu Mesleki Kaygi Olgegi ve
arastirmaci tarafindan ayrica hazirlanan kisisel bilgi formu kullanilmigtir. Veriler ¢éziimlenirken SPSS paket
programi araciligi ile parametrik veriler i¢in ikili karsilastirmalarda t-testi, coklu karsilagtirmalarda tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ve normal dagilim gostermeyen veriler i¢in ise non-parametrik test grubundan Kruscal
Wallis testi kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan degiskenlere gore bazi boyutlarda 6grencilerin mesleki
kaygilarinda anlamli farkliliklar oldugu saptanmustir. Sonuglara goére erkeklerin kadinlara gére ve normal
ogretimde okuyanlarin ikinci Ogretimde okuyanlara gore daha kaygili olduklari belirlenmis, gelecekte
yapilabilecek benzer ¢alismalar igin bazi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cografya, Ogretmen Aday1, Kaygi, Mesleki Kaygi
Abstract

The purpose of this research is to examine the professional anxiety levels of geography students by various
variables such as gender, grade level, educational status, family income, desire for teaching, reasons for choosing
the department and qualification status of the courses offered at their faculty regarding the Public Personnel
Selection Exam. The survey group of the study consisted of 361 students majoring at the Department of Geography
of Kahramanmaras Siit¢ii Imam University the sample selection was achieved through a simple random sampling
method. To measure the anxiety level of these students, eight sub-dimensions of the Professional Anxiety Scale
developed by Cabi and Yalginalp in 2013, and a personal information form created by the researcher were used
together in the survey. The analysis of the data was performed by applying a t-test for the parametric data through
SPSS package program, a one-way analysis of variance test (ANOVA) for multiple comparisons, and the Kruscal-
Wallis test for the nonparametric data. In terms of the variables employed in this research, significant differences
were elicited in the professional anxieties of the students in several dimensions. The results of the study also
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indicated that male students were more anxious than female students concerning their occupation, and students
attending daytime education were found to be more anxious than those attending evening courses. In addition,
several suggestions were made for further similar studies that can be carried out in the future.

Keywords: Geography, Teacher Candidate, Anxiety, Professional Anxiety

1. GIRIS

Egitimin en 6nemli amac1 insanlar1 giiniimiiz diinyasinin gereklilik arz eden bilgi ve becerilerle
donatmak ve kiiresellesen yapiya ayak uydurmalarini saglamaktir. Bu baglamda egitim
sisteminin baslica 6gelerini 6grenci, 6gretmen ve program olusturmakta ve egitim sisteminin
niteligi bu unsurlar arasindaki uyuma bagli olmaktadir. Egitim sistemindeki bu uyumu
saglayacak, egitimin niteligi ve kalitesini sekillendirecek olan en 6nemli unsur da 6gretmen ve

O0gretmenin niteligidir (Sisman, 2007; Semerci, Semerci, Eliiisiik ve Kartal, 2012; Celikten,

Sanal ve Yeni, 2005; Kuran, 2002).

Ogretmenlik cagdas bir diinya goriisii igerisinde, kendine 6zgii ilke ve uygulamalaryla, kisisel
ozelliklerinin yani sira, meslek alanindaki egitim ve 0gretme konusunda da bilgi ve beceri
yeterlikleri gerektiren profesyonel bir meslek olarak ifade edilmektedir (Erden, 2001). Bu
baglamda 6gretmen ve 0gretmen adaylarinin sahip olmasi gereken alan bilgisi, 6gretmenlik
meslek bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi yeterliklerinin yaninda meslege bakis acilari, meslek ile
ilgili duygu, diisiince ve duyugsal tepkileri de olduk¢a 6nemli goriilmektedir (Semerci ve
Semerci, 2004, Aydm ve Tekneci, 2013). Ogretmen adaylarinmn ilgileri, degerleri, tutumlari,
egilimleri ve kaygilari, onlarin duyussal tepkileridir (Inceoglu, 1993). Tiim diinyada oldugu
gibi iilkemizde de egitim sistemiyle ilgili en 6nemli sorunlardan birinin, 6gretmen yetistirme
ve yetistirilen 6gretmenlerin niteliginin olusturdugu belirtilmektedir (Capri ve Celikkaleli,
2008). Bu nedenledir ki 6gretmenlik mesleginde basarili olabilmek i¢in biligsel alanda
gelisimin yansira bu meslege karsi duyulan sevgi, ilgi, istek ve kaygi da biiylik 6nem
tagimaktadir. Taggmn, (2006) tarafindan Ogretmenlerin ayaklar1 {izerine saglam basarak
mesleklerine baglamalarinin  biiyilk oranda mesleklerine kars1 hissettikleri mesleki
kaygilarindan arinmis olmalarina bagl oldugu ifade edilmistir. Bu anlamda diisiiniildiigiinde
O0gretmen adaylarinin mesleki kaygilar ile ilgili yapilan c¢aligmalarin egitimin kalitesini

arttirmak agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.

Singh (2011) kaygiy1 hayatin bir pargasi ve karsilastigimiz stresle bas etmemizi saglayan bir

etmen ve Atmaca (2013) da iiziintii, endise duyulan diislince ya da tasa olarak tanimlamstir.
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Kaygi temel insani ve ¢ok yénlii bir duygu durumudur. Insanlarm tehlikeyle bas etmesine
yardim eden uyum saglayici bir mekanizma olup fizyolojik belirtileri ve davraniglari, 6znel
duygulari, bilimsel 6geleri icermektedir (Tektas, 2014). Mishra ve Yadav (2013) da kayginin
bireyin performansinda 6nemli bir etken olusturdugunu, anormal boyutlara ulasmamasi ve

istenilen seviyede kalmasi i¢in de kontrol altinda tutulmasi gerektigini belirtmistir.

Davranig psikolojisi alaninda kaygi ifadesini ilk olarak kullanan Freud ‘dur. Freud’ a gore
kaygi, caresizlige kars1 bir tepki, tehlikenin varligini gosteren bir isarettir ve kaygili bireyin
caresizlik durumunun baglamasini bekledigi belirtilmistir (Yalom, 2001). Bu kaygi durumu tiim
mesleklerde oldugu gibi gelecek nesilleri yetistirme gorevi olan 6gretmenlik mesleginde de

biiylik 6nem tasir.

Fuller (1969)’e gore Ogretmenlerin meslege iliskin kaygilar1 belirli zamanlarda belirli
noktalarda yogunlasir. Bu kaygilar1 ben merkezli kaygilar, gérev-merkezli kaygilar ve 6grenci
merkezli kaygilar olmak iizere ii¢ grup altinda toplamak miimkiindiir (Fuller, 1969; Smith,
2000). Ben-merkezli kaygilarin odak noktasi bireyin kendisidir. Ben-merkezli kaygilar tagiyan
bir 6gretmen adayi, 6gretmenlik meslegini basari ile siirdiirlip siirdiiremeyecegi endisesini
tasimakta ve siirekli olarak yogun bir stres altinda bulunmaktadir. Gorev-merkezli kaygilarin
odak noktasi ise bireyin dgreticilik gorevidir. Ogretmen adayi, iyi bir 6gretici olabilme kaygisi
icinde bulunmaktadir. Bu nedenle de alaninda kullanabilecegi yeni 6gretim yontemlerini,
materyallerini, ara¢c ve gereclerini arastirmaya baslar. Ogrenci merkezli kaygilarin odak
noktasmi da égrenciler olusturmaktadir. Ogretmen aday1, 6gretim ile ilgili diisiincelerinde ve
tasarimlarinda daha ¢ok 6grenci merkezli olmaktadir. Boyle bir kaygi tasiyan 6gretmen adayi
her 6grencinin zihinsel, duygusal ve sosyal ihtiyaglarin1 en iyi nasil karsilayabilecegini

diistinmekte ve bu konularda arastirmalar yapmaktadir.

Insanlarda kaygi goriilme sekillerine gore farkliliklar gosterebilmektedir. Bazen kisiler
kendilerini ilgilendiren anlik olaylar karsisinda olayin etkisi altinda kaldiklar: siire igerisinde
kaygi yasayabilirler. Bazen de hayatlar1 boyunca igten kaynakli siirekli bir kaygi durumu
icerisinde olabilirler (Sarag, 2015). Ogretmen adaylarinin meslekleri ile ilgili kaygilar1 ise
belirli zamanlarda belirli noktalarda yogunlagmaktadir (Saban vd, 2004). Mezuniyet sonrast is
bulma ya da bulamama hayatin baslangici olmaktadir. Is secimi, is bulamama korkusu ve
degisik sorumluluklar kiside kaygiya neden olan faktdrlerden bazilar1 olarak goriilebilmektedir
(Ttmerdem, 2007). Son yillarda Ogretmen yetistiren fakiiltelerin sayisinin hizla artmasi
Ogretmen aday1 sayilarini arttirmistir. Ayrica 0gretmenlerin atamalarinda Kamu Personeli

Se¢me Sinavi da getirilince bu okullardan mezun olmak 6gretmenlik meslegini yapmak i¢in
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yeterli olmamis ve 6gretmen adaylarinda bir kaygi ortaya ¢cikmustir (Bozdam, 2008). Ogretmen
adaylar1 mezun olduktan sonra girecekleri KPSS nedeniyle psikolojik sorunlar yasamakta ve
zorlanmaktadir. Bu zorlanmalar 6grencilerde depresyon, kaygi ve umutsuzluk diizeyini biiyiik
oranda arttirmaktadir (Tiimkaya, Aybek ve Celik, 2007). Bu durum cografya boliimlerinde
okuyan ve formasyon egitimi alip 6gretmenlik yapmak isteyen dgrenciler icinde biiylik bir
problem olarak goriilmektedir. Cografya bolimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine karsi
motivasyonlari, algilar1 ve kaygilar1 gelecege dair beklentileri, iimit ya da iimitsizliklerinin
belirlenmesi onlarin nitelikleri ve istihdamlarinin saglanabilmesi i¢in bilyiik onem tagimaktadir.
Bu baglamda arastirma cografya boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine yonelik kaygi

diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan inceleyip ortaya koymak amaciyla yapilmstir.

Bu arastirma; cografya boliimii 6grencilerinin, 6grencilikleri devam ettigi siire igerisinde;
ogretmenlik meslegine yonelik kaygi diizeylerinin belirlenip gerekli onlemlerin alinmast,
meslegini seven basarili ve mutlu Ogretmenlerin yetistirilmesi ve Ogretmen yetistiren
kurumlarin konu ile ilgili olarak farkindaliklarinin arttirilmasi adina ortaya koyacagi veriler
acisindan 6nemlidir. Ayrica ¢aligmanin alan yazina ve 6gretmen egitimine katki saglayabilecegi

distiniilmektedir.

2. YONTEM

Arastirmada veriler 2016-2017 akademik yilinin bahar doneminde 6gretmen adaylarinin
mesleki kaygi diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Cab1 ve Yalginalp (2013) tarafindan gelistirilen
Mesleki Kaygi 6l¢egi ve katilimcilarin durumunu belirlemek amaciyla aragtirmacilar tarafindan
gelistirilen kisisel bilgi formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirma, betimsel tarama
modelindedir. Betimsel istatistik, bir degiskene iligkin sayisal degerlerin toplanmasi,

betimlenmesi ve sunulmasina olanak saglayan istatistiksel islemlerdir (Biiyiikoztiirk, 2010).
2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2016- 2017 egitim-6gretim déneminde Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi Fen — Edebiyat Fakiiltesi cografya boliimii 1. 2. 3. ve 4. siifta 6grenim goren 528
ogrenci olusturmaktadir. Bu 6grenciler Tiirkiye’deki mevcut uygulamada lisans doneminde
ticlincii ve dordiincii siiflarda formasyon egitimi alip devlet okullarinda staja gitmekte ve

Ogretmen aday1 olabilmektedir. Boyle bir uygulamanin olmasi boliimii tercih eden 6grencilerin
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tiniversite egitimini bitirip, KPSS sinavinda basarili olduktan sonra cografya Ogretmeni

olabileceklerinin beklentisi ve algisini tagimalarina neden olmaktadir.

Arastirmada drneklem, seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden uygun 6rnekleme yontemi
kullanilarak se¢ilmistir. Arastirma uygulama siirecinde anket uygulamalarina goniillii katilan
ve anketler incelendiginde gegerli olanlar dikkate alindigindan 153’1 kadin, 208’1 erkek olmak
tizere toplam 361 kisi ile tamamlanmistir. Arastirmaya katilanlarin % 42,4°1 Kadin, % 57,6’s1

Erkek; %29,1°u 1. sinif, %23’s1 2. sif %22,7°1 3. sinif ve %25,2’si 4. sinif 6grencisidir.
2.2. Problem Durumu

Aragtirmada cografya boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine karsi mesleki kaygi
diizeylerinin degisip degismedigi problemi kapsaminda asagidaki alt problemlere cevap

aranmaya c¢alisilmigtir.

» Cografya boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine karsi kaygi diizeyleri cinsiyet
degiskeni agisindan bir farklilik géstermekte midir?

» Cografya bolimii O6grencilerinin 6gretmenlik meslegine karst kaygi diizeyleri simif
degiskeni agisindan bir farklilik gdstermekte midir?

» Cografya boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine karsi kaygi diizeyleri dgretim
durumu degiskeni agisindan bir farklilik géstermekte midir?

» Cografya bolumii 6grencilerinin dgretmenlik meslegine kars1 kaygi diizeyleri aile geliri
bakimindan bir farklilik gostermekte midir?

» Cografya boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine kars1 kaygi diizeyleri boliim se¢gme
nedeni bakimindan bir farklilik géstermekte midir?

» Cografya bolimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine karsi kaygi diizeyleri 6gretmenlik
yapmay1 isteme bakimindan bir farklilik géstermekte midir?

» Cografya bolimi &grencilerinin dgretmenlik meslegine karsi kaygi diizeyleri fakiilte
derslerinin kamu personeli segcme sinavi i¢in yeterli olup olmamasi bakimindan bir farklilik

gostermekte midir?

2.3.Veri Toplama Araclar

Mesleki kaygi o6lgegi 45 madde ve “Gorev Merkezli Kayg1”, “Ekonomik/Sosyal Merkezli
Kayg1”, “Ogrenci / Iletisim Merkezli Kayg1”, “Meslektas ve Veli Merkezli Kayg1”, “Kisisel

Gelisim Merkezli Kayg1”, “Atanma Merkezli Kayg1”,” Uyum Merkezli Kayg1” ve “Okul

Y 6netimi Merkezli Kayg1” olmak iizere sekiz faktorlii bir 6lgektir. Olgek, 5- Kaygilanmiyorum,
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4- Cok az Kaygilantyorum, 3- Kismen Kaygilaniyorum, 2- Olduk¢a Kaygilantyorum, 1- Cok
Kaygilantyorum olmak iizere besli derecelendirme ile cevaplanmaktadir. Olgegin biitiiniinden
kestirilen toplam giivenirlik katsay1s1.95 olarak belirlenmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik
puan 45, en yiiksek puan 225 olup, yiiksek puanlar 6grencilerin meslege yonelik kaygilarinin
daha az oldugunu gostermektedir (Cab1 ve Yalginalp, 2013).Bu arastirma icin gerceklestirilen
i¢c tutarlik analizinde Olcegin biitiiniinden kestirilen toplam giivenirlik katsayisi. 93 olarak

bulunmustur.

Olgek maddelerine verilen cevaplarin degerlendirilmesinde araliklarin esit oldugu varsayilmus,
aritmetik ortalamalar i¢in puan Aralig1 0,80 olarak hesaplanmistir (Puan Aralig1 = (En Yiiksek
Deger — En Diisiik Deger)/5 = (5 — 4)/5 = 4/5 = 0,80). Bu hesaplamaya gore aritmetik

ortalamalarin degerlendirme araligi su sekildedir:
1,00-1,80 Cok diisiik diizey
1,81-2,60 Diistik diizey
2,61-3,40 Orta diizey
3,41-4,20 Yiiksek diizey

4,21-5,00 En yiiksek diizey

2.4.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan araglar katilimcilara 2017 yili mayis ay1
icerisinde, dagitilmig, uygulanmis ve toplanmistir. Toplanan verilerin analizinde ikili
karsilastirmalar i¢in Independent Sample t test, coklu karsilastirmalar igin parametrik verilerin
analizinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA), non-parametrik verilerin analizinde Kruscall
Wallis testi kullanilmigtir. Ortaya ¢ikan farkin kaynagini tespit etmek amaciyla non-parametrik
verilerde U test, parametrik verilerde Scheffe testi kullanilmistir. Arastirmada istatistiksel

anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmustir.

3. BULGULAR

Arastirmada cografya boliimii 6grencilerinden elde edilen bulgular tablolar halinde sunularak

yorumlanmustir.
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Tablo 1. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

N Mean SD t p
Cinsiyet
Erkek 208 49,77 13,13
Gorev Merkezli Kaygi -1,002 317
Kadin 153 51,14 12,43
Ekonomik sosyal Erkek 208 22,93 7,08
) ,343 732
Merkezli Kaygi Kadin 153 | 22,67 | 7,02
Ogrenci lletisim Erkek 208 | 21,74 6,13
) ,523 ,601
Merkezli Kaygi Kadin 153 | 2138 | 6,66
Meslektas ve Veli Erkek 208 18,56 5,29
} -1,155 ,249
Merkezli Kaygi Kadin 153 | 1920 | 5,08
Kisisel Gelisim Erkek 208 13,66 5,01
) -,103 918
Merkezli Kaygt Kadin 153 | 13,71 5,12
Erkek 208 7,77 3,35
Atanma Merkezli Kaygi 2,120 ,035%
Kadin 153 7,01 3,43
Erkek 208 10,35 3,54
Uyum Merkezli Kaygi -,040 ,968
Kadin 153 10,36 3,46
Okul Yénetimi Merkezli [Erkek 208 10,77 3,18
-,070 ,944
Kaygi Kadin 153 | 10,79 3,06
*p<0.05

Tablo 1 e gore arastirma grubunun mesleki kaygi alt boyutlarindan “Atanma merkezli kaygi”
boyutunda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir.

Erkeklerin kaygi puan ortalamalarinin kadinlardan fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Arastirma Grubunun Ogretim Durumu Degiskenine Gére Analiz Sonuglari

) N Mean SD t p
Ogretim durumu
Normal Ogretim 182 | 51,59 | 13,37
Gorev Merkezli Kaygi 1,863 ,063
I1. Ogretim 179 | 49,08 | 12,17
Ekonomik sosyal Normal Ogretim 182 | 23,93 | 7,11
‘ 3,038 ,003*
Merkezli Kaygi 11. Ogretim 179 | 21,70 | 6,83
C)grenci fletisim Normal Ogretim 182 22,27 6,45
' 2,072 ,039%
Merkezli Kaygt 11. Ogretim 179 | 20,89 | 6,19
Meslektas ve Veli Normal Ogretim 182 19,74 | 4,94
. 3,390 ,001%*
Merkezli Kaygi I1. Ogretim 179 | 17,91 | 5,31
Kisisel Gelisim Normal Ogretim 182 | 14,14 | 5,24
. 1,754 ,080
Merkezli Kaygi I1. Ogretim 179 | 1321 | 481
Atanma Merkezli Normal Ogretim 182 7,58 3,58
,720 472
Kaygi I1. Ogretim 179 | 7,32 | 321
Normal Ogretim 182 10,81 3,51
Uyum Merkezli Kaygi 2,508 ,013%*
I1. Ogretim 179 9,89 3,44
Okul Yénetimi Normal Ogretim 182 11,23 | 3,15
' _ 2,793 ,006*
Merkezli Kaygi I1. Ogretim 179 | 10,32 | 3,05

*p<0.05

Tablo 2 ye gore arastirma grubunun mesleki kaygi alt boyutlarindan “Ekonomik sosyal
merkezli Kayg1”, “Ogrenci iletisim merkezli kayg1”, “Meslektas ve veli merkezli kaygi”,
“Uyum merkezli kayg1” ve “Okul yonetimi merkezli kaygi” boyutlarinda 6gretim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir. Fark ¢ikan biitiin alt
boyutlarda normal 6gretimde okuyanlarin ikinci 6gretimde okuyanlara gore kaygi diizeylerinin

daha yiiksek puan ortalamalarina sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 3. Aragtirma Grubunun Sinif Degiskenine Gére Analiz Sonuglar

N Mean SD F P
Sinif Scheffe
1.smif 105 51,53 | 12,90
2.smif 83 47,49 | 12,01
Gorev Merkezli Kaygi 2,276 ,080
3.smf 82 52,18 | 11,96
4. smif 91 49,95 13,93
1.smnif 105 24,13 6,90
Ekonomik sosyal 2 .sinif 83 20,14 6,78
) 6,478 ,000%* 2<1.34
Merkezli Kaygi 3.simif 82 | 24,14 | 6,59
4.smif 91 22,58 7,24
1.smf 105 22,19 6,58
Ogrenci letisim Merkezlif?-Stf 83 20,08 | 5,91
2,337 ,073
Kaygi 3.smnif 82 22,40 | 6,11
4.smif 91 21,53 6,55
1.smif 105 19,66 5,03
Meslektas ve Veli 2 .smif 83 17,36 5,49
] 4,784 ,003* 2<1.34
Merkezli Kaygt 3.simf 82 | 1990 | 428
4.siif 91 18,25 5,56
1.sinif 105 14,80 4,92
Kisisel Gelisim Merkezli {2-Stif 83 | 1180 | 4,68
6,270 ,000%* 2<1.34
Kaygt 3.siif 82 | 1431 | 5,26
4.smif 91 13,53 4,90
1.smf 105 7,19 3,32
2 .sinif 83 7,02 3,13
IAtanma Merkezli Kaygi 1,322 ,267
3.smf 82 7,82 3,62
4.smif 91 7,81 3,51
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1.smf 105 10,78 3,57
2 .sinif 83 9,55 3,46
Uyum Merkezli Kayg1 2,858 ,037% 2<1.34
3.smf 82 10,91 3,15
4.smif 91 10,09 3,65
1.smf 105 11,08 3,10
Okul Yonetimi Merkezli [2-stnif 83 10,34 3,03
1,469 223
Kaygi 3 sinif 82 11,14 | 3,07
4.siif 91 10,50 3,26
*p<0.05

Tablo 3 e gore arastirma grubunun mesleki kaygi alt boyutlarindan “Ekonomik sosyal merkezli
kayg1”, “Meslektas ve veli merkezli kaygi”, “Kisisel gelisim merkezli kayg1” ve “Uyum
merkezli kayg1” boyutlarinda siif degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu
belirlenmistir. 2. Siif 6grencilerinin kayg1 diizeyleri puan ortalamalarinin diger siniflara gore

daha diigiik puan ortalamalarina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Arastirma Grubunun Aile Gelir Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

Aile Gelir N | Mean | SD X2 P U test

1.Diisiik 76 47,23 | 12,27

Gorev Merkezli Kaygi [2.0rta 263 | 51,58 | 12,88 | 10,016 ,007%* 2>3

3.Yiiksek 22 46,40 | 12,15

1.Disik | 76 | 20,73 | 7,76

Ekonomik sosyal

2.Orta 263 | 23,60 | 6,66 | 10,902 | ,004* 2>1,3
Merkezli Kaygi
3.Yiiksek 22 20,72 | 7,42
Ogrenci iletisim 1.Diistik 76 20,00 | 6,53
) 8,244 ,016* 2>1,3
Merkezli Kaygl 2.0rta 263 | 22,16 | 6,21
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3.Yiiksek 22 20,18 | 6,57

1.Diistik 76 17,94 | 5,44

Meslektas ve Veli

2.0rta 263 | 19,34 | 5,00 | 11,650 ,003* 2>1,3
Merkezli Kaygi

3.Yiksek 22 15,72 | 5,52

1.Diistik 76 13,30 | 5,17
Kisisel Gelisim

2.0rta 263 | 13,86 | 4,99 1,209 ,546
Merkezli Kayg1

3.Yiiksek 22 12,90 | 5,36

1.Diisiik 76 6,35 3,20
Atanma Merkezli

2.0rta 263 7,72 3,41 10,958 ,004%* 1<3
Kaygi
3.Yiiksek 22 8,00 3,39
1.Diistik 76 9,59 3,86
Uyum Merkezli Kayg1 2.0rta 263 10,67 | 3,29 6,255 ,044%* 2>3
3.Yiiksek 22 9,18 4,13
1.Diistik 76 9,98 3,22
Okul Yonetimi
2.0rta 263 | 11,03 | 3,09 7,262 ,026%* 2>1
Merkezli Kaygi
3.Yiiksek 22 10,50 | 2,89
*p<0.05

Tablo 4 e gore arastirma grubunun mesleki kaygi alt boyutlarindan “Kisisel gelisim merkezli
kayg1” boyutu hari¢ diger biitiin alt boyutlarda aile gelir degiskenine gore istatistiksel olarak

anlamli fark oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5. Arastirma Grubunun Ogretmenlik Yapmay1 Isteme Degiskenine Gére Analiz

Sonugclari
Ogretmenlik yapmay1 isteme N Mean SD t p
Evet 297 51,05 12,93
Gorev Merkezli Kaygi 2,231 ,026*
Hay1r 64 47,12 11,96
Ekonomik sosyal Evet 297 23,29 7,00
) 2,740 ,006*
Merkezli Kaygi Hay1r 64 20,65 6,92
_ 2,041 ,042%
Merkezli Kaygi Hayir 64 20,12 6,43
Meslektas ve Veli Evet 297 19,04 5,20
. 1,628 ,104
Merkezli Kaygi Hayir 64 17,87 | 5,12
Kisisel Gelisim Evet 297 13,94 5,02
' 2,137 ,033*
Merkezli Kaygi Hay1r 64 12,46 | 5,06
Atanma Merkezli Evet 297 71,26 3,35
-2,316 ,021*
Kaygi Hay1r 64 8,34 3,52
Evet 297 10,54 3,46
Uyum Merkezli Kaygi 2,206 ,028%*
Hay1r 64 9,48 3,58
Okul Yonetimi Evet 297 10,80 3,14
_ 315 ,753
Merkezli Kaygi Hayir 64 10,67 | 3,10
*p<0.05

Tablo 5 e gore arastirma grubunun mesleki kaygi alt boyutlarindan “Meslektas ve veli merkezli
kayg1” ve “Okul yonetimi merkezli kayg1” boyutlar1 hari¢ diger alt boyutlarda 6gretmenlik

yapmay1 isteme degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir.
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Tablo 6. Arastirma Grubunun Boliim Se¢cme Nedeni Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

N Mean | SD X? P
Boliim Se¢me Nedeni U test
1.0ss puani yetmedi 93 49,33 | 12,07
2.Ailem istiyor 23 49,34 | 12,69
Gorev Merkezli 3.1dealim 6gretmenlik 102 51,48 | 13,55
2,293 ,807
Kaygt 4. Ekonomik giivenceli 55 | 50,40 | 12,57
5.0grencileri seviyor 38 | 50,18 | 12,88
6.Saygin meslek 50 50,50 | 13,46
1.0ss puani yetmedi 93 22,08 | 7,27
2.Ailem istiyor 23 20,43 6,43
Ekonomik 5 im ogretmenlik | 102 | 24.49 | 6.72
sosyal Merkezli 11,170 ,048%* 2<1.3.5.6
K 4.Ekonomik giivenceli 55 21,67 | 6,72
aygi
5.Ogrencileri seviyor 38 | 23,34 | 7,44
6.Saygin meslek 50 22,80 | 7,17
1.0ss puani yetmedi 93 21,20 | 6,31
2.Ailem istiyor 23 21,39 7,10
Ogrenci iletisim 3.1dealim 6gretmenlik 102 21,97 6,75
. 1,205 ,944
Merkezli Kaygl |1 Ekonomik giivenceli 55 | 21,69 | 5,83
5.0Ogrencileri seviyor 38 | 21,36 | 6,26
6.Saygin meslek 50 21,68 | 6,15
1.0ss puam yetmedi 93 18,17 | 5,26
Meslektas ve 2.Ailem istiyor 23 16,52 4,66
Veli Merkezli  [3.1dealim 6gretmenlik 102 19,72 4,87 13,207 ,022% 2<34.5
Kaygt 4 Ekonomik giivenceli 55 | 1947 | 542
5.0grencileri seviyor 38 19,13 | 5,06
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6.Saygin meslek 50 18,38 5,55

1.0ss puani yetmedi 93 13,01 | 5,05

2.Ailem istiyor 23 13,82 4,77

Kisisel Geligim [3-1dealim 6gretmenlik 102 | 13,98 | 552
2,919 712

Merkezli Kaygl [t Ekonomik giivenceli 55 | 13,78 | 4,77

5.0grencileri seviyor 38 14,00 | 5,25

6.Saygin meslek 50 13,94 4,41

1.0ss puani yetmedi 93 7,69 | 3,70

2.Ailem istiyor 23 7,82 3,39

Atanma 3.1dealim dgretmenlik 102 | 7,16 | 3,47
1,698 ,889

Merkezli Kaygt |4 Exonomik glivenceli 55 7,50 2,96

5.0grencileri seviyor 38 7,57 3,38

6.Saygin meslek 50 7,26 3,27

1.0ss puani yetmedi 93 9,61 3,86

2.Ailem istiyor 23 9,08 3,14

Uyum Merkezli 3.1dealim 6gretmenlik 102 10,94 | 3,18
11,546 ,042% 2<3.4.5

Kaygi 4. Ekonomik giivenceli 55 | 10,74 | 3,26
5.0grencileri seviyor 38 10,84 | 3,67
6.Saygin meslek 50 10,34 | 3,49
1.0ss puani yetmedi 93 11,13 | 3,10
2.Ailem istiyor 23 9,86 3,22
Okul Yonetimi P .Idealim 6gretmenlik 102 10,99 3,19
5,156 ,397
Merkezli Kaygl [t Ekonomik giivenceli 55 | 10,67 | 2,91
5.0grencileri seviyor 38 10,47 | 3,08
6.Saygin meslek 50 10,48 | 3,29

*p<0.05
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Tablo 6 ya gdre arastirma grubunun mesleki kaygi alt boyutlarindan “Ekonomik sosyal

merkezli kaygi1”, “Meslektas ve veli merkezli kayg1” ve “Uyum merkezli kayg1” boyutlarinda

boliim se¢me nedeni degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir.

Ailesi istedigi icin boliimii segenlerin kaygi diizeylerinin daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Arastirma Grubunun Fakiiltede Dersler KPSS Icin Yeterli mi Degiskenine Gore

Analiz Sonuglar1

Fakiiltede Dersler KPSS i¢in Yeterli

) N Mean SD F p
mi? Scheffe
1.Evet 42 46,61 12,91
Gorev Merkezli Kaygi [2.Hayir 159 51,09 12,43 2,451 ,024% 2>1,3
3.Bazen 160 50,60 13,12
1.Evet 42 21,52 6,47
Ekonomik sosyal
) 2.Hay1r 159 23,15 7,46 ,885 414
Merkezli Kaygi
3.Bazen 160 22,85 6,77
1.Evet 42 20,73 6,10
Ogrenci Iletisim
' 2.Hay1r 159 | 22,00 6,28 773 462
Merkezli Kaygi
3.Bazen 160 21,40 6,50
1.Evet 42 17,26 5,28
Meslektas ve Veli
' 2.Hay1r 159 | 18,93 4,97 2,245 ,107
Merkezli Kaygi
3.Bazen 160 19,14 5,36
1.Evet 42 12,45 441
Kisisel Gelisim
) 2.Hay1r 159 13,89 5,05 1,434 240
Merkezli Kaygi
3.Bazen 160 13,80 5,19
1.Evet 42 1,52 3,07 ,396 ,673
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Atanma Merkezli 2.Hayir 159 7.27 3,67

Kaygi 3.Bazen 160 | 7,61 | 321
1.Evet 42 10,23 3,28

Uyum Merkezli Kayg1 [2.Hayir 159 10,16 3,57 ,558 ,573
3 Bazen 160 10,57 3,50
1.Evet 42 9,83 2,96

Okul Y 6netimi

. 2.Hayir 159 11,23 3,16 4,014 ,019% 2>1

Merkezli Kayg1

3.Bazen 160 10,58 3,08
*p<0.05

Tablo 7 ye gore arastirma grubunun mesleki kaygi alt boyutlarindan “Goérev merkezli kayg1”
ve “Okul yonetimi merkezli kayg1” boyutlarinda Fakiiltedeki dersler KPSS i¢in yeterli mi?
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir. Yetersiz bulanlarin

kayg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Arastirmada cografya boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine karst kaygi diizeylerinde
cinsiyet degiskenine gére atanma merkezli mesleki kaygi alt boyutunda istatistiksel olarak
anlamli fark oldugu (Tablo 1), fakat diger alt boyutlarda anlamli bir farkliligin goriilmedigi
belirlenmistir. Ayrica erkek dgrencilerin kaygi puan ortalamalarinin kadin dgrencilerden fazla
oldugu goriilmektedir. Unaldi ve Alaz (2008)’in cografya dgretmen adaylari ile yaptigi
calismasinda, cinsiyetin anlamli bir fark olusturmadigi; fakat kadin 6gretmen adaylarinin
“gdrev merkezli, 6grenci merkezli ve ben merkezli kaygilar1” na dair ortalama puanlarinin

erkek 6gretmen adaylarindan daha yiiksek diizeyde oldugu belirtilmistir.

Ogretmen adaylarinin mesleki kaygi diizeylerinin incelendigi bir¢ok ¢alismada arastirmayi
destekler nitelikte kaygi diizeyinin cinsiyete gore farklilagsmadigi ifade edilmistir (Kacar ve
Saricam, 2015; Oguz ve Karakus, 2017; Yilmaz ve dig, 2014; Akgiin ve Ozgiir, 2014; Dilmag,
2010; Kafkas ve dig, 2010; Karademir ve Tiirk¢apar, 2016).
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Donmus ve dig, (2017) ve Aydin ve Tekneci, (2013)’in calismalarinda erkek Ogretmen
adaylarmin mesleki kaygilar1 kadin 6gretmen adaylarmin kaygilarindan istatistiksel olarak
anlamli diizeyde daha yiiksek ¢ikmistir. Gozler ve dig, (2017)’in ¢alismalarinda gorev merkezli
ve okul yonetimi merkezli kaygi acisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir fark bulunmazken
ekonomik/sosyal, dgrenci/iletisim, meslektas/veli, kisisel gelisim, atanma, uyum ve toplam
kayg1 boyutlarinda erkek 6grencilerin kaygi diizeylerinin kadin 6grencilerden yiiksek oldugu
belirlenmistir. Arastirmada atanma merkezli kayginin erkeklerde daha fazla olmasi
toplumumuzda erkeklere verilen misyonla ilgili olabilecegi; diger alt boyutlarda farkliligin
olmayip kadin ve erkek 6gretmen adaylarinin puan ortalamalarinin da birbirlerine yakin olmasi
ise 6gretmen adaylarinin gelecege yonelik beklentilerinin, sorunlarinin ve yasam kosullarinin
birbirine benzerligi nedeniyle kaygi diizeylerinin de farklilik gostermedigi diisiiniilebilir.
Ayrica bulgular arasindaki farklili§in nedeni arastirmalarda kullanilan farkli 6l¢me araglarindan

kaynakmis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Dursun ve Karagiin (2012)’iin ¢alismasinda da cinsiyet degiskeni agisindan mesleki kaygi
6l¢egi alt boliimleri olan gorev merkezli kaygi, ben merkezli kaygi, 6grenci merkezli kaygi ve
toplam mesleki kaygi puanlari istatiksel agidan anlamli olmasa da puan ortalamasi agisindan
kiz 6grencilerin erkeklere oranla daha yiiksek bir kaygiya sahip oldugu goriilmektedir.
Gilimriik¢li ve dig (2016)’in ¢aligmalarinda 68retmen adaylarinin cinsiyetlerine gore ¢ocuk,
meslektas, kisisel gelisim, ebeveyn, okul yonetimi, ekonomik/sosyal, uyum merkezli ve toplam
mesleki kaygi puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi belirtilmis; kaygi
puan ortalamalarina bakildiginda ise kadin 6gretmen adaylarinin atanma merkezli kaygilarinin,
erkek Ogretmen adaylarinin ise gorev merkezli kaygilarimin daha yiiksek oldugu ifade

edilmistir.

Arastirmada katilimcilarin %50,4°0 1. 6gretimde %49,6’si I1. 6gretim de 6grenim gérmektedir.
Aragtirmada 6gretim durumu degiskenine gére mesleki kaygi alt boyutlarindan “Ekonomik
sosyal Merkezli Kayg1”, “Ogrenci iletisim Merkezli Kayg1”, “Meslektas ve Veli Merkezli
Kayg1”, “Uyum Merkezli Kayg1” ve “Okul Yonetimi Merkezli Kaygi “da istatistiksel olarak
anlamli fark oldugu (Tablo 2), normal 6gretimde okuyanlarin ikinci 6gretimde okuyanlara
gore kaygi diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ikinci dgretimde okuyanlarmn
liniversiteye girig puanlarinin daha diisiik olmasi ve 6grenimleri siirecindeki yasam kosullarinin
rahat olmasi kaygi durumlarini olumlu etkilemis olabilecegini diislindiirmektedir. Demircioglu
ve Ozdemir (2014); Karatekin ve dig. (2015) ve Karademir (2016)’in dgretmenlik meslegine

yonelik tutum calismalarinda 1. ya da II. Ogretim dgrenciler arasinda anlamli bir farklilik
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goriilmezken, Karatekin ve dig., (2015)’nin ¢aligmalarinda ikinci 6gretimde 6grenim goéren
ogrencilerin normal 6gretim 6grencilerine oranla meslege yonelik tutumlarinin daha olumlu

oldugu belirlenmisgtir.

Ogretmen adaylarmi meslekle ilgili kaygilar1 belirli zamanlarda belitli durumlarda
yogunlasmaktadir. Ozellikle bu kaygilar mezuniyet asamasinda, atanma, KPSS veya is bulma
kaygilartyla doruk noktasina ulagsmaktadir (Atmaca, 2013). Arastirmada “Ekonomik sosyal
Merkezli Kayg1”, “Meslektas ve Veli Merkezli Kayg1”, “Kisisel Gelisim Merkezli Kayg1” ve
“Uyum Merkezli Kaygi” boyutlarinda smif degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar belirlenmistir (Tablo 3). 2. Smif 6grencilerinin puan ortalamalarinin diger siniflara
gore daha diisiik oldugu, birinci siniflarin heniiz yeni bir egitim hayatina baglama nedeniyle; ii¢
ve dordiincii siniflarinda artik formasyon derslerini alip 6gretmenlik meslegine kendilerini daha
yakin hissetmeleri nedeniyle kaygi puanlarinin yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
cografya boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik mesle§ine atanma siireci dncesinde, mesleklerinin
sorumluluklart konusunda smif diizeyi arttikca daha ¢ok bilgi sahibi olmalari, egitimleri
sirasinda kazandiklari bilgi ve becerileri basarili bir sekilde hayata aktarabilme konusunda daha
cok kaygilandirmis olabilecegi diisiiniilebilir. Bu baglamda goreve yeni baslayacak cografya
Ogretmen adaylarinin  6gretmenlik  gorevini basarili  bir sekilde yerine getirip
getiremeyeceklerine yonelik kayg: diizeylerinin yiiksek olmasi ¢ok dogaldir. Unaldi ve Alaz
(2008)’1n caligmalarinda da arastirmay1 destekler nitelikte ilk grubun (1. ve 2. sinif) “goérev
merkezli ve ben merkezli kaygilar1” anlamli derecede ikinci gruptan (4. ve 5.sinif) distiktiir.
Oguz ve Karakus (2017) ve Rab ve dig (2008)’1n ¢aligsmalarinda da 4.siif 6grencilerinin kaygi
diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilmektedir. Rosenthal ve Okie (2005) smif seviyesi
biiyiidiikge kayginin arttig1 sonucuna ulasmstir. Kacar ve Saricam (2015) ile Akgiin ve Ozgiir
(2014); Aydin ve Tekneci, (2013) ve Serin, Giines ve Degirmenci (2015) ise bu sonuglardan

farkli olarak, kaygi diizeyinin sinif diizeyine gore farklilik géstermedigini belirtmektedirler.

Gozler ve dig (2017); Alisinaoglu ve dig (2010); Cagir ve Giirgan (2008); Mergen ve dig (2014)
mesleki kaygmin smif diizeyine goére farklilastigma iliskin yapilan arastirma bulgular
bulunmakla birlikte 6zellikle 1. Siif 6grencilerinin mesleki kaygilarimin diger siiflardaki
ogrencilerden anlamli diizeyde yiiksek bulundugu belirtilmistir. Giimriik¢ii ve dig, (2016)’in
calismasinda ise 18-19 yas araligindaki okul 6ncesi 0gretmen adaylarinin mesleki kaygilarinin

daha biiyiik yaslardakilerden (20+) diisiik oldugu belirlenmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin %21,1 disiik, %72,9°u orta ve % 6,1 yiiksek gelir
seviyesine sahip olduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin aile gelir degiskenine gore “Kisisel
Gelisim Merkezli Kaygi” boyutu harig¢ diger biitiin alt boyutlarinda mesleki kaygida istatistiksel
olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir(Tablo 4).Ailesinin ekonomik durumu diisiik ve orta
olan 6grencilerin kaygi diizeylerinin yiiksek olmast; aile baskisi, asir1 beklenti, 6grencilerin
ihtiyaglarinin yeterince karsilanamamis olmasindan dolay1r doyumsuzluk, eksiklik ve
giivensizlik duygular1 i¢inde olmasi ile agiklanabilir. Alisinaoglu ve Ulutag (2000)
calismalarinda ekonomik durum degiskenlerinin kaygi diizeyini etkiledigi, Unald1 ve Alaz
(2008) ve Dilmag (2010)’1n ¢alismalarinda da 6gretmen adaylariin ailelerinin sahip oldugu
gelir diizeyi acisindan diisiik gelir diizeyine sahip olanlarin “gérev merkezli, 6grenci merkezli
ve ben merkezli kaygilar’” na dair ortalama puanlar1 yiiksek gelir diizeyine sahip
olanlarinkinden anlaml derecede yiiksek oldugu belirtilmistir. Yine Ozsar1 (2008)’da alt sosyo-
ekonomik diizeydeki 6grencilerin en yiiksek seviyede kaygiya sahip olduklari, yani mesleki
kayginin aylik gelir azliginda yiiksek oldugunu ifade etmistir. Dursun ve Karagiin (2012)
calismasinda da ekonomik durumu diisiik olan 6grencilerin kaygi diizeyi puan ortalamalari
diger gelir gruplarina gore daha yiiksek bulunurken; istatiksel agidan kaygi diizeyleri arasindaki

bulunan bu farkin anlamli olmadig: ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin 9%82,3’i mezun olunca oOgretmenlik yapmay1 istemektedir. Arastirmanin
“Meslektas ve veli merkezli kayg1” ve “Okul yonetimi merkezli kayg1” boyutlar1 hari¢ diger
alt boyutlarinda 6gretmenlik yapmay1 isteme degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark
oldugu belirlenmistir (Tablo 5). Kalitimcilardan genelde 6gretmenlik yapmak istedigini
belirtenlerin puan ortalamalar digerlerine gére daha yiiksektir. Ogretmenlik meslegini yapmay1
isteyerek bolime gelen Ogretmen adaylarmin sevdikleri meslegi yapamayacaklarini
diisiinmeleri, kamu personeli sinavini kazanamama ve alanlarina atanamama korkusu onlarin
kaygilarinin yiiksek olma nedenleri olarak belirtilebilir. Giimrikk¢ii ve dig, (2016)’in
calismalarinda {iniversite giris sinavinda boliimii 6ncelikli tercih eden 6gretmen adaylarinin
diger 6gretmen adaylarina gore daha az mesleki kaygi tasidiklar;; Donmus ve dig, (2017)’in
calismalarinda da oOgrenim gordiikleri boliime isteyerek geldigini ifade eden Ogretmen
adaylarinin mesleki kaygilari, 6grenim gordiikleri boliime istemeyerek geldigini ifade eden

adaylarin mesleki kaygilarindan istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Arastirmada bolim se¢me nedeni degiskenine gore katilimcilarin mesleki kaygi alt
boyutlarindan “Ekonomik- sosyal merkezli kaygi”, ‘“Meslektas ve veli merkezli kayg1” ve

“Uyum merkezli kayg1” boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu (Tablo 6); ailesi
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istedigi i¢in boliimii secenlerin kaygi diizeylerinin digerlerine oranla daha diisiikk oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin mezuniyet sonrasi ailelerinin yaninda olduklarini bilmeleri onlarin
daha az kayg1 yagamalarina neden olmus olabilir. Saracaloglu ve dig, (2009) tarafindan yapilan
arastirmada da caligmay1 destekler nitelikte boliimlerine isteyerek gelen 6grencilerin, meslege

yonelik kaygilarinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Son yillarda 6gretmen yetistiren fakiiltelerin sayilarinin artmasi, Fen edebiyat fakiiltelerinden
mezun olan 6grencilere de formasyon egitimi verilip 6gretmen olabilme hakkinin verilmesi ve
Kamu personeli segme sinavinda cografya 6gretmeni alimlarinin azalmasit mezun diizeydeki
O0gretmen adaylarinda yigilmalarin yasanmasina neden olmustur. Bu durum da 6gretmen
adaylarinda biiyiik bir kaygi ortaya ¢ikarmistir (Bozdam, 2008). Benzer durum cografya
boliimiinden mezun olan 6grenciler i¢inde aynidir. Egitimini tamamlamis ve is hayatina
atilacak olan 6gretmen adaylart mezun olduktan sonra girecekleri KPSS nedeniyle psikolojik
sorunlar yasamakta, depresyon, kaygi ve umutsuzluk diizeyleri biiyilk oranda artmaktadir

(Tiimkaya ve dig, 2007).

Arastirmaya katilanlarin %88,3’1 fakiiltedeki derslerin Kamu personeli se¢me sinavi igin
yeterli olmadig1 diisiincesindedir. Bu baglamda mesleki kaygi alt boyutlarindan “Gorev
merkezli kayg1” ve “Okul yonetimi merkezli kayg1” boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
fark oldugu belirlenmistir. Cografya boliimlerinde verilen derslerin yetersiz oldugunu
diisiinenlerin kaygi diizeylerinin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmen adaylarinda
kaygiya yol acan nedenler; KPSS, kisisel nedenler, dersle ilgili sorunlar, ailevi sorunlar, manevi
sorunlar, maddi sorunlar, 6gretim elemanlarinin tutum ve davranislar1 ya da saglik, duygusal
ve politik sorunlar olabilir (Akpinar, 2013; Pamuk ve dig., 2014). Dursun ve Aytag (2012)
tarafindan yapilan ¢aligmada; 6grencilerin is bulma durumu, iimitsizlik ve i tecriibesi ile kaygi

diizeyleri arasinda anlamli farklar oldugu belirtilmektedir.

Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglara gore cografya boliimii 6grencilerinin 6gretmenlik meslegini
basarili bir sekilde yerine getirip getiremeyeceklerine yonelik kaygi diizeyleri dikkate alinmali

ve bu kaygilar1 azaltabilmek amaciyla lisans diizeyinde ¢alismalar yapilmalidir.

Arastirmada cografya boliimiinii tercih eden 6grencilerin genelde alt sosyo-ekonomik diizeyde

olmalari, yani aylik gelir azlig1 yiiksek giivensizlik duygusu ve kaygiya neden olmaktadir. Bu
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baglamda gelir seviyesi yiiksek olan ailelerin ¢ocuklarinin da bu meslege goniil vermeleri

saglanabilir.

Gliniimiizde 0gretmen yetistiren fakiiltelerin sayilarinin artmasi ve Kamu personeli segme
sinavinda 6gretmen alimlarinin azalmasi mezun diizeydeki cografya 6gretmen adaylarinda
yigilmalarin yasanmasina neden olmustur. Ogretmenlik meslegini yapmay: isteyerek cografya
boliimiine gelen Ogrencilerin sevdikleri meslegi yapmalar: i¢in kamu personeli sinavinda
cografya ogretmeni alimlarinin sayilari arttirilabilir. Cografya boliimlerinde verilen bilimsel
nitelikteki derslerin KPSS’de hem alan hem de formasyon sinavina da hazirlik niteliginde
olmas1 da saglanabilir. Ayrica ¢aligma farkli tiniversitelerin cografya boliimii 6grencilerine de
uygulanarak elde edilecek sonuglarin egitimde iyilestirmeler i¢in gerekli kurum ve kuruluslarla

paylasilabilecegi diigiiniilmektedir.
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Educational Activities in the Kirgehir District in the Late 19" Century and the Early
20t Century
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0z

Sultan II. Abdiilhamid’in iktidar1 dénemine denk gelen 19. yiizyilin sonlar1 ve 20. yiizyilin baslarinda Osmanl
egitim sisteminde dnemli gelismeler yasanmugtir. Bu donemde maarif teskilati yeniden diizenlenmis, mevcut okul
tiirlerinin sayist ¢ogaltilmis ve yeni okul tiirleri agilmigtir. Ancak bu dénemde egitim adina yasanan en 6nemli
gelisme okullagsma g¢aligmalarinin tasrada da yayginlik kazanmasidir. Boylece merkezle sinirli kalan egitim-
Ogretim faaliyetleri tiim {ilke geneline yayilarak egitimli vatandas sayisinin arttirilmasi hedeflenmistir. Bu
makalede Sultan II. Abdiilhamid’in egitim-6gretim faaliyetlerini tasraya yayma politikasinin bir sonucu olarak
yeni egitim kurumlarinin agildig1 yerlerden biri olan Ankara Vilayetine bagl Kirsehir Sancagi’nda 19. yiizyilin
sonu ve 20. ylizyilin baglarindaki egitim-6gretim faaliyetleri incelenmistir. Bu kapsamda sancaktaki mevcut egitim
kurumlari, bu kurumlarda egitimi verilen dersler, gorevli idareci ve 6gretmenler ile egitim goren Ggrenciler
hakkinda Ankara Vilayet Salnameleri, Maarif Salnameleri ve arsiv belgelerinden elde edilen bilgiler
dogrultusunda bilgi sunulmaya ¢aligilmistir.

Anahtar Kelime: Kirsehir, Maarif, Idadi, Riisdiye, Ibtidai, Medrese.
Abstract

Important developments took place in the Ottoman education system during the late 19 and early 20" centuries
which corresponds to the reign of Sultan Abdulhamid II. In this period, the education structure was reorganized,
the number of existing school types has been increased and new school types were opened. However, the most
important development in the name of education in this period was the increase in the number of schooling
activities in rural areas. Thus, it was aimed to increase the number of educated citizens by spreading education
activities throughout the country which were limited to the central places. This article examines the educational
activities of the late 19™ and early 20" centuries in Kirsehir District of Ankara Province, one of the places where
the new educational institutions were opened as a result of Sultan Abdiilhamid II's policy of spreading educational
activities to the rural areas. In this context, the existing educational institutions in the district, the lessons that were
thought in these institutions, the administrators and teachers who were in charge and the students who were trained
were tried to be presented, in accordance with the information obtained from the Ankara Province Yearbooks,
Ministry of Education Yearbooks and archival documents.

Key Words: Kirsehir, Education, High School, Junior High School, Primary School, Madrasa
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1. GIRIS

Osmanli Devleti’nde 16. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren i¢ ve dis faktorlere bagli olarak
ortaya ¢ikan duraklama ve gerileme; idari, mali, askeri alanin yani sira ilmiye teskilatin1 da
etkilemis ve devlet diizenindeki bozulmayla birlikte egitim kurumlarinda da bir takim
aksakliklar yasanmaya baslamistir (Bilim, 1984:7; Er, 2003:211). Bu aksakliklarin oniine
ge¢mek ve klasik Osmanli egitim sisteminin merkezinde yer alan medreselerin 1slaht amaciyla
bir takim ferman ve beratlar ¢ikarilmistir. Ancak tamim edilen bu ferman ve beratlar tam
anlamiyla uygulanamadiklari i¢in istenen neticeyi verememis; ilmiye sinifi, medrese ve buna
bagli blirokratik nizamdaki bozulmalar devam etmistir (Uzungarsili, 1988:241; Er, 1999:38; Er,
2003:211).

18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanli Devleti’nin Batili devletler karsisinda almis
oldugu yenilgiler ve yasadig1 toprak kayiplarinin artmasi, ordunun Bati tarzinda egitilmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Nitekim Hendesehane, Miihendishane-i Bahri-i Hiimay{n ve
Miihendishane-i Berri-i Hiimayln 18. ylizy1lin sonlarina dogru bu gerekliligin bir sonucu olarak
acilmis askeri okullardir (Bilim, 1984:11-12). Ad1 gegen okullarin agilmasiyla birlikte Osmanl

egitimin sisteminde yeni bir yola girilmig ve egitimin modernlesme siireci baslamistir.

Osmanli Devleti’nde egitim meselesinin askeri alandan bagimsiz olarak toplumun geneline
hitap edecek bir sekilde ele alinmasi ise 19. yiizyilda gerceklesmistir. istanbul’da ilkdgretimin
zorunlu hale getirilmesi, sivil egitim kurumlart olarak ortaokul diizeyindeki riisdiyelerin
kurulmasi, ilk defa Avrupa’ya 6grenci gonderilmesi, Terciime Odasi’nin agilmasi ve ilk resmi
gazete olan Takvim-i Vekayi’nin yayin hayatina baslamasi gibi egitimde halkin genelini
ilgilendiren ilk ve 6nemli uygulamalar Sultan II. Mahmud doneminde gerceklesmistir (Koger,

1992:34-40).

Devletin hemen her alanda modernlesmesini hedefleyen Tanzimat Fermani’nin ilaniyla
baslayan Tanzimat Donemi’nde de II. Mahmud’un egitim alaninda baslatmis oldugu ¢alismalar
devam etmistir. Bu donemde riisdiyelerin sayilarinin arttirilmasinin yani sira mesleki ve teknik
okullar ile bu okullarin 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla 6gretmen okullart agilmustir.
Ayrica egitimin kurumsal anlamda teskilatlanmasi adina yapilan ilk ¢alismalarda yine Tanzimat
Donemi’nde yasanmustir. 1857°de Maarif-i Umimiye Nezareti adiyla ilk egitim bakanligi
kurulurken 1869 yilinda ¢ikarilan Maarif-i Umimiye Nizdmnamesi ile de egitim sisteminde
kapsamli bir diizenlemeye gidilmis Maarif Nezareti yeniden diizenlenmistir (Bilim, 1984:26-

33).
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19. yiizy1l boyunca Osmanli egitiminin modernlesmesi adina yapilan ¢aligmalarin en sistemli
hale geldigi donem, Sultan II. Abdiilhamid donemidir. II. Abdiilhamid, gerek II. Mahmud
gerekse Tanzimat Donemi’nde merkezle smirli kalan egitim-0gretim faaliyetlerinin tasraya
yayillmasima ve tiim iilke genelinde halkin egitim seviyesinin artmasina oncelik vermistir.
Sultan II. Abdiilhamid’in bu amag¢ dogrultusunda attig1 adimlar neticesinde bu dénemde okul

tiirleri gogalmis, 6grenci ve okul sayilarinda ciddi artislar yasanmistir (Demir, 2015:443).

Sultan II. Abdiilhamid’in egitim faaliyetlerinin tasrada da yayginlastirilmasi siyasetinin bir
sonucu olarak yeni mekteplerin a¢ildig1 yerlerden biri de Kirsehir Sancagi’dir. 4 Kaza (Kirsehir,
Mecidiye, Avanos ve Keskin), 3 nahiye ve 482 kdyden meydana gelen sancagin 20. yiizyilin
basindaki niifusu asagidaki gibidir (Giindiiz, 2012:1390; A.V.S., 1325:344-345):

Tablo 1. 20. yiizyilin baslarinda Kirsehir Sancagi’nin niifusu

Sancak/ Cinsiyet Inan¢ Toplam

Kaza Erkek Kadin Miislim Gayrimiislim Kisi Hane
Kirsehir

Merkes 40.540 38.096 77.030 1.606 78.636 15.858
Avanos 13.061 11.605 23.666 - 23.666 4.809
Keskin 25.379 23.908 45.999 3.288 49.287 10.632
Mecidiye 9.842 9.296 19.128 10 19.138 3.691
Toplam 88.822 82.905 166.823 4.904 171.727 34.320

2. KIRSEHIR SANCAGI’NDAKi MAARIF KOMiSYONLARI

19. ylizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslarinda Ankara Vilayeti’ne bagli olan Kirsehir Sancagi’nda
egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan egitim kurumlart modern tarzda egitim vermek
amaciyla acgilan Kirsehir Mekteb-i Idadisi, riisdiye mektepleri ve ibtidai mektepleri ile
geleneksel egitimin temsilcisi olan sibyan mektepleri ve medreselerdir. Kirsehir Sancagi’nda
adi gecen egitim kurumlarinin disginda bu kurumlarin egitim faaliyetlerini diizenleyip
denetleyen ve Ankara Vilayeti’nde bulunan Merkez Maarif Idaresi ile iletisimi saglayan sancak

merkezi ve bagli kazalarda birer madrif komisyonu bulunmaktaydi. Sancaktaki egitim
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faaliyetlerinin durumu ya da mektep sayilarindaki artis-eksilmeler kazalardaki komisyonlarin

varligini ve bu komisyonlardaki iiye sayisin etkilemistir.

20. yilizyilin baslarinda Kirsehir Sancagi’nda bulunan Maarif Komisyonlari, baskan, iiye ve
katipleri asagidaki gibidir (A.V.S., 1325: 255,269,277; A.V.S., 1320: 233,240; A.V.S., 1318:
242,246).

Tablo 2. Kirsehir Sancagi’nda bulunan maarif komisyonlar1 baskan, tiye ve katipleri

Yil Sancak - Kaza Komisyon Baskam Uye Sayisi Katip Sayis1
Keskin Riigdiye Muallimi Ziya Efendi 3 1

1900
Avanos Miifti Efendi 3 1
Kirsehir Mutasarrif Bey 7 -

1902
Avanos Miiftii Efendi 3 1
Kirsehir Tahrirat Mudiirt 5 1

1907 Keskin Ismail Efendi 1 1
Avanos Miiftii Efendi 3 1

3. KIRSEHIR SANCAGI’NDAKI EGIiTiM KURUMLARI
3.1. Kirsehir Mekteb-i idadisi

Kirsehir Sancagi’nda bulunan en énemli egitim kurumu Kirsehir Mekteb-i dadisi’dir. Arapca
da “hazirlamak”, “gelistirmek” manalarina gelen “idadi”
demektir(Kodaman, 1991:114). 1869’dan 6nce pek ¢ok okulun hazirlik siniflara “idadi”

denmistir (Unat, 1964:45; Bilim, 1984:83). 1869 Maarif-i Umiimiye Nizdmnamesiyle birlikte

kelimesi, ‘“hazirlama yeri”

idadi terimi ilk defa basli basina orta 6gretimin bir kademesini ifade etmek icin kullanilmistir.
Boylece idadi kelimesi onceden ifade ettigi manayr kaybederek yeni bir mana ve muhteva
kazanmustir (Ergin, 1977:495-496; Kodaman, 1991:114). Belirtilen nizamnameden sonra
idadiler riisdiyelerin {iistiinde egitim veren ve yliksekdgretime Ogrenci yetistiren kurumlar
olarak Osmanli egitim sistemindeki yerini almistir (Bilim, 1984:63). Ilerleyen siiregte Osmanli
egitim sisteminin O6nemli bir parcasi haline gelen idadi mekteplerinin tasrada yayginlik

kazanmasi ise Sultan II. Abdiilhamid doneminde gerceklesmistir (Kodaman, 1991:118-122).
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Bu baglamda II. Abdiilhamid’in egitim faaliyetlerini tasraya yayma siyasetinin bir sonucu

olarak tasrada idadi mektebi agilan yerlerden biri de Kirsehir Sancagidir.

Ankara Vilayetine bagli bir sancak olan Kirsehir’de idadi mektebinin acilmasiyla ilgili
calismalar 1887 yilinda baslamistir. 1887°de Bab-1 Ali’nin izniyle insasina baslanan Kirsehir
Mekteb-i Idadisi’nin yapimi i¢in gerekli meblagin biiyikk bir kismi Bab-1 Ali tarafindan
karsilanirken bir kismi ise Ankara Mahalli Maarif hissesinden karsilanmigtir. Bununla birlikte
1889 yilina gelindiginde mektebin hala tamamlanamadigi anlasilmaktadir. Nitekim Ekim
1889’a kadar mektep i¢in o giine kadar 170.850 kurus harcandig1, bunun yeterli olmadigi ayrica
92.380 kurusa daha ihtiyac hissedildigi Ankara Vilayetinden bildirilmistir (BOA.MF.MKT.,
98/66; BOA.MV., 49/17; BOA.I.MSS., 108/4638).

Sultan Alaeddin Camii’nin yaninda insa edilen ve yapimi yaklasik 7 yil stiren Kirsehir Mekteb-
i Idadisi’nde egitim-6gretim faaliyetlerine nihayet 1894 yilinda baslanabilmistir
(BOA.MF.MKT., 129/126; 194/78; 194/84). Ancak idadi de her ne kadar egitime baslansa da
binanin bundan sonra da siirekli yenilendigi; sik sik yapilan tadilattan ve acilis merasimlerinden

anlasilmaktadir (BOA.BEO., 2384/178759; BOA.MF.MKT., 662/30; 752/69; 456/34; 572/17).

Kirsehir Mekteb-i Idadisi’nin ilk miidiirii Mustafa Efendi’dir. Mustafa Efendi, hakkinda
mektebin diger muallimleri tarafindan yapilan biinyesinde bulunan derslere girmedigi
yoniindeki sikayetler lizerine kisa bir silire sonra mektep miidiirliiglinden alinmis ve yerine 17
Mayis 1894°de 500 kurus maas ile Mehmet Ali Efendi atanmistir (BOA.MF.MKT., 207/26;
762/49).

Mehmed Ali Efendi’nin bu goérevdeyken vefat etmesi iizerine Ankara Mekteb-i 1dadi
muallimlerinden Vasfi Efendi, Ahmed Rasid Efendi’nin tayinine kadar idadi de gegici olarak
miidirliik gérevinde bulunmustur (BOA.MF.MKT., 965/12; 2419/23; 260/6; 468/50). Kirsehir
Mekteb-i idadisi’nde yaklasik ii¢ y1l (1895-1898) miidiirliikk yapan Ahmed Rasid Efendi’nin 15
Kasim 1898 tarihinde istifa ederek, Yozgad Mekteb-i Idadi miidiirliigiine tayin edilmesiyle
yerine Muhyiddin Efendi getirilmistir ( BOA.MF.MKT., 426/51).

Kirsehir Mekteb-i 1dadisi’ndeki miidiirliigii kisa siiren Muhyiddin Efendi’nin 1.700 kurus maas
ile Erzurum Mekteb-i Idadisine tayin edilmesi iizerine, idadinin miidiirliik gérevi 3 Eyliil 1899
tarihinde Meclis-i Kebir-i Maarif’in karariyla Uskiip Mekteb-i 1dadisi eski miidiirii Ismail
Hakki Efendi’ye 1.215 kurus maagla verilmistir (BOA.MF.MKT., 414/1; 472/56; 475/42;
475/22; 469/34; 338/46). Ancak Ismail Hakk: Efendi’nin babasinin rahatsizlig1 dolayistyla izin
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kullanmas1, idadi miidiirliigiiniin bos kalmasina neden olmus ve Ismail Hakki1 Bey bu gérevden
alinarak yerine 1 Mart 1900’de Bursa Mekteb-i idadisi muavin-i evveli Said Efendi atanmistir

(BOA.MF.MKT., 485/5; 480/52; 489/1).

Said Efendi’nin idadideki miidiirliik gérevi 1 Haziran 1901 tarihinde Kirkkilise Mekteb-i Idadi
miidiirii Mustafa Nuri Efendi’nin Kirsehir Mekteb-i 1dadi miidiirliigiine getirilmesiyle sona
ermistir. 5 y1l kadar idadinin miidiirliik gérevini yerine getiren Mustafa Nuri Efendi hakkinda
bu zaman zarfi igerisinde pek ¢ok sikdyet olmustur. Ancak yapilan incelemeler sonucu bu
sikayetlerin asilsiz oldugu anlasilmis ve sikayette bulunan idadi muallimlerinden bazilarinin
gorev yeri degistirilmistir (BOA.MF.MKT., 571/38; 765/26). 1907 yilinda ise Mustafa Nuri
Efendi’nin yerine Kudiis Mekteb-i 1dadi miidiirii Halil Efendi getirilmistir. Halil Efendi,
Kirsehir Mekteb-i 1dadisi’ndeki miidiirliik gorevini Selanik Mekteb-i Idadisine tayin edildigi
14 Kasim 1908 tarihine kadar siirdiirmiistiir. Halil Efendi’den bosalan Kirsehir Mekteb-i idadisi
miidiirliigiine ise ayn1 tarihte Konya Mekteb-i Idadisi muallim-i evveli Rahmi Efendi 862 kurus
maas ile atanmistir. Rahmi Efendi idadi de miidiirliik gérevinin yani sira Fransizca (252 kurus
maas ile), Ziraat (112 kurus maas ile), Kitabet (84 kurus maas ile) ve 4.sinif Tiirkce (80 kurus
maas ile) derslerini de ifa etmistir ( BOA.MF.MKT., 1081/61).

Madarif Salnamelerine gére Kirsehir Mekteb-i Idadisi’nde egitim gdren 6grenci sayismin her
gecen yil artarak devam ettigi goriilmektedir. Ayrica cogunlukla Miisliiman 6grencilerin egitim
aldig1 Kirsehir Mekteb-i Idadisi’nde gayrimiislim 6grenci sayisinin son derece az oldugu dikkat

¢ekmektedir.

Kirsehir Mekteb-i idadisi’nde 6grenci sayis1 1897-1903 yillar1 arasinda su sekildedir (S.N.M.U.
1316:850; 1317:948; 1318:1056; 1319:377; 1321:344):

Tablo 3. 1897-1903 yillar1 arasinda Kirsehir Mekteb-i Idadisi’nde egitim goren dgrenci sayisi

Egitim Yih Miislim Gayrimiislim Toplam
1897-1898 99 0 99
1898-1899 111 0 111
1899-1900 121 0 121
1900-1901 24 6 130
1902-1903 158 6 164
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19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslarinda Kirsehir Mekteb-i I1dadisine yapilan 6gretmen
atamalari, idadinin egitimci kadrosu ve gorevlileri ile idadi de egitimi verilen dersler asagida
tablolar halinde ele alinmaya caligilmistir. Bu baglamda genel olarak miidiir de dahil olmak
lizere 5-8 hoca ile egitim-dgretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Kirsehir Mekteb-i 1dadisi’nde
midiir ve muallimlerin yani sira birer mubassir ve hademe de goérev almistir (S.N.M.U.

1316:849-850; 1317:947-948; 1318:1055-1056; 1319:377; 1321:343).

Kirsehir Mekteb-i idadisine Maarif Nezareti Meclis-i Kebir tarafindan 17 Mayis 1894 tarihinde
yapilan muallim ve diger gorevlilerin atamalar1 ve alacaklari maaslar su sekilde idi

(BOA.MF.MKT., 207/26):

Tablo 4. Kirsehir Mekteb-i Idadisine 17 Mayis 1894°de yapilan muallim ve gorevli atamalari

ile maas miktarlari

Maasi
Gorev Gorevli
(Kurus)
Miidiir 500
Miilga edilen riigdiye birinci muallimi Mehmet Ali Efendi
Uliim-1 Diniyye muallimi 200
Arapga Muallimi Miilga edilen riigdiye ikinci muallimi Hasan Hilmi Efendi 200
Farsca Muallimi Miilga edilen riisdiye ikinci muallimi Hiiseyin Hilmi Efendi 150
Lisan-1 Osmani Muallimi 200
Hiisn-i Hatt Muallimi Dariilmuallimin mezunlarindan 100
Tarih Muallimi Hasan Efendi 200
Cografya Muallimi 200
Fransizca Muallimi 400
Hesab Muallimi Mektebi Sultani mezunlarindan Payanot Efendi 200
Hendese Muallimi 200
Resim Muallimi Miinhal 150
Insa ve Kitabet Muallimi Miinhal 200
Ustl-i Defteri Muallimi Miinhal 150
Malumat-1 Fenniye Muallimi Miinhal 200
Mubassir Ibrahim Efendi 200
Hademe Ibrahim Efendi 100
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Ogrenci sayisinin dnceki yillara gore daha fazla oldugu 1900-1901 egitim-6gretim yilinda
Kirsehir Mekteb-i idadisi’ndeki gorevliler, 6gretmenler ve 6gretmenlerin girdikleri dersler su

sekildedir (A.V.S. 1318:237; SN.M.U. 1318:1055-1056; BOA.MF.MKT., 463/8).

Tablo 5. 1900-1901 egitim-6gretim yilinda Kirsehir Mekteb-i idadisi’ndeki 6gretmenler ve

egitimi verilen dersler ve gorevliler

Gorev Gorevli
Miidiir Mustafa Nuri Efendi
Fransizca, Hendese, Usil-i Defteri, Cebir, Malumat-1 ) )
Fenniye Muallimi Mustafa Nuri Efendi
Ultim-1 Diniyye, Cografya, Resim, Hesab Muallimi Vasfi Efendi
Ulim-1 Diniyye Muallimi Stileyman Efendi
Farsi Muallimi Mektep Mubassiri Ibrahim Efendi
Lisan-1 Tiirki, Tiirkge, Tarih Muallimi Ziya Efendi
Hiisn-i Hatt Duyun-u Umumiye Bagkatibi Ismail Efendi
Mubassir Ibrahim Efendi
Bevvab Siileyman Aga

Kirsehir Mekteb-i Idadisi muallimlerinden Hasan Efendi’nin Adana Mekteb-i Idadisi
muallimligine atanmasiyla kendisinden bosta kalan hiisn-i Hatt, Farsi, tarih ile insa ve kitabet
dersleri mektep muallimleri arasinda pay edilmistir. Bu derslerden insa ve kitabet dersinin

Vasfi Efendi uhdesine verilmesiyle resim dersi Vasfi Efendi’den alinarak Riza Efendi’ye

verilmigtir (BOA. MF. MKT., 463/8).

1906-1907 egitim-6gretim doneminde Kirsehir Mekteb-i Idadisinde gorevli egitim kadrosu su
sekilde idi (A.V.S. 1325:255, 257).
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Tablo 6. 1906-1907 egitim-dgretim dénemi Kirsehir Mekteb-i idadisi egitim kadrosu

Gorevi Gorevli

Miudiir Mustafa Nuri Efendi

Sakir Efendi

Mustafa Efendi

Stileyman Efendi

Muallim Ibrahim Efendi

Litfi Efendi

Ismail Efendi

Mubassir Ibrahim Efendi

Kirsehir Mekteb-i Idadisi'nde ulim-1 diniyye ve Arapga Muallimligi yapan Siileyman
Efendi’nin 5 Mayis 1906 tarihinde vefat etmesi lizerine yerine 29 Haziran 1906 tarihinde Ali
Efendi atanmistir ( BOA.MF.MKT., 941/1).

Yukaridaki tablolardan da anlasilacag: iizere Kirsehir Mekteb-i Idadisi’nde mektep miidiiriiniin,
mubassirinin ve sancaktaki Duyun-u Umumiye Baskatibi’nin de mektepte ders verdikleri

goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli nedeni 6gretmen eksikligidir.

Kirsehir Mekteb-i Idadisi’nde egitimi verilen derslere baktiginizda geleneksel derslerin yam
sira modern derslerinde egitiminin verildigi ve 1869 Maarif-i Umimiye Nizdmnamesi'nde
belirtilen esaslara gore bir miifredatin takip edilmeye calisildig1 goriilmektedir. Bu baglamda
nizamnamede idadi mekteplerinde egitiminin verilmesinin belirtildigi dersler sunlardir: Tiirkce
insa ve kitabet, Fransizca, Kavanin-i Osmaniye, mantik, ilm-i servet-i milel, Cografya, tarih-i
umiami, ilm-i mevalid, cebir, hesap ve defter tutma, hendese ve ilm-i mesaha, hikmet-i tabiiyye,
kimya ve resim. Ayrica idadilerin miifredatiyla ilgili zaman i¢inde belli degisiklikler yapilmis
ve mekteplerin miifredatina Arapca, Fars¢a, Ingilizce, Almanca, jimnastik, miisellesat gibi yeni

dersler de eklenmistir (Kodaman, 1991:115-117; Bilim, 1984:64).
3.2. Riisdiye Mektepleri

Kirsehir Sancaginda modern tarzda egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan bir diger egitim

kurumu ise riisdiye mektepleridir. Ik olarak Sultan II. Mahmud déneminde agilan riisdiye
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mekteplerinin yayginlik kazanmasi ise Tanzimat Doneminde gergeklesmistir. Giiniimiiz
ortadgretim kurumlarinin ilk 6rnegi olan ve yliksekokullara 6grenci yetistirmek gibi gayelerle
acilan riigdiye mektepleri, ilk acgildiklar1 donemde, sibyan mekteplerinin bir iist sinifi gibi
diisiiniiliirken Tanzimat Doneminde genel orta 6gretimin en alt diizeyindeki okullar olarak
Osmanli egitim sisteminde yerini almistir (Kirpik, vd., 2010:179). Riisdiye mektepleri, idadi

mekteplerinin agilmaya baslanmasiyla birlikte idadi mekteplerine 6grenci yetistirmistir.

20. yiizyilhin baslarinda Ankara Vilayetinde bulunan 20 riisdiye mektebinin 5’1 Kirsehir
sancaginda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu riisdiye mekteplerinden 1’1 kiz diger
4’ii ise erkek dgrencilere egitim vermistir (Unal, 2015:108). Kirsehir sancaginda egitim veren
riigdiye mekteplerinin 3 tanesi Sultan II. Abdiilhamid Déneminde agilmistir. Bu mektepler

sunlardir (S.N.M.U. 1316:870-873; 1317:966-973; 1319:384-385; 1321:349-350):

> Kirsehir Sancagi: Kirsehir Kazasi1 Kiz Riigdiyesi
> Kirgehir Sancagi: Avanos Kazasi Riigdiyesi

> Kirsehir Sancagi: Keskin Kazasi Riisdiyesi

1897-1903 yillar1 arasindaki egitim-6gretim donemlerinde Kirsehir Sancaginda bulunan 5
risdiye mektebinde egitim-6gretim faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi su sekildedir (S.N.M.U.
1316:852-855; 1317:949-953; 1318:1057-1061; 1319:379-383; 1321:345-348):

Tablo 7. 1897-1903 yillar1 arasinda Kirsehir Sancaginda bulunan riisdiye mekteplerinde egitim

alan 6grenci sayist

Riisdiye Mektebi 1897-1898 1898-1899 1899-1900 1900-1901 1902- 1903
Avanos 50 72 72 40 48
Keskin 41 40 40 40 65

Haci Bektas 18 58 58 45 47
Mucur 67 60 60 32 34
Kirsehir Kiz - - - 41 40

1869 Maarif-i Umiimiye Nizamnamesi’'nde egitim siiresi 4 yil olarak belirlenen riisdiye
mekteplerinde okutulacak dersler sunlardir: mebadi-i uliim-1 diniyye, Lisan-1 Osmani Kavaidi,
imla ve ingd, tertib-i cedid lizere Kavaid-i Arabiyye ve Farisiyye, tersim-i hut(it, mebadi-i
hendese, defter tutma usilii, tarih-i osmani, cografya, jimnastik, mektebin bulundugu mahalde

galiba miista’mel olan lisan ve ticaretle ugrasilan memleketlerde zeki olan 6grencilerden istekli
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olanlar i¢in 4. yilda Fransizca (Kodaman, 1991:92-93; Akyliz, 2011:165; Basbakanlik Devlet
Arsivleri Genel Midiirliigii, 2014:106).

Kirsehir Sancagi’ndaki riigdiye mekteplerinde ise 1869 Maarif-i Umimiye Nizdmnamesinde
risdiye mekteplerinin miifredatina dair belirlenen esaslara uyulmadigi genel olarak erkek
ogrencilere hiisn-i hatt veya rik’a; kiz 6grencilere ise dikis nakis derslerinin egitimi verilmistir.
Ayrica bu mekteplerde 1-4 O6gretmenin egitim verdigi, birer hademenin gorev aldig:
kaydedilmistir (A.V.S. 1325:256; 1320:240; 1318:246; S.N.M.U. 1319:381-382; 1321:346-
348).

3.3. Sibyan ve ibtidai Mektepleri

Osmanli Devleti’nde ilkogretim egitimi kurulusundan 19. ylizyilin sonlarina kadar sibyan
mekteplerinde verilmistir. Osmanli Devleti’nin en eski egitim kurumlarindan biri olan sibyan
mektepleri, 16. yiizyilin sonlarindan itibaren devlet diizeninde yagsanan bozulmadan etkilenerek
zamanla iglevselligini yitirmistir. 19. ylizyila kadar egitimin temeli olan bu mekteplerin 1slahina
yonelik bir ¢aligma yapilmamistir. 19 yiizyilda baslayan egitim sisteminin modernlesmesi
calismalarinin bagartya ulagmasi i¢in ilkogretim kademesinde de bir takim yeniliklerin
yapilmasinin zorunlu hale gelmesi sibyan mekteplerinin 1slah1 adina bir takim tesebbiislerde
bulunulmasina neden olmustur. Ancak sibyan mektepleri tizerindeki ulemanin gii¢lii niifuzu bu
mekteplerin 1slahi i¢in etkili bir ¢alismanin yapilmasini ve bu konuda basari elde edilmesini
engellemistir. Bu durum neticesinde Osmanli devlet adamlari, sibyan mekteplerini ulemanin
tekeline terk ederek modern tarzda ilkogretim egitimi vermek amaciyla “ibtidai” adiyla yeni
mektepler agma yoluna gitmislerdir (Somel, 2010:145; Kodaman, 1991:60). Egitimin temeli
olan ilkogretim kademesinde yeni tarzda egitim veren ibtidai mekteplerinin ililke genelinde
yayginlasmaya baglamasi ise ancak Sultan II. Abdiilhamid doneminde gerceklesmistir

(Kodaman, 1991:67-69).

20. ylizyilin baglarinda Kirgehir Sancaginda bulunan ve Osmanli egitim sisteminde ilkdgretim
kademesine denk gelen sibyan ve ibtidai mekteplerinin sayisi asagidaki gibidir (A.V.S.
1318:239,247,250; 1320:231,233,238,243; 1325:250,262,272,279,285):
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Tablo 8. 20. yiizyi1lin baslarinda Kirsehir Sancaginda mevcut sibyan ve ibtidal mekteplerinin

Sayisi
Sancak Kaza 1900 1902 1907
15 ibtidai
Kirsehir 15 ibtidal 15 ibtidal
25 sibyan
Keskin 1 ibtidal 1 ibtidal 1 ibtidai
Kirsehir
Avanos 5 ibtidai 5 ibtidai 5 ibtidai
Mecidiye 1 sibyan - 1 ibtidai
20 ibtidai
Toplam 21 ibtidal 22 ibtidal
6 Sibyan

Kirsehir Sancagindaki ibtidai mekteplerinde genel olarak 3 adet simif dgretmeni (1., 2. ve 3.
Muallim sekliyle) ile rik’a, hesap ve cografya derslerini yiiriiten 3 ayr1 6gretmen olmak tlizere

toplamda 6 6gretmen gorev yapmustir (A.V.S. 1318:94; 1320:82; 1325:76).
3.4. Medreseler

Kirsehir Sancaginda egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan egitim kurumlarindan biri de
Osmanli devletinin en eski egitim kurumu ve geleneksel tarzin en 6nemli temsilci olan

medreselerdir.

19. yiizy1lin sonu 20. yiizyilin baslarinda Ankara Vilayetine bagli Kirsehir Sancaginda 4°ii kaza
merkezinde, 2’si Keskin kazasinda ve 1’1 Mecidiye kazasinda olmak {iizere toplamda 7 adet

medrese bulunmaktaydi (A.V.S. 1320:233,238,243).

19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslarinda Kirsehir Sancagi kaza merkezinde bulunan
medreseler ve bu medreselerdeki 6grenci sayilart su sekildedir (S.N.M.U. 1316:864-865;
1317:960-963; 1318:1068-1071):
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Tablo 9. 1897-1900 yillar1 arasinda Kirsehir Sancagi kaza merkezinde mevcut medreseler ve

ogrenci sayilari

Medresenin Ad1 1897-1898 1898-1899 1899-1900
Hac1 Osman Efendi 93 93 93
Hac1 Ibrahim Efendi 59 59 59

Hiiseyin Aga 6 6 6
Pehlivanzade 49 49 49

19. ylizyilin sonu ve 20 yiizyilin baglarinda Kirgehir Sancagi’nda bahsi gecen mektep ve
medreselerin diginda kasaba merkezinde 1 adet gayrimiislim mektebinin de egitim-6gretim

faaliyetlerinde bulundugu goriilmektedir (A.V.S. 1320:253).
4. SONUC

Sultan II. Abdiilhamid dénemi, tiim iilkede egitim ve 6gretim seviyesinde ilerleme yasandigi,
yeni mektep ve mektepli 6grenci sayisinin onceki donemlere gore artisinin hizlandig yillar
olmustur. Bu baglamda II. Abdiilhamid’in tagrada egitim kurumlarinin arttirilmasi politikasinin
bir sonucu olarak Kirsehir Sancagi’nda 1 idadi, 5 riisdiye ve 22 ibtidai mektebi agilmistir. II.
Abdiilhamid déneminde agilan yeni egitim kurumlarinin yani sira ele aldigimiz dénemde, 19.
ylizyilin sonu 20. yilizyilin baslarinda, Kirsehir Sancagi’nda geleneksel egitimin temsilcisi olan
6 sibyan mektebi ve 7 medresenin de egitim-Ogretim faaliyetlerine devam ettikleri

goriilmektedir.

Kirsehir Sancagi’nda yeni tarzda ilkdgretim egitimi vermek amaciyla ibtidai mekteplerinin
acilmasiyla birlikte sibyan mekteplerinin etkinligi azalmistir. Ancak ayni1 durumun medreseler
icin gecerli olmadig1 goriilmektedir. 20 yilizyilin baslarinda Kirsehir Sancagi’ndaki 5 riisdiye
mektebinde toplamda 234 6grenci egitim-0gretim faaliyetlerine katilirken sancak merkezindeki
4 medresede yaklagik 200 Ogrencinin egitim almasit halk arasinda medreselerin tercih
edilirliginin hala devam ettiginin bir gostergesidir.

Sultan II. Abdiilhamid doneminde Ankara Vilayeti dahilinde agilan 5 idadi mektebinden biri
olan Kirsehir Mekteb-i Idadisi, 1890 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Ankara

Mekteb-i i1dadisi’nden sonra vilayette agilan 2. Mekteb-i 1dadi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapimi igin gerekli meblagin Bab-1 Ali ve Ankara Mahalli Marif hissesinden karsilanmas:
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sonucu 1894 yilinda Kirsehir Mekteb-i Idadisi egitim-dgretim faaliyetlerine baglamistir.
Mektebin idaresinde vefat, tayin ve gorevin suistimal edilmesi gibi sebeplerle sik stk miidiir
degisikliginin yasandigi goriilmektedir. Devlet, 6zellikle mektep miidiirlerine yonelik gorevini
suistimal ettigi yoniindeki sikayetleri dikkate alarak bu konuya ehemmiyet gostermistir. Bu
baglamda yapilan incelemeler sonucunda sikdyetlerin dogru ¢ikmasi sonucunda mektep
miidiiriinde degisiklige gidilirken asilsiz sikayetlerde ise sikayet eden Ggretmenlerin gorev

yerleri degistirilmistir.

1869 Maarif-i Umlmiye Nizdmnamesinde belirtilen esaslara gore bir miifredatin takip
edilmeye calisildign Kirsehir Mekteb-i 1dadisi’nin egitici kadrosunu genel olarak
Dariilmuallimin ve Mekteb-1 Sultani mezunlar1 ile kapatilmig olan eski riisdiye mektebinin
ogretmenleri olusturmustur. Ancak 6gretmen eksikliginden kaynakli olarak mektep miidiiriiniin
ve sancagin ileri gelen bazi devlet memurlarinin da mektepte Ogretmenlik yaptig

goriilmektedir.

19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslarinda Kirsehir Mekteb-i idadisi’nde genel olarak 100 ile
165 6grenci egitim almigtir. Bu 6grencilerin ise biiyiikk ¢ogunlugunu Miisliiman 6grenciler
olusturmaktadir. Mektepte egitim alan Miisliiman ve gayrimiislim 6grenci sayisindaki farkin
fazla olmasinda Kirsehir Sancagi’nda yasayan gayrimiislim ahalinin az olmasinin ve
gayrimiislim ailelerin ¢ocuklarini egitim almasi i¢in kendi mekteplerine géndermeyi tercih

etmelerinin etkili oldugu kuvvetle muhtemeldir.

Sancakta bulunan 1 adet gayrimiislim mektebi hakkinda arsiv belgeleri ve salnamelerden yeterli
malumatin edinilememesi s6z konusu mektebin kademesi, 6grenci miktar1 ve miifredat

programi hakkinda bilgi verilememesine neden olmustur.
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Ek-1: Insaat: tamamlanan Kirsehir Mekteb-i Idadisi’nin acilarak miidiir ve muallimlerinin

gonderilmesinin Ankara Valiligi'nden talep edildigine dair belge.

BOA. MF. MKT. 194/78

Miizeyyen HUKUM 59



Anadolu Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi, 2018, Cilt:2,(1)

KAYNAKLAR
1. BASBAKANLIK OSMANLI ARSIVIi BELGELERI (BOA)
1. 1. Maarif Nezareti Mektibi Kalemi (MF. MKT.)

406/ 16, 98 /66,129 /126,194 /78,194 /84, 662 /30,752 /69,456 /34, 572 /17,207 /26,
762 /49,965 /12,2419 /23,260 /6,468 / 50,426 /51, 414/ 1,472/ 56,475/ 42,475/ 22,
469 /34, 338/ 46,485 /5, 480/52,489 /1,571 /38; 765/26,1081/61,207/26, 463 /8,
941/ 1.
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YENIDEN YAPILANDIRILAN SAGLIK BAKANLIGI’NDA DEGISEN iNSAN
KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Human Resources Applications Changed in the Restructed Ministry of Health
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0Oz

Insan kaynaklari, tim orgiitler icin en &nemli stratejik unsurlardan birini olusturmaktadir. Emek, girisimci
(tesebbiis), sermaye, dogal kaynaklar seklinde ifade edilen iiretim faktorlerinden emek yani isgiicii; dinamik,
degisken, aktif yapisiyla diger unsurlardan ayrilmaktadir. Dolayisiyla insan kaynaklarimin salt mekanik unsurlar
gibi degerlendirilmesi, caligtirilmasi, yonetilmesi ve arzu edilen performans ve verimin elde edilmesi miimkiin
olmamaktadir. insan kaynaklarmdan arzu edilen etkinligin ve verimliligin elde edilebilmesi i¢in dogru ve yerinde
insan kaynaklar1 uygulamalarina ihtiyag¢ duyulmaktadir. Saglik Bakanligi, tilkemizde gerek insan sagligini koruma
ve gelistirme misyonuyla, gerekse sahip oldugu insan kaynagi hacmiyle iilkemizin en 6nemli kamu teskilatlarindan
birini olusturmaktadir. 15.08.2017 tarih ve 694 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilan
Saglik Bakanligi’nda birgok alanda kapsamli degisiklikler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda yeni teskilat
yapisinda insan kaynaklar1 uygulamalarinda bir takim degisiklik ve yeniliklerin gerceklestirildigi goriilmektedir.
Bu calismada, Saglik Bakanligi’nin mevcut yeni teskilat yapisinda ongdriilen bir takim insan kaynaklar
uygulamalari, modern igletmecilik yaklagimi etrafinda degerlendirilmekte ve kamu saglik sektoriindeki yaklasik
20 yillik uzun bir ¢alisma deneyimimden yararlanilarak elde edilen ¢ikarimlar teorik bazda ifade edilmektedir.
Mevcut bu caligmanin, Saglik Bakanlhigi’nin bundan sonraki siirecte gergeklestirecegi insan kaynaklar
uygulamalarina da yardimci olacagi diisliniilmektedir. Bu kapsamda g¢alismada bir takim Onerilere de yer
verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: insan Kaynaklari Uygulamalari, Saglik Bakanligi, 694 Sayili Saglk Bakanligi Yeni Teskilat Yapisi
Abstract

Human resources constitute one of the most important strategic elements for all organizations. Labor, one of
production factors and which is expressed as the labor force, entrepreneur, capital, natural resources; that’s work
force differs from other factors with its dynamic, variable, and active structure. Therefore, it is not possible to
evaluate, operate, manage and achieve the desired performance and efficiency of human resources just like
mechanical elements. In order to achieve desired efficiency and efficiency from human resources, proper and on-
the-ground human resources applications are needed. The Ministry of Health is one of the most important public
organizations in our country with its human resource volume and with the mission of protecting and developing
human health. The Ministry of Health was restructured with the Decree Law No. 694 dated 15.08.2017 and
comprehensive changes were made in many areas. Within this scope, it is observed that some changes and
innovations have been realized in the implementation of human resources in the new organization. In this study, a
number of human resource applications foreseen in the new organizational structure of the Ministry of Health are
evaluated around the modern management approach and the deductions obtained from the experience of about 20
years of long working experience in the public health sector are expressed on the theoretical basis. This current
work is also expected to help the Ministry of Health implement human resources in the future. In this context, a
number of proposals are included in the study.

1 Dr., Saglik Bakanligl, Bartin il Saghk Miidiirliigi, efe_2288@hotmail.com
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1. GIRIS

Son yillarda, tlilkemizde kamu kurum ve kuruluslari, yasal diizenlemeler ile yeniden
yapilandirilmakta ve doniistiiriilmektedirler. Teknolojinin hizla gelistigi, sosyal etkilesim ve
iletisimin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda, bu gelismelerden kamu kurum ve kuruluslarinin
da etkilenmemesi diigiiniilemez. Nitekim kamu sektoriinde de gergeklestirilen degisim ve
dontisiim ¢alismalarini, bu yonde ele almak, modern ¢agin gereklerine ve sosyal, teknolojik,
ekonomik gelisime uyum saglama seklinde degerlendirmek miimkiindiir. Gerek istthdam edilen
isglicli sayistyla, gerekse insan sagligin1 koruma ve gelistirme misyonuyla Saglik Bakanligi,
tilkemizin en dnde gelen kamu teskilatlarindan birini olusturmaktadir. Saglik Bakanligi, bu
yoOniiyle kamu sektoriinde 6nemli bir yere ve agirliga sahip bulunmaktadir. Cumhuriyetimizin
kurulusundan itibaren bir¢ok kez ismi ve teskilat yapis1 degistirilen Saglik Bakanligi, en son
15.08.2017 tarih ve 694 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirtlmistir. S6z
konusu yasal degisiklik ile 11.10.2011 tarih ve 663 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
ongoriilen ticlii kurumsal yap1 anlayisindan vazgegilmis ve tek cati seklinde ifade edilen
kurumsal yapiya gecilmistir. Bu degisiklikler, Saglik Bakanligi’nin merkez ve tasra
teskilatlarinda kapsamli ve yaygin yeni diizenlemelerin Oniinii agmistir. Dogal olarak yeni
teskilat yapisi, insan kaynaklar1 uygulamalarinda da bir takim degisiklikleri beraberinde
getirmektedir. Kamu veya 6zel sektor olsun her organizasyon i¢in insan kaynaklari son derece
stratejik ve lojistik 6nem tasimaktadir. Insan kaynaklarmimn yonetimi, ydnlendirilmesi,
verimliligi, etkinligi gibi unsurlar ic¢in ise uygulamalar dnemli bir misyon iistlenmektedir.
Dolayistyla insan kaynaklari uygulamalari, organizasyonu basartya ulastirabilecek veya

basarisiz olmasina neden olabilecek bir¢ok unsuru yakindan etkileyebilmektedir.

Insan kaynaklar1 uygulamalari, ¢ogu orgiit veya kurumda yakindan incelendigi gibi kamu
kurum ve kuruluslarinda da modern yonetim anlayisinin giindeme gelmesiyle 6n plana ¢ikmis
durumdadir. Saglik Bakanligi’nin {ilkemiz kamu sektoriinde tasidigi onem goz Oniine
alindiginda insan kaynaklar1 uygulamalarinin degerlendirilmesi, kamu sektoriinlin geneli igin
de tanimlayici ve aciklayici bilgiler verme kapsaminda olabilecektir. Bu baglamda ¢alismada
15.08.2017 tarih ve 694 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilan Saglik

Bakanligi’'nda degisen insan kaynaklar1 uygulamalari teorik olarak degerlendirilmekte, yasal
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degisiklik sonucunda ortaya ¢ikan degisiklikler modern yonetim anlayist etrafinda ele

alinmaktadir.

2. YENIDEN YAPILANDIRILAN SAGLIK BAKANLIGI’'NDA DEGISEN iNSAN
KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Insan kaynaklari, insanin var olusuyla birlikte yonetim biliminde yerini almis ve giincelligini
hi¢ kaybetmemistir. Beseri sermaye baglaminda da degerlendirilebilecek insan kaynaklar
konusunun tarihi, beser tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. Insanin sosyal niteliklerinin ne
cikmasiyla, sosyal yasamin geregi sistem ve diizen kavramlar giindeme gelmis ve insan
kaynaklar1 yonetimi dogmustur. Eski ¢aglardan bu yana sosyal ve toplumsal hayatta siiregelen
gelismeler ve degisiklikler, dogal olarak insan kaynaklari yonetimi konusunda da degisimi ve
gelisimi beraberinde getirmektedir. S6z konusu bu degisim ve gelisim siireci, uygulamalara da
yansimakta olup insan kaynaklari uygulamalarinda farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. 15.08.2017 tarih ve 694 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden
yapilandirilan Saglik Bakanligi’nda insan kaynaklar1 uygulamalarinda gergeklesen degisim ve
farkliliklar, asagida degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar teorik olarak analiz

edilmektedir.
2.1. Personel Organizasyonu

Orgiitleme siirecinin ii¢ safthasi bulunmaktadir. S6z konusu ii¢ satha, yapilmas: gereken is ve
gorevlerin tespit edilmesi ve kategorilere ayrilmasi, isgilicli kaynagmin belirlenerek
gorevlendirilmesi, bununla birlikte mekan, ara¢ ve tekniklerin belirlenmesidir. Planlama
gerceklestirildikten sonra, hangi islevlerin yiiriitiilecegine karar verilmekte ve islevler,
organizasyon Uniteleri icerisinde toplanmaktadir. Bu islevlerin tamami, organizasyon semasi
ismiyle bir biitiinsellik icerisinde, orgiitlemenin birinci sathasini teskil etmektedir (Pasaoglu,
2013: 6) Orgiitlemenin ikinci asamasini olusturan personel organizasyonu, gerek kamu, gerek
ozel sektor tiim orgiitlerde s6z konusu olan dnemli bir olgudur. insan kaynaklari, rasyonel ve
verimli organize edildigi 6l¢iide beraberinde yonetimde etkinligi ve verimliligi saglayacaktir.
Ayni zamanda Orgiitlerin en temel yasam gayesi olan hedeflerini gerceklestirebilmesinde
personel organizasyonunun rasyonel ve optimal gerceklestirilmesinin biiyiikk 6nemi
bulunmaktadir. Personel organizasyonunda kilit islem, is analizleridir. Organizasyon igerisinde
yapilacak igler, tek tek tamimlanmali ve siiregleri, gerekleri, nitelikleri ayrintili olarak
aciklanmalhidir. Daha sonra bu is niteliklerinin geregine uygun insan kaynaklarinin

tanimlanmasi, belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Ardindan belirlenen insan kaynaklar1 talebini
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karsilamak iizere ise alim siireci devreye sokulmalidir. Ise alinan insan kaynaklarinin ise, drgiit
iklimine, kiltiiriine uyum saglayabilmesi icin adaptasyon egitimine alinmalari 6nem
tagimaktadir. Organizasyonun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in insan kaynaklari planlamasi
esas almarak siirekli ve etkili faaliyette bulunacak is takimlarmin organize edilmesi
gerekmektedir. Daha sonra diizenlenecek kurumsal gelisim programlarina alinacak is
takimlarinin, is siireclerinin tamamina ve Orgiite uyumu saglanacak ve bdylelikle insan
kaynaklar1 organizasyonunun stratejik islevlerinden biri yerine getirilmis olacaktir. Ayrica
insan kaynaklar1 organizasyonunun etkinligini ve verimliligini test edip degerlendirmek iizere

performans 6l¢iimii ve kariyer degerleme calismalar1 gergeklestirilebilecektir.
2.2. Ozliik isleri

Insan kaynaklarinim sicil dosyalarmin tutulmasi, kidem, kademe, derece, terfi gibi isgdrenlere
esas faktorlerin izlenmesi, hastalik izinleri, devamsizlik, senelik izinler, maluliyet durumlari
gibi hususlar, 6zliik isleri konusu kapsaminda degerlendirilmektedir. Ozliik isleri, beseri
kaynaklarin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesinde, gézlem ve analiz sonuglarinin
dosyalanmasinda son derece 6nemli bir role sahiptir. Bu yoniiyle yonetim uygulamalarinda
islevselligi ve giincelligi saglanmas1 gerekmektedir. Saglik Bakanligi'm1 15.08.2017 tarih ve
694 sayili ile Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilan yasal diizenleme ile tasra
teskilatinda 6zliik islerini yiiriiten Yonetim Hizmetleri Sube Miidiirliigli, Personel Hizmetleri
Birimine doniistiiriilmiistiir. Merkez teskilatinda ise eski iiglii cat1 yapida oldugu gibi Yonetim
Hizmetleri Genel Miidiirliigii'niin 6zliik ve personel is ve islemlerini yiiriitmesi 6ngorilmiistiir.
Yeni yapilanmanin, 6zliik islerinde mikro bir yonetim anlayisini benimsemesi yoniiyle, 6zliik
is ve islemlerinin daha hizli ve daha islevsel yiiriitiilmesi beklenmektedir. Ancak 6zliik isleri,
tasra teskilatindaki yeni yapilanmasiyla da heniiz ¢agdas insan kaynaklar1 uygulamalarinin
gerektirdigi sekilde teknoloji altyapisini genisletebilmis ve bircok dosyalama ve arsivleme

hizmetini veri tabanlarina aktarabilmis degildir.
2.3. Ucret Yonetimi

Ucret yonetimi, iicretlerin tespit edilmesi ve ilgililere 6deme yapilmasiyla ilgili bir
ticretlendirme sisteminin planlanmasi, koordine edilerek orgiitlenmesi, yiiriitiilmesi ve kontrol
edilmesini kapsayan bir siireci tanimlamaktadir (Acar, 2012: 5). Esasinda iicret yonetiminin ana
unsurunu olusturan {icret olgusunun gec¢misi, insanlik tarihi kadar eskidir. Emegini ortaya

koyup caba sarf eden, zamanini1 harcayip, bilgisini, fiziksel yetilerini, becerisini, kabiliyetini bir
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eylem ugruna ortaya koyan isgiiciiniin elde etmesi gereken unsur iicreti tanimlamaktadir.
Kolelik uygulamalari haricinde, is yasaminin olmazsa olmaz bir degiskeni olan {icret kavrami,
dogal olarak tiicret yonetimi konusunu da giindeme getirmistir. Yeni ¢agda performans tespiti,
bilgi ve kabiliyet derecesi, gecirilen zaman gibi bir takim iglevleri bulunan licret yonetimi, insan
kaynaklar1 ydnetiminin en énemli konu baghklarindan biridir. Ucret politikalar1 da iicret
yonetiminin alt bagliklarindan birini olusturmaktadir. Bu noktada ticret politikas, iicret yonetim
sisteminin teskilini ve istikrarl bir sekilde devamliligini saglamaya yonelik bir yol haritasi
olarak ifade edilebilir (Benliginay, 2013: 173). Ucret politikasinin teskiliyle; iicret taban, {icret
tavani gibi licret seviyelerinin belirlenmesi, licret yonetiminin islerlik kazanmasi miimkiin

olacaktir.

Saglik Bakanligi'nin yeni teskilat yapisiyla ticret yonetiminden sorumlu kurum, merkezde yine
Yonetim Hizmetleri Genel Midiirliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gibi birimler
olurken, tasrada Destek Hizmetleri Birimi olmustur. Insan kaynaklari uygulamalarmm en
onemli konu basliklarindan biri olan iicret yonetimi, calisanlar i¢in de son derece d6nemli
motivasyon ve basar1 unsurlarindan biridir. Ucret yonetimi, efektif ve verimli, sonug odakls,
hakkaniyete uygun, objektif bir sekilde siirdiiriilebildigi 6l¢iide insan kaynaklar1 yonetiminin
ve uygulamalarinin basar1 ¢itasimi yiikseltecektir. Daha oncesinde de tiim kamu kurum ve
kuruluslarinda iicret yonetimi 6nemli bir sorun alani oldugu gibi halen bu konumunu devam
ettirmektedir. Ozel sektdriin iicret yonetimi ve mali uygulamalarda yakaladig: istikrar ve
performansi, bir tiirlii tam anlamiyla saglayamayan kamu sektoriinde durum, Saglik Bakanligi
Teskilati'nda da ¢ok fazla bir degisiklik gostermemektedir. Yeni yapilanmada tiim y6neticilerin
sOzlesmeli statiide olmas1 6ngoriilmesine ragmen, yine de {icret yonetiminde etkinlik, verimlilik
ve performans unsurlarinin uygulamaya tasinamadigi goriilmektedir. S6z konusu bu durum,
yeniden yapilandirilan Saglik Bakanlii'nda insan kaynaklar1 uygulamalarinin 6niinde de en

onemli engellerden birini olusturmaktadir.
2.4. Egitim

Glinlimiizlin bilgi toplumlarinda bilgi kavramini olusturan kisilerdir. Bu kapsamda orgiitlerde
yaraticilik ve yenilik unsurlari, kisilerin diisiincelerinin ve davraniglarinin sonucunda
olusmaktadir. Modern ¢agda insanoglu, artik orgiitler icin bir maliyet faktorii olmaktan ziyade,
yatirim unsuru olarak goriilen kiymetli bir kaynaktir. Kurumsal hedeflere ulasabilmek icin
isgiiciine devamli yatirim yapilarak, calisanlarin kabiliyet ve donanimlarini gelistirecek egitim
firsatlarinin olusturulmasi durumunda, c¢aliganlar, kurumsal degeri gelistirecek bir siirecin

Oonemli bir yap1 tagi konumuna gelebilirler (Agikalin, 1996, 3). S6z konusu bu durum, kamu
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veya 0zel sektor orgiitleri olsun tiim organizasyonlar i¢in 6nemli ve degerli bir olgudur. Nitekim
goreve yeni baslayan insan kaynaklarinin da islerini geregince ifa edebilmesi, isin niteliklerini
yerine getirebilmesi, kurumsal etkililik ve verimlilik i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla
egitim islevi sayesinde, ¢alisanlarinin yeni bilgiler ve yetenekler kazanmalari, halihazirdaki
bilgi ve kabiliyetlerini ise artirmalar1 amaglamaktadir. Boylece calisanlarin bilgi ve yetenekleri,
bugiliniin ve gelecegin potansiyel islerinin gereklerine cevap verebilecek bir noktaya
getirilmektedir (Bingol, 2013: 281-282). Bu noktada calisanin kisisel gelisim saglamasi,
kalifiye niteliklerini daha fazla gelistirmesi onem kazanmaktadir. Egitim olgusu, bu kapsamda
kendisini ifade etmektedir. Egitimin; yerinde, yeterli ve dogru olmasi, kullanilan egitim
araclarinin etkinligi ve islevselligi, iletisim ve etkilesim siireclerine 6nem gosterilmesi, geri

besleme (feed back), egitim testleri, egitim yonetimi konusunun igerigini teskil etmektedir.

Saglik Bakanligi'min yeni teskilat yapisinda egitim calismalarinin siirdiiriilecegi sabit bir
kurumsal yap1 ongoriilmemistir. Daha onceki teskilat yapilanmasinda Saglik Egitimi Genel
Miidiirligl ismindeki kurum, tamamiyla lagvedilmis, tiim kurum ve kuruluslarin kendi gorev
ve sorumluluk alanlarindaki egitim ¢aligmalarini, kendi olusturacaklari birimler vasitasiyla
stirdirmeleri anlayisi benimsenmistir. Bu kapsamda merkezde Acil ve Afetlerde Saglik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Yonetim Hizmetleri Genel
Miidiirliigli, Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigii, tasrada ise Halk Sagligi Hizmetleri Birimi,
Destek Hizmetleri Birimi, Acil ve Afetlerde Saglik Hizmetleri Birimlerine bagli is ve islemlerin
yiriitiilmesi kapsamina giren egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kurum veya birim bazinda
yapilanmanin ve gorev dagiliminin saglanmasi ongoriilmiistiir. Cok fonksiyonlu ve kapsamli
egitim faaliyetlerinin merkezi bir yapidan organize edilmesi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi,
egitim faaliyetlerinin etkinligi ve verimliliginde sorun olusturabilmekte, istenilen sonuglarin
elde edilmesini giiclestirebilmektedir. Bu baglamda mikro anlayisla her kurum, kurulus veya
birimin, kendi yetki ve sorumluluk alanlarindaki egitim caligmalarin1 organize etmesi,
yliriitmesi daha rasyonel bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Egitim faaliyetlerinin
denetlenmesi icin ise merkezi yonetim tarafindan yerine getirilebilir. Bununla birlikte tagrada
egitim faaliyetlerinin denetimi ve analizi i¢in il saglik miidiirliiklerine bu konuda yetki ve
sorumluluk verilerek ortaya ¢ikan sonuclarin merkezi idare ile paylasilmasi istenebilir. Egitim
faaliyetlerinin, tiim islevleriyle insan kaynaklarinda arzu edilen tutum ve davranis degisikligini
saglamasi, etkililik ve verimliligi ortaya koymasi1 durumunda, insan kaynaklar1 yonetiminin ve

uygulamalarinin da basariy1 yakalayarak, hedeflerine ulasmasini kolaylastiracaktir.
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2.5. Giidiileme

Giidiileme, bir organizasyonda mevcut bulunan birey davraniglarini, 6nemli seviyede etkileyip,
yonlendirebilen ve eylem degisikligine neden olabilen bir unsur olarak orglitsel davranista
onem tastyan bir konudur (Oriicii ve Kanbur, 2008: 85). Bu baglamda Isgiiciiniin giidiilenmesi,
yasadigimiz modern diinyada, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda siklikla degerlendirilen
onemli konulardan biridir. Glidiileme; is goreni, istenilen bir seviyede verimliligi
gerceklestirebilmesi i¢in yonlendirme, motive etme siirecidir (Basaran, 1982: 204). Bu siireg,
ayni zamanda bir yonetim yaklagimini da gerektirmektedir. Nihayetinde giidiileme yonetiminin
basariya ulagsmasi halinde, ¢alisanlarin etkinligi ve verimliligi gelisecek, bu durum da 6rgiitsel
¢ikt1 ve hizmet kalitesini son derece olumlu etkileyecektir. Klasik zamanda adeta bir makine
gibi ele alinan emegin, giidiilenmesine, motive edilmesine deger verilmedigi bilinmektedir. Bu
noktada emegin, standart bir iicret ile kiralanabildigi hatta satin alinabildigi, moral ve
motivasyon faktorlerinin kayda alinmadigi, fazla calisma iicretiyle ¢alisanlarin arzu edildigi

kadar calistirilabilecegini esas alan bir diisincenin hakim oldugu anlagilmaktadir.

Modern yonetim anlayislariyla hak ettigi degere ve dneme kavusan motivasyon unsuru, tim
orgiitler icin bagarinin kilit unsurlarindan biri haline gelmistir. Yeniden yapilandirilan Saglik
Bakanligi'nda motivasyon unsuru ile ilgili agik ve net bir tanimlama veya diizenleme
goriilememektedir. Halbuki merkez veya tasra teskilatinda bir takim hedeflerin
gerceklestirilmesi durumunda, insan kaynaklarina saglanacak odiiller, primler, {icret artiglar
gibi motivasyon unsurlarinin mevzuata yerlestirilmesi ve yeni yapilanmada uygulanmasi, insan
kaynaklar1 uygulamalarinin basariya ulasmasinda yerinde bir uygulama olabilirdi. Orgiitler i¢in
en onemli unsurlardan birini olusturan beseri sermayenin mekanik unsurlar gibi salt statik ve
pasif bir yapida degerlendirilmesi miimkiin degildir. Canli ve dinamik bir organizma olan
insanoglunun verimliligi ve performansinin artirilmasinda motivasyon (glidiilenme) son derece
onemli bir isleve sahiptir. Motivasyon unsurunun, ¢alisanlar nezdinde saglanabilmesi icin
sadece iicret, mali haklar gibi degiskenlerin ayninda kariyer, statii ve unvan degisimi, terfi, ek
ozliik ve sosyal haklar, tatil, izin, taltif gibi degisik uygulamalardan da s6z etmek miimkiindiir.
Ozel sektoriin oldukga aktif, verimli ve iiretken olarak kullanabildigi giidiilemenin
(motivasyon), kamu sektoriinde de objektif, adil ve hakkaniyete uygun bir anlayisla
uygulamaya gegirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. En son gergeklestirilen yapisal diizenleme
ile faaliyete gegcirilemeyen giidiillemenin (motivasyon), uygulamaya gegirilebilmesi
durumunda, insan kaynaklar1 yonetiminin ve uygulamalarinin basarisi ve etkinliginde ortaya

son derece pozitif sonuglar ¢ikabilecektir.
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2.6. Kariyer Yonetimi

Gilinlimiizde tiim organizasyonlar i¢in nitelikli eleman istthdamu, iggiicii piyasasindan en 6nemli
arayis ve talep haline gelmistir. Hatta artik organizasyonlar, kalifiye donanimli ¢alisanlarini
orgiitlerinde muhafaza etmekte zorlanabilmekte ve bu calisanlarma yeni olanaklar ve
kazanimlar sunmalar1 gerekebilmektedir. Kalifiye calisanlarin kariyer ve gorevlerinde
yiikselme taleplerinin karsilanamamasi ve kariyer siirecinin iyi yonetilememesi durumunda
kalifiye calisanlarin kaybedilmesine s6z konusu olabilmektedir (Tunger, 2012: 5). Dolayisiyla
kariyer yonetimi, tiim kurum ve kuruluglar i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Organizasyonlar i¢in
bu denli biiyiik 6nem tasiyan kariyer yoOnetiminin ¢ok sayida tanimi yapilmaktadir. Bu
baglamda kariyer yonetimi, calisanlarin halihazirdaki egitim, kabiliyet, bilgi seviyelerini ve
ayn1 zamanda kurumlarindaki terfi ve gorevde yiikselme olanaklarini degerlendirdikleri, bunun
sonucunda ulagsmay1 arzu ettikleri pozisyon i¢in bir nevi eylem plani olusturduklar1 periyodu
ifade etmektedir (Noe, 1999: 327). Hemen her bireyin mizacinda, dogal olarak kariyer, yetki
ve otorite sahibi olma diirtiileri bulunmaktadir. Organizasyonlar nezdinde tiim isgdrenlerin
kariyer ve terfi isteklerinin koordine edilmesi bununla birlikte gereksinim ve beklentiler
dogrultusunda sistematize edilmesi 6nem tasimaktadir. Kariyer yonetimi konusu, bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir. Klasik donem uygulamalarinda, kariyer yonetimi konusunun isgérenlerin
arzu ve beklentilerinden daha cok isletmenin talepleri ve istekleri kapsaminda belirlendigi
anlagilmaktadir. Boylece kariyer yonetiminden daha ¢ok organizasyonun kariyer planlamasi
ortaya ¢cikmaktadir. Glintimiizde ise kariyer yonetimi ¢ok boyutlu, tiim paydaslar1 kapsayacak

genislikte ve zenginlikte ele alinmaktadir.

664 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilan Saglik Bakanligi’nda
kariyer yoOnetimi anlayisinin daha c¢ok sozlesmeli yonetici uygulamasina dondigi
anlagilmaktadir. Saglik Bakanligi’nda daha onceki kariyer yonetimi uygulamalarinda kamu
yonetiminin klasik ve yaygin anlayisini temsil edecek sekilde kadrolu ve emeklilige endeksli
bir yaklasim hakim bulunmaktaydi. Saglik Bakanligi, merkez ve tasra teskilatlarinda
ongordiigli sozlesmeli yonetici uygulamasiyla, diger bakanliklar nezdinde bu alanda bir
degisimi ve doniisiimii saglayabilmis ilk kamu teskilatlarindan biridir. Insan kaynaklari
yonetimi ve uygulamalarinda etkililigi, verimliligi, nitelik ve kalite artisini, performans
gelisimini ve basariy1 saglama gayesiyle uygulamaya gecirilen sdzlesmeli yonetici anlayisi,
mevzuat dahilinde ehliyet, liyakat ve kariyer ilkeleri dogrultusunda tam olarak oturtulamamus,

dolayisiyla uygulamada bir¢ok sorun alaninin olugsmasina neden olmustur. Halbuki ehliyet,
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liyakat ve kariyer ilkeleri dogrultusunda performans, etkinlik ve verimlilik gelisimine endeksli
bir kariyer yonetimi anlayisi, insan kaynaklar1 uygulamalarinda bir¢ok arzu edilen sonucu da
beraberinde getirecektir. Saglik Bakanligi’nin yeni teskilat yapisinda, mevcut sézlesmeli
yonetici yaklasimi, heniiz bu noktadan uzak goziikmektedir. Mevcut yeni yapida, yoneticiler
icin sozlesmeli caligma esas1 benimsenmis olsa da objektiflik ve hakkaniyet ilkelerinden uzak
kayirmaciligin esas oldugu bir takim nepotik yontemlerin uygulanmasina ayni anlayisla devam
edilmektedir. S6z konusu bu durum, kamu saglik teskilatinin kariyer yonetimi imajina zarar
verdigi gibi calisanlarin kariyer yoOnetimi algist ve anlayisina da son derece olumsuz
etkilemektedir. Yine bu durum ¢alisanlari, kariyer planlarin1 yaparken egitim, gelisim ve bilgi
artinmina odaklanma ve ¢alisma yerine referans ve kayirmacilik anlayisina dayanan nepotik
yontemleri esas alma ve tercih etme anlayisina zorlamaktadir. Bu realitenin esas oldugu kariyer
yonetimi anlayisinin ise insan kaynaklari uygulamalarinda arzu edilen basariyr saglamasi

oldukca zor goziikmektedir.
2.7. insan Kaynaklar Politikasi

Huselid, Jackson ve Schuler (1997: 171) insan kaynaklar1 yonetimi konusunu “stratejik™ olarak
ifade etmisler ve insan kaynaklar1 yonetimini, orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesine destek
saglayan, en Oonemli kaynaklardan biri olan beseri sermayeyi Orgiite kazandiran, kurumsal
olarak birbiriyle bagdasik politika ve uygulamalarin kurgulanmasi1 ve gergeklestirilmesi
seklinde ifade etmislerdir (Bayat, 2008: 73). Kokeni insanligin dogusuna kadar uzanan insan
kaynaklar1 konusu, klasik zamanda daha ¢ok personel baglaminda degerlendirilmistir. Beseri
kaynak seklinde ifade edilebilecek insanin, belirlenmis bir {icret i¢in emegini, becerisini,
bilgisini, zamanini harcayan bir unsur seklinde degerlendiren bu bakis agisi, insanoglunun
mizacinda bulunan sosyal, kiiltiirel, dinamik bir canli olmasin1 ise gormezden gelmistir. Bundan
dolay1 6zellikle klasik zamanda; is doyumu, is motivasyonu, orgiitsel baglilik gibi i gérenin
etkinligini ve verimliligini gelistirecek kavramlar gdz ardi edilmistir. Insan kaynaklari
politikasinin unsurlarini, gorev ve is tanimlamalari, firsat esitligi, uyum (oryantasyon),
rotasyon, isgiicli devir oranlari, licretlendirme politikalari, ¢alisanlarin kisilik ve 6zliik haklarina
saygl, egitim ve Ogretim programlari, saglikli iletisim gibi bir takim kavramlar meydana
getirmektedir. Bilgi c¢agiyla birlikte bazi unsurlarin 6ne ¢ikmasiyla, insan kaynaklari
yonetiminde degisiklikler gergeklesmistir. Bu noktada insan kaynaklar1 yoOnetiminin

giincellenen ilkelerinden séz etmek miimkiindiir (Ogiit, 2001: 77):
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* Cagimizda gergeklesen ve organizasyonlarin entropiye ugramasina sebep olan bilginin
eskimesi ayn1 zamanda degisim siirecine uyum saglanamamas1 gibi sorunlarin giderilmesi.

Bunlarla birlikte kisisel gelisim amagli bir yaklagim sergilemek.

* Toplam kalite yonetimi anlayisinin ortaya koydugu i¢ miisteri boyutu ile isgorenlere
tutum belirlemek ve iggdrenlerin beklentilerinin karsilanip, performanslariin gelistirilecegi bir

stratejiyi ongormek.

 Stratejik insan kaynagi gereksinimlerini tespit etmek ve organizasyon ile kisi

arasindaki entegrasyonu temin etmek.

* Etkili bir kurumsal iletisim ortaminin tesis edilebilmesi i¢in enformasyon akis siirecini

organize etmektir.

Teknolojik ve sosyal degisim siirecinin etkisiyle degisen ve gilincellenen insan kaynaklari
yonetiminde uygulamalarin nihai belirleyicisi, ¢ogunlukla insan kaynaklar1 politikalari
olmaktadir. Her alanda oldugu gibi insan kaynaklar1 alaninda da oncelikle politikalar
belirlenmekte, belirlenen politikalar dogrultusunda planlamalar yapilmakta, gerekli alt yap1
olusturulduktan sonra ise uygulamalara ge¢ilmektedir. Dolayistyla politikalar, uygulamalar i¢in
kilit bir 6neme sahip bulunmaktadir. Belirlenen politikalarin yanlis veya eksik olmasi
durumunda, uygulamalarin basarili olmasi, arzu edilen sonuglar1 ortaya koymasi miimkiin

olmayacaktir.

Gilintimiizde insan kaynaklar1 politikalarinin belirlenmesinde en 6nemli rolii oynayan unsur,
bilgi olmaktadir. Oyle ki yasadigimiz gaga bilgi ¢agi, igerisinde bulundugumuz toplumlara da
bilgi toplumu ismi verilmektedir. Nitekim bilgi ekonomisi ile isgiicli piyasasindan beklenen

bazi vasiflardan soz edilebilir (Ozer vd., 2004: 268). Bunlar;
» Isgiiciiniin gérev yapacag departmanda, gerekli niteliklere ve beceriye sahip olmasi.
» Isgiiciiniin kendini gelistirmeye, yeteneklerini artirmaya arzulu ve gayretli olmasi

« Isgiiciiniin ekip ¢alismasia yatkin ve mesai arkadaslariyla bilgi ve fikir alisverisine

uyumlu olmasi

« Isgiiciiniin, arastirmaci, analitik diisiinme yetisine haiz, farkl1 diisiince sistematiklerini

yorumlayip ¢ikarimlarda bulunabilme kabiliyetlerine sahip olmasi.

S6z konusu nitelik ve yetkilere sahip ¢alisanlarin, 6rgiite kazandirilmasi, sadece 6zel sektor i¢in

arzu edilen bir durum degildir. Nitekim insan kaynaklarinda yeterli etkinlik ve verimliligi elde
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etmeyi arzulayan, hizmet sunumunu ve kalite standartlarin1 gelistirmeyi hedefleyen tiim kamu
kurum ve kuruluslari i¢in de bu durum nesnel ve gecerlidir. Saglik Bakanligi’n1 da misyonu ve
sahip oldugu insan giicii kaynagiyla, bu politikadan bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir.
Nitekim teknolojik imkanlarin en ¢ok ve en yaygin kullanildig1 kamu teskilatlarindan biri olan
Saglik Bakanligi’nda, bu teknolojiyi kullanabilecek, bilgiyi 6ziimseyip giincelleyebilecek,
yaratici analitik diisiinme yetisine sahip, ¢alisacagi alanda yeterince uzmanlik bilgisine haiz,
kendini gelistirmeye hevesli ve azimli, saglik sektoriinlin ¢ogunlukla ekip caligmasini
ongormesi nedeniyle bu anlayisa uyumlu, paylasimci, gelisime agik insan giici kaynaginin

istihdam edilmesi, en 6nemli insan kaynaklar1 politikalarindan biri olmalidir.

Saglik Bakanligi’nin yeni teskilat yapisinda, insan kaynaklar politikas1 baglaminda daha ¢ok
gelisim ve doniislim anlayisinin hakim oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yeni teskilat
yapisinin gereklerini karsilayacak sekilde, insan kaynaklar1 politikalariin belirlenmesi uygun
goriilmekte, bu yonde uygulamalarin ylriitiilecegi ongoriilmektedir. Fakat yeni teskilat
yapisinda, insan kaynaklar1 politikalar1 bashigr altinda bir bdliime rastlanmamaktadir. Bu
durum, insan kaynaklar1 politikalarinin belirlenerek ortaya konulmasinin, tiim orgiitler icin
tagidig1 onem goz Oniine alindiginda biiylik bir eksikligi isaret etmektedir. Bu baglamda ilgili
teskilat yapisinin revizyonu ve giincellenmesi caligmalarinda bu husus, mutlaka g6z Oniine
alimmal1 ayrica insan kaynaklar1 politikalar1 basligi altinda stratejik, etkin, nitelikli, verimli,
profesyonel insan kaynaklarinin temini, mevcut isgiicliniin ise egitimi, gelisimi, niteliklerinin
ve etkinliklerinin artirilmasi, ekip anlayisinin ve calisma bariginin gelistirilmesi gibi daha
bircok alanda belirlenen politikalar kayda gecirilerek tiim paydaslar ve kamuoyu ile

paylasilmalidir.
2.8. Orgiitsel Baghhk

Is gorenlere giiven hissini kazandiran, orgiitlere adeta bir aile vasfini kazandirabilen,
miisterilerin talep ve beklentilerini en iist seviyede giderebilen kisaca, bireyleri anlayip
degerlendirebilen orgiitler basariy1 yakalayabilmektedirler (Karaca, 2001: 36-38). S6z konusu
bu durum, gilinlimiizde artik sadece 6zel sektor isletmeleri i¢in gecerli degildir. Nitekim kamu
kurum ve kuruluslari i¢in de toplumsal memnuniyet ve tatmin olusturabilmek biiylik 6nem
tasimaktadir. Fakat Saghik Bakanligi’nmin yeni teskilat yapisinda, ¢alisanlarin kurumsal
aidiyetlerinin analizi, bagliligin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi kapsaminda herhangi bir
basliga rastlanilmamaktadir. Tiim kamu kurum ve kuruluslari i¢in benzer olabilecek bu durum,
kamu sektoriindeki insan kaynaklari uygulamalarinin en 6nemli sorun alanlarindan birini

olusturmaktadir. Nitekim Orgiitsel baglilik, halen kamu sektoriinde hak ettigi oneme ve degere
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kavusabilmis degildir. Halbuki kurum yoneticileri, 6rgiitsel baglilik konusuna 6nem vermeli ve
is gorenlerin kurumsal baglhiliklarint giiclendirecek teknikleri kurum veya kuruluslarinda bir
politika seklinde faaliyete gecirmelidirler (Aktay, 2010: 21). Kamu calisanlari, halen biirokratik
anlayis geregince, belli bir iicret ve mesai saatleri karsiliginda kendilerinden rutin, standart bir
takim isleri yerine getirmeleri istenilen memurlar seklinde degerlendirilmektedir. Halbuki
kamu sektoriinde de etkinlik, verimlilik, performans diisiikligii yillardir tartisilmakta ve ¢dztiim
yollar1 gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu durum, kamu hizmetlerinin, 6zel sektor hizmetleri gibi
degerlendirilemeyecegi ve etkinlik, verimlilik, kalite anlayisinin sadece 6zel sektore mahsus
oldugu gibi bir takim diisiinceleri dogal olarak gegersiz kilmaktadir. Kurumsal etkinlik,
verimlilik gibi kavramlar, dogal olarak ve geregince kamu kurum ve kuruluslarinda da gegerli
ve s0z konusuysa, orgiitsel bagliligin goz ardi edilmesi diisiiniilemez. Caligsanlar, bagliliklar
Olciisiinde, etkinlik ve verimliliklerini gelistirmekte, kurumsal aidiyetleri dlgiisiinde ise hizmet
sunumuna ve kalite standartlarimin gelisimine katki vermektedirler. Kamu sektorii ve
nihayetinde Saglik Bakanlig: teskilatinda da benzer durum s6z konusudur. Bu durumda modern
yonetim anlayisinin hakim oldugu giiniimiiz ¢alisma hayatinda, orgiitsel baghlik ile ilgili
caligmalarin kamu sektorii genelinde, Saglik Bakanligir Teskilat1 6zelinde halen uygulamaya
gecirilememis olmast biliyiik bir eksikliktir. Bu sorun, insan kaynaklar1 yo6netimi
uygulamalarinda da 6nemli eksikliklere ve uygulamada arzu edilen bagarinin saglanamamasina
neden olabilmektedir. Dolayisiyla oOrgiitsel baglilik alaninda analiz, degerlendirme ve
gelistirme calismalarina mevzuatta yer verilerek fiiliyata gecirilmesi, insan kaynaklari

uygulamalari i¢in hayati bir 6neme haizdir.

3. SONUC ve ONERILER

Gilintimiizde teknolojik, sosyolojik ve ekonomik gelismeler, tarihin higbir doneminde olmadigi
kadar hizli ve yaygin yasanmaktadir. Kisa siire oncesine kadar giincel ve yeni olarak
degerlendirilebilen bir¢ok sistem, yap1 veya olgu, ger¢eklesen hizli degisim nedeniyle hizla
giincelligini kaybedebilmekte ve demode olabilmektedir. Sosyal ve ekonomik hayatin
vazgecilmez unsuru olan orgiitler i¢in de s6z konusu durum benzer olmakta, hizli degisim ve
gelisim siireci Orgiitleri de yakindan etkilemektedir. Biirokrasinin agirligi ve hantalligi
nedeniyle her ne kadar kamu 6rgiitleri, giiniimiiz diinyasinin hizli gelismelerinden 6zel sektor
orgiitleri kadar etkilenmemeye caligsa da degisim artik herkes ve her sey i¢in kacinilmaz bir

noktaya ulasms durumdadir. Ulkemizde kamu sektdriiniin etkinligi ve verimliligi {izerindeki
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tartismalar, dogrudan veya dolayli olarak insan kaynaklari uygulamalarina da yansimakta ve
tartisma konularindan birini olusturmaktadir. Bu baglamda iilkemizde 6zel sektoriin yakaladig:
ivme ve yenilenme kabiliyeti g6z Oniine alindiginda, kamu sektoriinlin bundan daha fazla
kaginmast miimkiin goziikmemektedir. Son yillarda kamu yonetimi alaninda gerceklestirilen
degisim ve doniislim g¢aligmalarmi, bu kapsamda degerlendirmek miimkiindiir. Son yasal
diizenlemeler ile iilkemizde bir¢ok kamu kurum ve kurulusu yeniden yapilandirilmus, teskilat
yapilarinda koklii degisiklikler gerceklestirilmistir. Teskilat yapisi degistirilen s6z konusu
kamu teskilatlarindan en biiyiik ve en dnemlilerinden biri Saglik Bakanligi olmustur. Nitekim
15.08.2017 tarih ve 694 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Saglik Bakanligi’nin teskilat
yapisinda oldukca kapsamli degisiklikler gergeklestirilmis ve daha onceki ii¢lii kurumsal
yapidan vazgegilerek tek catiyr esas alan yeni yapiya gecilmistir. S6z konusu bu yapisal
degisiklikler, bir¢ok alani etkiledigi gibi dogal olarak insan kaynaklari uygulamalarini da
yakindan ve dogrudan etkilemis ve bir takim degisikliklerin gergeklesmesini saglamistir.
Calismada ele alinan bu degisiklikler sonucunda insan kaynaklari uygulamalarinda bir takim

hususlar dikkat cekmektedir. Bunlar:

Insan kaynaklar1 organizasyonu igin 11.10.2011 tarih ve 663 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Saglik Bakanligi’nda 6ngoriilen Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu, Tirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu ve Saglik Bakanligi {iglii yapilanmasindan vazgecilmistir. Yani daha dnce
Saglik Bakanlig1 ¢alisanlarinin gérev yaptig1 herhangi ti¢ kurum lagvedilerek biitiin ¢alisanlar,
Saglik Bakanlig1 catisi altinda toplanmistir. Daha Onceki teskilat yapisinda oldugu gibi yine
Tiirkiye Tibbi Cihaz ve Ilag Kurumu sadece merkezde (Ankara’da) teskilat1 olmak iizere yeni
yapida da statiisii aynen muhafaza edilmis ve tasra teskilati olusturulmamustir. Insan kaynaklari
uygulamalar1 yoniinden s6z konusu degisikliklerin, caligma barigi, motivasyon (giidiilenme) is

tatmini, orgiitsel iklim ve kiiltiir olusumu yoniinden olumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Ozliik isleri, insan kaynaklar1 hareketleri, devamsizlik, ge¢ kalma, rapor, hastalik siireleri, sicil,
terfi gibi unsurlar i¢in son derece 6nem tagimaktadir. Kayit ve raporlamanin olmadig1 bir insan
kaynaklar1 sistemi tasarlamak veya uygulamamak miimkiin gozilkmemektedir. Yeni yapi ile
birlikte 6zliik isleri, merkezde Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigli, tasrada ise personel
hizmetleri biriminde toplanmistir. Daha 6nceki teskilat yapisinda 6ngoriilen iiglii yapiya gore
cok basliligin ve karmasikligin giderilmesi noktasinda, gerceklestirilen degisiklikler yerinde ve

olumlu goriilmektedir.

Ucret ydnetiminin, insan kaynaklarinda énemli bir yeri bulunmaktadir. Ucret ydnetiminin

objektif, hakkaniyete ve performansa endeksli gerceklestirilmesi durumunda insan kaynaklari
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uygulamalarinda ortaya son derece pozitif sonuglar ortaya koyabilmektedir. Saglik
Bakanligi’'nda her ne kadar performansa dayali ek 6deme sistemi kurulmus olsa da iicret
yonetiminde objektiflik ve hakkaniyet tam anlamiyla saglanabilmis degildir. Sendikalar ve
meslek oOrgiitleri tarafindan sik sik dile getirilen elestiri ve degerlendirmelerde, Kamu Saglik
Teskilati’nda ticret yonetiminin ortaya haksizliklar ve esitsizlikler ¢ikardig: ifade edilmektedir.
Yeni yapilanmada da {icret yonetiminde hekim odakli yaklagimin terk edilerek calisan bazli,
performansa ve kisisel gelisime endeksli, sonu¢ odakli bir yaklagim ongdriilmemektedir. S6z
konusu bu durum insan kaynaklari uygulamalari i¢in mevcut eksikligin ve sorun alaninin

devam ettigini gostermektedir.

Egitim, bireylerin mevcut bilgi ve yetenek seviyelerini gelistirmeleri, birikimlerini artirmalari
icin insanligin var oldugu giinden bu yana 6nemini ve giincelligini hi¢ kaybetmeyen konu
basliklarindan biridir. Ozellikle saglik sektdriiniin siirekli gelisimi ve ilerlemeyi gerektirmesi
nedeniyle egitim olgusu, kamu saglik teskilati i¢in de biiylik 6nem tasimaktadir. Kamu Saglik
Teskilati’'nda 11.10.2011 tarih ve 663 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile her kurum ve
kurulusun sorumlulugu ve yetki alanina birakilan egitim konusu, yeni yapilanmayla birlikte
benzer sekilde miistakil bir kurumsallagmaya gitmemistir. Bu kapsamda gerek merkez
teskilatta, gerekse tasra teskilatinda egitim caligmalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi i¢in
Saglik Egitimi Genel Miidiirliigii veya Tiirkiye Tibbi Cihaz ve Ilag Kurumu seklinde bir
yapilagmaya gidilmemistir. Her kurum ve kurulusun kendi yetki ve sorumluluk alanlarina giren
konularda, egitim planlamalarin1 yapmalar1 ve ¢aligsmalarini gergeklestirmeleri, her birimin
sorumluluk alaniyla ilgili sorunlar1 ve eksikliklerin farkinda olmasi agisindan olumlu
degerlendirilebilir. Nitekim yine merkez teskilatin sorumlu birimleri, egitim konularinda tasra
teskilatlarin1 koordine edici, yonlendirici, denetleyici rolleri bulunmaktadir. S6z konusu bu
model, insan kaynaklari uygulamalarinda, egitim konusunda kaydedilen olumlu gelismeler

kapsaminda ifade edilebilir.

Giidiileme (motivasyon), insan kaynaklarinda 6énemli konu bagliklarindan biridir. Dinamik
degisken ve hareketli bir yapiya sahip olan insanoglunu salt mekanik unsurlar gibi
degerlendirmek ve performans arzulamak miimkiin degildir. Emegi olusturan insanoglunun
tatmin olmasi, isinden haz almasi, giidiilenmesi, performans i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.
Nitekim insanoglu, giidiilendigi 6l¢iide kendisini orgiitiiyle ve isiyle 6zdeslestirebilmekte ve
kendisini isine ve orgiitiine adayabilmektedir. 11.10.2011 tarih ve 663 say1li Kanun Hiikmiinde

Kararname ile yeniden yapilandirilan Saglik Bakanligi’nin yeni teskilat yapisinda, insan
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kaynaklarimin giidiilenmesi (motivasyonu) ile ilgili bir baghiga veya diizenlemeye
rastlanilmamaktadir. Modern yonetim yaklasimlarinda 6nemli bir yeri bulunan motivasyon
unsurunun, Saghik Bakanligi’n1 yeniden yapilandiran diizenlemede yer almamasi insan
kaynaklar1 uygulamalari agisindan 6nemli bir eksiklik olusturmaktadir. S6z konusu bu durum,

insan kaynaklar1 uygulamalarinin basartya ulasmasini giiclestirebilecektir.

Kariyer olgusu, insan kaynaklarinin mevzu bahis oldugu her alanda 6énemli bir konu bagligin
olusturmaktadir. Insanoglunun mizacinda kariyer sahibi olma, yiikselme, yetki ve otorite sahibi
olma gibi diirtiiler bulunmaktadir. Bu diirtiilerin sonucunda c¢alisanlar, dogal olarak
gorevlerinde yiikselme, kariyer sahibi olmay1 arzulamaktadirlar. S6z konusu bu durum,
orgiitleri, kariyer sistemini planlama, organize etme, objektif ve hakkaniyete dayali bir model
kurmaya zorlamaktadir. Aksi durumda sistemin objektiflikten ve hakkaniyetten uzak olmasi
durumunda, insan kaynaklar1 uygulamalari i¢in ortaya olumsuz sonuglarin ¢ikmasina neden
olacaktir. Saglik Bakanligi’nin yeni yapilanmasinda kariyer yonetiminin, daha ¢ok s6zlesmeli
yoneticiler anlayisina dayandirildig1 anlasilmaktadir. Herhangi bir sinava veya 6l¢iim esasina
dayanmayan kariyer sistemi, biitiiniiyle kurum veya kuruluslardaki en iist ydneticinin
inisiyatifine ve yetki alanina birakilmaktadir. S6z konusu bu durum, subjektif
degerlendirmelerin Onilinii agmakta, liyakat, kariyer, ehliyet ilkelerinin uygulanmasina zarar

vermektedir. Boylelikle insan kaynaklar1 uygulamalari i¢in de olumsuz bir unsur olmaktadir.

Emegin az veya ¢ok mutlaka bulundugu orgiitlerde insan kaynaklar1 politikalar1 biiylik 6nem
tasimaktadir. Orgiitlerin belirleyecekleri insan kaynaklari politikalari, emegin dogru ve yerinde
kullanilmasii, emekten elde edilecek verimin ve performansin maksimize edilmesini
dolayistyla orgiitlerin hedeflerine daha hizli ve kolay ulagmasini dogrudan veya dolayh
etkileyebilmektedir. 15.08.2017 tarih ve 694 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
degistirilen Saglik Bakanligi’nin yeni teskilat yapisinda, insan kaynaklari politikast baglaminda
daha ¢ok gelisim ve doniisiim anlayisinin hakim oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yeni
teskilat yapisinin gereklerini karsilayacak sekilde, insan kaynaklari politikalarinin belirlenmesi
uygun goriilmekte, bu yonde uygulamalarin yiiriitiilecegi ongoriilmektedir. Fakat yeni teskilat
yapisinda, insan kaynaklari politikalar1 basligr altinda bir bdliime rastlanmamaktadir. Bu
durum, insan kaynaklar1 politikalarinin belirlenerek ortaya konulmasinin, tiim orgiitler icin
tasidig1 onem goz Oniine alindiginda biiylik bir eksikligi isaret etmektedir. Bu baglamda ilgili
teskilat yapisiin revizyonu ve giincellenmesi c¢aligmalarinda bu husus, mutlaka gbz oniine
almmali ayrica insan kaynaklari politikalar1 bagligi altinda stratejik, etkin, nitelikli, verimli,

profesyonel insan kaynaklarinin temini, mevcut isgiiciiniin ise egitimi, gelisimi, niteliklerinin
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ve etkinliklerinin artirilmasi, ekip anlayisinin ve calisma barisinin gelistirilmesi gibi daha
birgok alanda belirlenen politikalar kayda gegirilerek tiim paydaslar ve kamuoyu ile

paylasilmalidir.

Calisanlarin Orgiitlerine veya kurumlarina aidiyet hissetmeleri seklinde ifade edilebilecek
orgiitsel baglhlik, gerek 6zel sektor gerekse kamu kurum ve kuruluslar1 i¢in de biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ozel sektdr isletmelerinin, uzun yillardir {izerinde 6nemle durdugu orgiitsel
baglilik, kamu sektoriinde g6z ardi edilmistir. Kurumsal yenilik ve degisimin giindemde oldugu
kamu sektoriinde, oOrgiitsel baglilik konusunun artik kamu yonetiminde yerini almasi
arzulanmaktadir. Fakat Saglik Bakanligi’m1 en son 15.08.2017 tarih ve 694 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile yeniden yapilandiran yasal degisiklik ile de orgiitsel baglilik ile ilgili
herhangi bir diizenlemenin yapilmadig goriilmektedir. Bu durum kamu saglik sektdriinde halen
calisan bagliliginin, kurumsal etkinlige ve verimlilige pozitif yansimalarinin ve tesvik edici
etkilerinin yeterince anlasilamadigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla insan kaynaklari

uygulamalari i¢in de negatif bir durum s6z konusu olmaktadir.
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FERDi TAYFUR SARKILARINDA COGRAFi UNSURLAR

Geographical Features in the Ferdi Tayfur’s Songs
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Oz

Ferdi Tayfur, 1970’li yillarin ortalarindan baslayip 1990’11 yillarin sonlarina kadar sarkilariyla doneme damgasin
vuran 6nemli sarkicilardan birisidir. S6yledigi sarkilar hem yasanilan donemin 6zelliklerini ortaya koymus hem
de sevenlerinin de duygu ve diisiincelerine terciiman olmustur. Tarz bakimindan yogun tartisma ve elestirilere
maruz kalirken kasetleri milyonlar satmis, pek ¢ok filmde basrol oynamis, rekor diizeyde &diil almistir. Bu
arastirmada Ferdi Tayfur sarkilarinda yer alan cografi unsurlarin ortaya konulmasi amaglanmistir. Calisma nitel
arastirma yontemlerinden durum ¢aligmas1 yontemiyle yiiriitiilmiistiir. Veri toplama araci olarak Ferdi Tayfur’un
sOzlerini yazdig1 ve soyledigi sarki sozlerinden yararlanilmistir. Bu arastirmada Ferdi Tayfur’un yasanilan fiziki
ve beseri cografya ozelliklerini sarkilarma yansittig1 goriilmiistiir. Tiir olarak “arabesk”, yani “yabanci” olarak
kabul edilen ve ele alinan bu sarkilar; s6zlerindeki Tiirk¢e soz varlig1 (deyim, atasdzii vb.), agiz ozellikleri; yer
(mekan), dag, nehir adlari, mevsimler, iklim; kiiltiirel hayata dair gurbet diisiincesi, kdye doniis, hapishane vb.
Anadolu cografyasimnin, kiiltiirliniin, diisiincesinin izlerinin goriilmesi agisindan milli kiiltiiriin yansidig1 eserler
olarak degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Ferdi Tayfur, Arabesk, Cografi Unsurlar

Abstract

Ferdi Tayfur is one of the most important singers who started from the mid-1970s until the end of the 1990s and
stamped with their songs. The songs he has spoken reveal the characteristics of the era, and he has become an
interpreter of his feelings and thoughts. While exposed to intense debate and criticism in terms of style, his
cassettes sold millions, he was a lead figure in many films, and received a record-breaking award.In this research,
it is aimed to reveal the geographical elements in the songs of Ferdi Tayfur. The study was conducted by means
of state study from qualitative research methods. As a means of collecting data, Ferdi Tayfur wrote and used the
words he said. It was seen that Ferdi Tayfur 's physical and human geographical features reflected in his songs.
Although the songs addressed as Arabesque are considered as culturally foreign, they have come to the conclusion
that they are now in our culture because of the language characteristics, the effects of the living geography and the
inclusion of national cultural elements.

KeyWords: Ferdi Tayfur, Arabesque, Geographical Elements

1. GIRIS

Tam adiyla Ferdi Tayfur Turanbayburt ya da herkesin bildigi ismiyle Ferdi Tayfur, 1970’lerden

baslayip, 90’larin sonuna kadar Tiirkiye nin darbelerle, ekonomik krizlerle miicadele ettigi,
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karnelerle gida kuyruklarinda oldugu giinlerde, bir yandan da diinyadaki kiiresellesme
riizgariin etkisinin &zellikle “80 Ihtilali’nin sonrasinda keskin bir liberalizmle etkisinin ve
doniigiim ve degisim rlizgarlarinin estigi bir zamanda, 6zellikle genglerin acilarini, hasretlerini,

asklarimi sarkilariyla ifade ettikleri ve derin bir hayranlik duyduklari arabesk sarkicisidir.

Kirik’a (2014) gore, Tiirkiye’de arabeskin dogusu 1930’lardan baglayarak gdsterime giren
Maisir filmlerinde yer alan sarkilarin Tiirkgeye uyarlanmasiyla ortaya ¢ikmistir. 1950’11 yillara
kadar bu filmler kdy ve kasabalarda haftalarca gosterimde kalmis ve yogun bir ilgiye sahne
olmustur. Sarkilarda hem geleneksel Arap makamlarinin hem de dogulu ¢algilarin kullanilmasi
sarkilarin Arap kiiltiiriinli yansittigr ve Tiirk kiiltiirlinden uzak bir olgu oldugu izlenimi ve

iddias1 sunulmasina neden olmustur.

Ozbek’e (2012) gore, resmi olarak dislanan ve kiigiimsenen arabesk miizik, ortak noktasi
baglama olan Tiirk Sanat ve Halk Miiziginin geleneklerini harmanlayan ve modernlesme
stirecinin igerisinde Bati miizigi etkisiyle olusan karma bir miizik tarzidir. 1960’11 yillarda
Orhan Gencebay’la birlikte baslayan bu miizik tarzinin arabesk adini almasi Suat Sayin’in

“Sevmek Giinah mi?” adli pargasina dayanmaktadir (Ozbek, 2012; Akt: Soydan, 2015).

Aslinda bir siisleme sanati olan ve dilimize Fransizca arabesque kelimesinden gecen Arabesk
“arap usulii”, “arap tarzinda” demektir. Sosyal bilimler alaninda bozulmanin, yozlagsmanin
karsilig1 olarak kullanilan, 1900’11 yillara kadar bir siisleme sanati1 olarak kullanilan arabesk,

daha sonraki yillarda 6zellikle miizik alaninda yaygin kullanim bulmustur.

1970’li yillardan itibaren yayginlagsmaya baglayan ve 80’li yillarda zirveye ulasan arabesk
miizik, 2000’11 y1llara dogru etkisini yitirmis goziikmektedir. Giirbilek (2009), 1970’11 yillarda
var olan ve 1980°li yillarda bir sdylem nesnesi haline gelen arabesk kavraminin anlam

cercevesini asagidaki sekilde ¢izmektedir:

- Kdyden kente go¢ eden bireylerin kendilerini kabul ettirme, seslerini duyurma ve 6zel bir

kiltlir olusturma istegi,

- Biiyiik kentlerin yerlilerinin yabancilar akinini (kdyden kente go¢ edenler) geri piiskiirtme

cabalarmin adi,

- Aydinlarin ayak takimi ve tasra diismani elitlere yonelik kamuoyunda gergeklestirmis oldugu

jestin adidir.

Tiirkiye’de miizigin yayginlasmasi ve miizikle birlikte basta filmler ve yasam tarzina da

yansiyan arabesk kiiltiiriin meydana gelmesinin baslica nedenleri Sanayi Inkilabiyla toplum
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bilinyesinde meydana gelen degisme, kiiresellesmenin etkileri ve kentlilesmenin yani sira, gog
olgusunda aranmaktadir. Bu durum bir bakima kolayci bir anlayis olmanin 6tesinde, istenilen
ve arzu edilen oOtekilestirmede de bir yol ve yontem olmustur. Ciinkii kentli olmanin, aydin
olmanin, bir kentin yerlisi olmanin, entelektiiel olmanin kolay yolu arabesk dinlememekten ve
arabesk dinleyenleri de otekilestirmekten ge¢cmistir. Arabesk deyince akla gelen ii¢ isim olan
Ferdi Tayfur, Orhan Gencebay ve Miislim Giirses basta olmak iizere, arabesk sarkicilarin bir
kabul edilmesi olgusu vardir ki, her birinin hem tarzlari, hem miizikleri, hem de hayran kitleleri
birbirinden farklidir. So6zlerine ve tarzlarina bakilacak olursa, Tiirkiye’de sdylenen Halk
Miizigi, Sanat Miizigi ve Pop Miizik sarkilarin cogunlugunu arabesk kabul etmek gerekebilir.
Bu bakimdan 2000°1i yillara kadar arabesk miizik sarkicilar1 tarafindan yazilan, bestelenen ve
sOylenen pek ¢ok sarki bu yillardan sonra sanat miizigi ya da pop miizik sanatgilari tarafindan
da sdylenmistir ki, hi¢ biri arabesk elestirisi almamistir. Bir yandan da o yillarda arabesk
sarkicilar tarafindan sOylenen bir¢ok sarki sozleriyle, miizigiyle arabesk olmaktan ¢ok uzaktir.
Ferdi Tayfur’un soyledigi ‘Bana Bir Seyler Soyle” ya da ‘Cigekler A¢sin’ sarkilar1 6rnek olarak

gosterilebilir.

1980’lerde 6zellikle ANAP iktidar1 doneminde toplumun yozlasmasi ile ilgili tartisma konulari
glindemdeydi. En revagtaki giindem maddesi ise arabeskti. Yiiziinii batiya donenler bu miizigi
kiigiimstiyor, arabeskin Onlenemez yiikselisini biiylik bir yenilgi olarak kabul ediyorlardi.
Bugiiniin Tiirkiye’sinden bakinca naif goriinen bu g¢atigma o giin kiran kirana gegiyordu.
Arabeskgiler zincirlerini kirmaya ¢alistyor, bastirildik¢a daha da sert karsi ¢ikiyorlardi (Mirag,
2018, 33).

1970’11 yillarda arabesk miizigin yayginlasmasiyla onlarca sarkiciy1 sahnelerde, plaklarini ve
kasetlerini kasetgilerde gormek ve gise rekorlari kiran filmlerini izlemek miimkiin olmustur. Bu
yillarda kadin sarkicilardan Bergen, Giilden Karabocek, Nese Karabocek, Kibariye, Tiidanya,
Ceylan, Biilent Ersoy gibi sarkicilar adlarindan sik sik soz ettirirken, erkeklerden Azer Biilbiil,
Umit Besen, Emrah, Hiiseyin Altin, Cavit Karabey, Mahsun Kirmizigiil, Hakk1 Bulut, Seyfi
Doganay, Nejat Alp gibi sarkicilarin sarkilart dillerden diismemistir. Ancak higbirinin {inii
Ibrahim Tatlises, Orhan Gencebay, Miisliim Giirses ve Ferdi Tayfur kadar yayginlasmamus,
Ibrahim Tatlises bir yana, diger iiciiniin hayran kitlesi milyonlar1 asmstir. Belki de yiizyillarca
Anadolu’dan izleri silinemeyecek, muhtesem bir ses ve yorum yetenegi olan Ibrahim

Tatlises’in, onceleri genis halk kitlelerine hitap edebilmesine ragmen, giderek hayran kitlesi

Ali MEYDAN 81



Anadolu Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi, 2018, Cilt:2,(1)

kaybetmesi, linliniin on yillara bile varmadan ¢ok azalmasi ayr1 sosyolojik ¢aligmalar gerektiren

bir durumdur.

b4 S I 13

Tanimlama “gecekondu miizigi”, “dolmus miizigi”, “varos miizigi” seklinde olunca, bu eserler
uzun dénemlerin tek yayin kanali olan TRT’de ve tiim resmi miizik kurumlarinda yasaklanmas,
sarkicilar da zaman zaman {ilke disina ¢ikmaya zorlanmistir. 1990’11 yillarin basinda 6zel radyo
ve TV kanallarinin yayginlasmaya baslamasiyla uzun yillarin hasretini dindirircesine biitiin
miizik programlarinda arabesk sarkilar calinmaya baslanmis ancak 1993’te Cumhurbaskanti
olan Siileyman Demirel biitiin 6zel radyo kanallarinin bir gecede kapatilmasina karar vermesi
belki de arabesk miizige olan ilginin 90’11 yillarin sonuna kadar devam etmesine de vesile
olmustur. 1990’1 yillarin sonunda medyanin yaygin etkisiyle Ferdi Tayfur’un da tarifiyle
toplumsal olarak bir degisim ve doniisiim yasanmis ve bu degisim ve donilislimden arabesk
miizik de fazlasiyla etkilenmistir. Yasak donemler i¢in de sOyle denebilir: Millet olarak yasaklar

ve yasaklamalar ¢ogunlukla cezbedici bir etki yapmaktadir.

Ferdi Tayfur ya da Miisliim Giirses basta olmak {izere arabesk sarkicilarin ¢ogunu nezaketli
kigilikleri ile tanimlamak miimkiindiir. Ancak en basta farkli arabesk sarkicilara hayran
olanlarin digerlerini olmak tizere, farkli miizik tiirlerini sevip arabeski asagilamak isteyenler de
miinferit bir iki olay1 abartarak ve magazinlestirerek “bir Miisliim Giirses kaseti alana jilet
bedava!” sozlerinden hareketle her arabesk dinleyenin 6ncelikle kendisine ve ¢evresine zarar
verici Ozelliklere sahip oldugu izlenimi yaratilmaya calisilmig, ¢ogunlukla bu tiir miinferit

olaylar arabeskle 6zdes bir hale gelmistir.

Arabeskin toplum tarafindan oldukga fazla ilgi gérmesi ve entelektiiellerin elestirisi {izerine
1989°da diizenlenen /. Miizik Kongresi’nde yasaklamalarla ¢oziim iiretilemeyecegi ve daha
neseli ve daha az acili olmasi gibi hususlar vurgulanmis ve Hakki Bulut 6rnek olarak gosterilmis
ve sarkilar1 TRT’ye calinmaya baglanmistir. Aslinda eskiden beri popiiler olan ve yaylh
calgilarin devreye girip, nakaratlarda koronun yer almasiyla yeni bir tarz kazanan sarkisi
‘Kiskaniyorum’ acisiz arabeski temsil eden sarki olmustur. Sdylenis bicimine ve sdzlerine
bakildiginda kas yapalim derken g6z ¢ikarildigi goriiliir. Arabeskin Hakki Bulut’la TRT ye
girmesi diger sarkicilardaki yasagin kalkmasina yetmemis, 70’lerden beri devam eden

yasaklamalarda bir degisiklik olmamustir.

Orhan Gencebay yaptig1 miizigi arabesk olarak bile kabul etmiyor: “Bizim yaptigimiz miizige

‘arabesk’ dediler. Bu iistiimiize yapist1 kaldi. Oysa biz Tiirkiye miiziginden kopmadan, onu
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gelistirdik” (Tas, 2016, 74). Ferdi Tayfur’un benzetmesi ise Karacaoglan oldugu ve daha ¢ok
tiirkii sOyledigi seklindedir.

1.1. Ferdi Tayfur’un Hayati

15 Kasim 1945°de Adana'nin Hiirriyet Mahallesi'nde diinyaya gelmistir. Babasinin iinlii tiyatro
ve dublaj sanatcist olan Ferdi Tayfur’a hayranligindan dolay1r ogluna onun adi vermistir.
Babasinin oldiiriilmesiyle okul hayat1 yarida kalan Ferdi’nin hayat1 ¢iftlikte ¢aligmak, sarkici
olmak hayaliyle Istanbul’a gidip gelmek arasinda gecer. 1968 yilinda Seda Plak ile 2 yillik
anlagsma yapar ancak yaptigr iki 45°lik tutmaz. Huzurum Kalmadi’nin ardindan yaptigir K
Cigekleri adl1 45’likle ses getirir. Birak Su Gurbeti’nin ardindan ¢ikardigr Cesme sarkisi ile

adin1 duyurur ve sinema diinyasina da adim atar (ferdibaba.net, 2018’den 6zetlenerek).

Ferdi Tayfur donemi ve arabeskin tarifini, “Akip giden bir sel sizi Oniine katip gdtiiriir, ona
kars1 gelemezsiniz. Arabesk benim i¢in budur. O zaman bir akimdi. Ne bileyim, ben simdi
kalkip desem ki baskaldiridir, bilmem nedir? Yalan yaa... Ben siyaset¢i degilim ki be
kardesim! Ne baskaldirisi, ne isyani!” seklinde yapmistir. Kendi sdylemiyle Karacaoglan’a
benzedigi vurgusu yapmasi, sarkilarin1 da daha ziyade halk tiirkiilerine benzetmesi arabeske

yaklasimini ortaya koymaktadir.

Kayahan, Sezen Aksu gibi sarkicilarla baslayan doniisiim, 90’Ih yillarda mantar gibi pop
sanat¢ilarin ¢ogalmasina neden olmustur. Bu doniisiimde bir yandan arabesk sarki sdyleyen
Ferdi Tayfur, Miisliim Giirses gibi sanat¢ilar sanat miizigi, pop miizigi sOyleyip, pop sarkicilarla
diietler yaparken, arabeskin yildizinin parladig: yillarda bu sarkicilar tarafindan sdylenen pek
cok arabesk sarki da pop miizik sarkicilar tarafindan yeniden yorumlandi. Bilenler bildi bu

durumu da, bilmeyenler ya da gencler i¢in yeni sarkilar, pop sarkilar olarak dillerde yerini ald1.

Donem tutulan, dillere diisen sarkilarin filmlerinin de cekildigi, sevilen sarkicilarin sinemada
da boy gostermesi gerektigine inanilan bir donem olarak ele alinabilir. Burada sinirli reklam
imkanlarinin oldugu bir donemin kendi reklam imkanlarim1 yaratmasi bir yana, kapitalizmin
etkisinin de toplumda hissedilmeye baslandigi, ticari kayginin sanata, miizige de yansidig: bir
donem olarak disiiniilmelidir. Ferdi Tayfur da bu dénemde 36 film ¢ekmis, bu filmlerden
Haram Oldu, I¢imde Bir His Var, Ya Benimsin Ya Topragmn, Canma Okuyacagim, Sevgiler
cigek gibi ve Affet Allah’im filmlerinin yonetmenligini yapmis, Allah’1m Sen Bilirsin filminin
senaryosunda da yer almistir. Rol aldig1 filmler ve yillar1 sdyledir: Cesme (1976), Derbeder
(1977), Benim Gibi Sevenler (1977), Batan Glines (1978), Yadeller (1978), Son Sabah (1978),
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Insan Sevince (1979), Yuvasiz Kuslar (1979), Boynu Biikiik (1980), Durdurun Diinyay1 (1980),
Huzurum Kalmadi (1980), Bende Ozledim (1981), Bir Damla Ates (1981), Kara Gurbet (1981),
Olmaz Olsun (1981), Hasret Sancis1 (1982), Giinaha Girme (1982), Sende Mi Leyla (1982),
Kalbimdeki Aci1 (1983), Yakt1 Beni (1983), Yildizlar Da Kayar (1983), Cilgin Arzular (1984),
Utanityorum (1984), Herseyim Sensin (1985), Haram Oldu (1985), Affet Allah’im (1986),
Icimde Bir His Var (1986), Sevgiler Cicek Gibi (1987), Ya Benimsin Ya Topragin (1987), Ah
Bir Cocuk Olsaydim (1988), Canina Okuyacagim (1988), Elveda Mutluluklar (1988), Allah’1m
Sen Bilirsin (1989), Bu Sehrin Geceleri (1989).

50’den fazla kaset ¢ikaran Ferdi Tayfur 1981 yilina kadar farkli plak sirketleriyle ¢alistiktan
sonra ODEBS (Orta Dogu’nun En Biiyiik Sesleri) Plak¢iligi kurmus, 1985 yilinda Ferdifon
Plak¢ilik olarak degistirmis ve bircok sarkicinin plak ve kasetlerinin ¢ikmasina destek
vermistir. 9 kez Altin plak ve onlarca farkli kurum ve kuruluslardan 6diil alan sanatg1, ciddi bir
egitim alamamasina ragmen, Paragiitteki Cocuk (2000), Sekerci Ciragi (2003), Yagmur
Durunca (2008), Bir Zamanlar Agactim (2013) isimlerinde dort romanin da yazarligini

yapmuistir.

Insanlarin kendilerini bir yazarla, sairle, liderle, sarkiciyla 6zdeslestirmesi olgusu dzellikle
gengler arasinda 2000’11 y1llardan 6nce ¢ok yaygin bir 6zellik olarak goriilmekteydi. Bu durum
Cumhuriyet’in kurulmasindan itibaren yavas yavas sosyo-kiiltiirel ve ekonomik bakimdan
degisim ve donligim gegiren ve bir yandan yasalarla, yonetmeliklerle, bir yandan da
propaganda ile gelisimi saglamaya ¢alisan Geng Cumhuriyet agisindan bu gelismeyi saglamak
hi¢ de kolay degildi. Egitim imkanlarina ve kiiltiirel etkinliklere ulasmanin son derece kisitl
oldugu, kisitli olmak bir yana temel gereksinimlerini bile karsilamakta zorlanan bir toplumun
birden bire entelektiiel seviyeyi yakalamasinin, soyut diisiinceye ulasmasinin, klasik miizik
sevmesinin nerdeyse imkansiz oldugu ortadadir. Dolayisiyla halk ve ozellikle gengler bu
donemlerde algilayabildikleri bir diinya olan arabeski tercih etmis ve kendilerini onlarla
0zdeslestirmisler, kendilerine idol se¢misler, takim tutar gibi sarkici taraftar1 olmuslardir. Bu
durumun yansimalarimi bugiiniin Tirkiye’sinden baktigimizda hayal gibi gorebilecegimiz
rakamlarla ortaya koymak miimkiindiir. Mesela Ferdi Tayfur’un 1993 yilinda Giilhane Parkinda
verdigi bir konsere yaklagik 200.000 kisinin gelmesi kirilmasi imkansiz bir rekordur. Bu tiir
konserlerine genellikle kilik degistirerek girmesi ve ambulansla ¢ikmasi, hayranlari tarafindan
ne kadar sevildiginin bir gostergesidir. 6 milyon adet satan ‘Prangalar’ albiimii de baska bir

rekordur. Bugiinden baktigimizda son derece siradan senaryolarla ¢ekilen filmlerini milyonlar
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izlemesinin yan1 sira, haftalarca gosterimde kalan filmlere bilet bulmak imkansizdi. Ayrica en

fazla altin plak ve 6diil alan sanatc¢i rekorlar1 da kirilamamastir.
1.2. Amacg

Bu c¢alismada Ferdi Tayfur sarkilarinda gecen cografi unsurlarin tespit edilmesi ve

yorumlanmasi amaglanmistir.

1. Ferdi Tayfur sarkilarinin kavramsal ¢er¢evesinin ortaya konulmast,
2. Ferdi Tayfur sarkilarinda gecen mekansal unsurlarin ortaya konulmast,
3. Ferdi Tayfur sarkilarinda gegen fiziki cografya unsurlarinin ortaya konulmasi,

4. Ferdi Tayfur sarkilarinda gegen beseri cografya unsurlarinin ortaya konulmasi

da arastirmanin alt amaclarini olusturmaktadir.

2. YONTEM

Bu calisma nitel arastirma yontemlerinden durum calismasina gore yiirttiilmiistiir. Kazak’a
(2001) gore durum g¢alismasi toplumsal bir birimin ge¢misini, simdiki durumunu ve ¢evreyle
iligkisel 6zelliklerini oldukg¢a ayrintili bir bi¢imde incelenmesi yontemi ile yapilabilir (s. 146).
Bu ¢aligmada da Ferdi Tayfur sarkilarinin cografi 6zellikler agisindan ele alinmaya caligildigi

gortlir.
2.1. Verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi

Veri toplama araci olarak Ferdi Tayfur’un sdyledigi sarkilarin sozleri ele alinmistir. Gerek
ferdibaba.net resmi internet sitesinden, gerekse de kasetlerinden yararlanilmigtir. Bu sekilde
292 sarki incelenmis ve alt amacglara gore sarki sozlerindeki kavramlar ele alinan kavramsal
cercevede degerlendirilmistir. Bu asamada kategoriler olusturulmasi yaygin bir uygulamaysa

da boyle bir uygulamaya gidilmemistir.

Sarki sozleri incelenirken genellikle Ferdi Tayfur’un hem sozlerini yazip hem soéyledigi
sarkilarin olmasina dikkat edilmis; Atilla Alpsakarya, Ahmet Selcuk Ilkan, Ali Tekintiire ve
daha bir¢ok s6z yazarmin sarkilarini seslendirmesine ragmen bu tiir sarkilara ¢ok az yer

verilmigtir.

Cografi unsurlarla iliskili oldugu diisiiniilen sark: sozleri iliskili oldugu alanda ele alinmis ve

tartisilmistir.
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3. BULGULAR

Sarkilar ve tiirkiiler ortaya ¢iktiklar: cografi ortamin fiziki ve beseri faktorlerinden etkilenirler.
Bu bakimdan bir alandaki fiziki ve beseri olaylar ile bunlarin kendi aralarindaki etkilesimini
konu alan cografya ile yakin bir baglantisinin bulundugu ortaya cikar. Oyle ki sarkilar ve
tiirkiiler; toplumsal gerceklikler, tarihi olaylar, kisisel ask dykiilerinin yaninda; cografi ortamin
farkli 6zelliklerinden etkilenen, deneyim kazanan insanlarin sesli diistinmelerinden baska bir
sey degildir. Sesler, gorsel maddi kiiltiirel unsurlar kadar mekanin anlasilmasinda 6nemli bir
yere sahiptirler. Miizik cografyasinda ise sesler, mekani tanimlama aract olarak

kullanilmaktadir (Ugur, 2015)
3.1. Sarkilarimin Kavramsal Cercevesi

Sarkilarin kavramsal ¢ercevesine bakildiginda donemin sartlarini ve sosyo-ekonomik
zorluklarinin, sarkiyr sdyleyenin duygusal durumunun yansimalarmin ve dinleyenlerin
beklentilerinin goz onilinde bulundurulmasi gibi hususlarin agirlikta oldugu goriiliir. Ask acisi,
ayrilik, veda, karsiliksiz sevgi, kara baht, hapishane gibi insanda umutsuzluk olusturan sarkilar
‘derbeder’, ‘derbederim’, ‘Allah acisin bana’, ‘kara bahtim’, ‘kara gurbet’ gibi kavramlarla
karsilik bulurken ‘bakma ¢oken karanliga, kara benim bahtimdir / bakma sonen ufuklara, sénen
benim hayatimdw’ gibi donemin sartlar1 agisindan dinleyenin kendinde ¢ok sey bulacagi, bir
yandan da timitsizlige diistiriicli nitelikte sarkilar oldugu sdylenebilir. Bir yandan da bu olumsuz
durumlardan tabiri caizse kaderden kurtulmanin yollart aranir. Bu kurtulma sadece kaderden
kurtulma degil, sartlardan, sevgisizlikten, yoksunluktan ve yoksulluktan kurtulma seklinde de
kendini gosterir. Toplumdaki degisim ve doniisiim yavas yavas devam ederken 80 ihtilaliyle
siirecin hizlanmasi sarkilara da yansimistir. Kdyden kente gogiin hizlanarak devam ederken
diinyadan da haberdar olmaya bagladigimiz, bu arada sehre tamamen yabanciyken, koyden de
hi¢ kopulamayan bir donemin vurgusu vardir. 90’11 yillarda sarkilarda goriilen degisimin belki

de toplumdaki degisime de vurgu yaptig1 bir doneme denk geliyor olusundandir.

Dertten kederden uzaklasmak, bir anligina da olsa unutmak i¢in genellikle ickiye siginmak sik
karsilagilan bir temadir. Bu durumda da kaderin karalig1 hep vurgulanir. ‘Mutluluga giden yolu
kapadi kaderimiz’, ‘Canmima yetti kader’, ‘Olsan i¢gmez miydin benim yerimde’ gibi bir yandan
sevginin ya da sevmenin karsiliksiz kalmasina isyan ederken bir yandan da bu durumun kara

bahtin bir sonucu oldugu ortaya konulur.

Tiirk kiiltiiriinde renklerin ve renk algisinin dnemli bir yeri vardir. Olumsuzlugu ¢agristiran kara

renk kara baht, kara vicdanli, kara gurbet, karanlik diinya gibi unsurlarla Tiirk kiiltiiriindeki
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renk algis1 da bu vurguyla ortaya konulmustur. Dede Korkut hikayelerinde oglu kiz1 olmayanin
kara cadira oturtulmasi sarkilardaki kara vurgusuyla paralellik gosterir. Ancak bu kadar
olumsuzluk, karamsarliginda bir ¢ikis1 olmalidir ve bazen de karsi durus seklinde bir meydan

okuma vardir ki ‘Bir giin bu talihimin bu kaderimin canina okuyacagim’ seklinde isyan edilir.

Bazen diinya, evren, bazen sans, talih anlamindaki felek kelimesi cogu sarkisinin bas aktoriidiir.
Felek, felegin isi, zalim felek, felegin ¢arki, felegin isinin asilamayacagi, bazen de ‘Vazgeg felek
sen benden, hep pesimden gelmekten’ diyerek imidin kesilmesi anlatilir. Felek, gurbetle de
iligkilendirilip biryandan kdyden kente gd¢, memleket hasreti, bir yandan Almanya’ya goc, bir
yandan Istanbul’a gd¢ gibi gociin en yogun oldugu dénemlerden birinin yasanmasi sarkilara,
romanlara ve filmlere de sik sik konu olmustur. Ancak gdc gurbeti getirmis, gurbet ayriligi,
ayrilik iizlintiiyli ve kara yaziyt. Bu durumun sarkilara yansimasi ‘Kara gurbet diye diye /
omriim gelir gecer boyle’ seklinde konu olmasi ve bir sosyal olguyu yansitmasi arabesk olarak

degerlendirilmistir.

Bir yanda isyankar sozler, giizel giinlerin geride kalmasi, iimitsizlik, zalimlik, gurbet
baskinligini korurken, diger yanda ise dualar, timitler, gelenekler géreneklerde ele aliniyor ve
bu isyan ve iimitler birbiriyle zit unsurlar olarak goziikiiyor. Bazen de sevgilinin zulmiinden
kurtulduktan sonra ‘Tanriwla aramda ask bundan sonra!’ diyerek ilahi askin aranmasi
anlatiliyor. Mesela gurbetciler sarkisinda da ‘ Yaratana dua eder agilmas biitiin eller / Koyiinden,
yurdundan, sevdiginden haber bekler’ tarzinda bir yaklasim garesizligin ¢oziimiiniin duada
oldugu vurgusunu yaparken, bir yandan da tovbekar olma durumu, caresiz asktan kurtulma,
mutlulugu arama, iimitli olma, baharin gelisi, sevginin yiiceligi gibi hususlarin sarkilarda yer
aldig1 goriiliir. Sarkilar acikli olsa da, gilizel son limit edilir, insanlara iyilik &giitlenir, giinliik
yasamin yalin anlatiminda iyinin mutlaka kazanacagi vurgulanir, paylasim, giizel olan gelenek
ve goreneklerin yasatilmasi hususlar1 sarkilarda oldugu gibi sarkilardan uyarlanan filmlerin de

ana temasi olarak karsimiza ¢ikar.

Dua, Allah’a siginma, ondan yardim isteme ya da ondan gelecek olana riza gdsterme de
‘Allah’im, sen bilirsin!’ sarkisinda dua, istek ve iimit seklinde ya da ‘Kaldir iistiimdeki kara
bulutlart kaldir’ seklinde kendini gosterir. Ayrica ‘Géniillerin nuru sensin / Sevenlere ¢are
sensin / Giildiir garipler sevinsin’ diyerek goniilden isteklerini dile getirmektedir. Gene derdin
biiyiikliigii karsisinda Allaha siginip ‘Sabir ver Allah im sabir, sabra mecal yetmiyor!” diyerek

duasini etmektedir.
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3.2. Mekan

Cografya ile ilgili tanimlarda sikca gecen diger bilimlere mekan olma durumundaki mekan
kavrami 20. ylizyilin ortalarinda daha statik, degismez ve i¢inde giindelik hayatin siirdiigii
sinirlart olan bir bosluk gibi diisiiniiliirken, 1970’11 yillardan itibaren daha karmasik, siirekli
anlam yiiklenen, genisleyen ve ¢ok boyutlu olarak goriilen bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir (Bilgili, 2016). Ferdi Tayfur sarkilarinda yasanilan diinya, sarkicinin hayatinin
gectigi sehirler, sokaklar, kdy, kirlar, barajlar vs. gibi olgularla birlikte bir zaman-mekan
birlikteliginin ad1 ‘Mahser Giinii’ sarkisina konu olmustur. Diinyanin gelici gegici oldugu
‘Yalanct Diinya’ olarak ele alinirken, diinyanin her hali, insanin her hali, biitiin iliskileri sark1
sOzlerinde ya da sarki isimlerinde konu edilir. Sarkicinin dogum yeri olan Adana ve hayatinin
biiyiik boliimiinii gecirdigi Istanbul sarkilarda ¢okea yer alir. ‘Bu Sehrin Geceleri’ sarkisinda
Istanbul gecelerini anlatilirken ‘Neyleyim sen yoksan eger’ sarkisinda ‘Neyleyim sen yoksan
eger / Neyleyim Istanbul’da’ sdzleri sevgiliyle sehri 6zdeslestirmis goziikiiyor. Gene ‘Bizim
Sokaklar’ sarkisi yasanilan mekanin giizel bir betimlemesi 6rnegidir. Sevgiliden ayrildiktan
sonra yasanilan mekanin her metresi hatirlanmakta ve yasanan yiirek sizis1 ‘Adin kazilidir sokak
tasinda / Goriiniir gibisin kose basinda’ sozleriyle el ele gezilen, gz goze olunan yerlerin
tasvirine, ‘Adana 'nin Baraji’ sarkisinda ise dogup biiyiidiigli memlekete ¢ekilen hasretin yani
sira, giizelliklerine vurgu yapilmaktadir. ‘Mahser giinii’ sarkisinda ise sirrina vakif olunamayan

ilahi bir olay karsisinda duygularin dile getirilisi vardir:
Yagmur yagar sele doner / Ates yanar kiile doner
Denizler de ¢ole doner / Bunu bilmek kolay degil

Gok, gokylizii, diinya, evren, sans, talih gibi anlamlara gelen Felek sarkilarda en ¢ok gecen
kavramlardan birisidir. Felekten cogunlukla sikayet edilir, sikintilarindan kurtulmaya calisilir,
bazen de rest gekilir. ‘Vazgeg felek sen benden / Hep pesimden gelmekten’, ‘Ben sevdim eller
aldi / Felegin isine bak’, ‘Bilsen uzaklarda kimler agliyyor / gelemem sevdigim felek koymuyor’
ya da ‘Gelsin zalim felek karsimda dursun’ gibi sarkilarda gecen climleler ornek olarak

gosterilebilir.

3.3. Fiziki Cografya Ozellikleri
Daglar

Swra daglar gibi yollarima dizildin

Selvi boyun ile hep karsimda siiziildiin
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Belki de sarkilardaki en giizel ifadelerdendir. Sevgiliye olan duygularla yasanilan cografyanin
ozellikleri birbiriyle karismis géziikmektedir. Bu sarkida Adana’dan bakinca asilmaz goziiken
Toros daglarinin yiiceligi ile sevgiliye olan sevginin yiiceligi 6zdes goziikiirken, Tirk
kiiltiiriinde ve divan edebiyatinda 6nemli bir yeri olan ve tas basmasi kitaplarda sevgililerin,
daima baglar1 birbirine dogru egilmis, fakat hicbir zaman birbirine ulasamayan narin servi
agaclar1 seklinde tasvir edilen, sinemalara konu olan selvi boylu bir sevgilinin nazli salinist

konu edilir.

Bir Cukurovali i¢in Toros daglar1 yiiceliktir, berekettir, sigmnaktir, asilmazdir, zorluklarin
iistesinden gelmektir. Bu durumu birgok sarkisinda farkli sekillerde gérmek ve Toros daglarini
anlamlandirmak, duygularda yer vermek miimkiindiir. Dag olgusunun en ¢ok vurgulandigi
sarki1 Emmoglu’dur. Bir nevi dag giizellemesi gibidir: ‘Kars: dagi duman aldi pus aldr / Uzun
omriim yar yolunda kisaldr’ ya da “Ben de bu daglarin nesine geldim / Melesir kuzular sesine
geldim’ daglarin farkl giizelliklerini ortaya koyarken, ‘Yiice dag basinda yayilir atlar / Yar
mendil islemiy ikiye katlar’ sozleriyle de sevgiliden alinacak bir andacin giizelligiyle dagin

giizelligini bulusturmus gdziikiiyor.

Yillarni Istanbul’da gegiren Ferdi Tayfur artik Toroslara dénme vaktinin geldiginin de
farkindadir. Doniis i¢in de kendine bahaneler aramakta daglarina, yagmuruna, havasina, suyuna

olan 6zlemi dile getirmektedir.
Bir baskadir Toroslarin yagmuru
Anam evde hazirlamis hamuru
Cok 6zledim havasini suyunu

Derken aslinda kdye doniis hayali giiniimiizde farkli sekillerde kendini gostermektedir. Bu
hayalin ger¢eklesen goriiniimii rekreasyon amach yapilan yaylacilikta, doga yiirtiytiglerinde,

dagcilik faaliyetlerinde kendini gostermektedir.

Dagin yiiceligi, zorlugu ya da dag kilti farkli sarkilarda da goriiliir. ‘Alistim’ sarkisinda
‘Giiciim yetmez dag basinda kalirsam / Ferhat gibi kayalari delersem / Kerem olur ask narina
yanarsam’ sozlerinde ya da ‘Ne Dersin’ sarkisindaki ‘Bir Mecnun misali / Bir Leyla gibi’
ifadelerinde askin giiclinii géstermek icin efsanelesen ask kahramanlar1 Ferhat’a, Kerem’e,
Mecnun’a olan sayginlik dile getirilmis gibidir. Ancak ‘Ben seni sormadim ki su daglara

yvikilmasinlar’ daglarin yiiceliginin sevginin yiiceligi karsisinda bir hi¢ oldugunu vurgular. Bir
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yandan da ask kahramanlarinin asklarindan bahisle Fuzuli’nin ‘Leyla ile Mecnun’ efsanesinin
giizeller giizeli Leylas1 pek ¢ok sarkida dinleyenin duygularina hitap etmis, goniilden sevmelere
ilham olmustur. ‘Sordular bana nerdedir Leyla / Ne cevap vereyim sen bana soyle’, ‘Leylasi
olmayan mecnuna dondiim’, ‘bir seher vaktinde kapini ¢alsam / Leyla, Leyla diye’ ya da Sende
mi Leyla’ sarkisinda gecen ‘Soldurdun igimde ilkbaharlari / Diisiinmez olmussun hi¢ yarinlar
/ Arayip gercegi bulamadin mi / Sen de mi Leyla’ sarkisinda ise bir mefkureye, bir hayale olan
askin yticeligini anlatmakta ‘Hogsc¢a kal Leyla’ sarkisinda ise bu mefkireye, hayale veda edis
vardir. ‘Ah Annem’ sarkisindaki ‘Artik feryadimi dinlesin ¢éller / Uyusun vadiler, sahralar

¢oller’ agkindan ¢ollere diisen Mecnun’un feryadi gibidir.

‘Giivendigim daglara karlar yagiyor / Hangi dala tutunsam hep kiriliyor’ bir atasdziiniin
siirlesmis ve sarkiya doniismiis hali gibidir. ‘Seherin vaktinde’ sarkisinda gegen ‘Mor daglara
yuva yapmis kekligim’ bir yandan Erkan Ogur, Berdan Mardini gibi sarkicilara ilham olurken
bir yandan da Giircii edebiyatinin usta yazarlarindan olan Gogolasvili’nin ‘Mor Daglar Ulkesi’
kitabina da gdndermede bulunur, belki de ondan esinlenir. Bazen de daglardan sikayet edilir ki
‘of daglar’ sarkisinda oldugu gibi bu sikayet ‘Ben sana sir verdim de / Sen bana yol vermedin,

ben sana feryad ettim / Sesime ses vermedin’ seklinde dile getirilir.

Daglarin yiiceligi ile divan edebiyatin giiliinii sarkilarda bulusturmak da bir marifet olsa gerek.
‘Kanayan Giil’ sarkisindaki ‘Yanardag misali diistiin bagrima / alev oldun, ates oldun, koz
oldun’ ya da ‘mor daglara yuva yapmis kekligim’ ile ‘mor giillerin kokusuna’ renk uyumunun
giizelligini, ‘Kosan bir ceylansin sevda daginda’ sozleriyle de dagin bir jeomorfolojik birim
olmaktan ziyade goniillerdeki giizellikle bulusan bir sevgilinin gene daglarin en giizel varlii

olan ve gene giizelligiyle goniillerde taht kuran ceylana benzetilisi vardir.
Nehirler

Ferdi Tayfur sarkilarinda doga olaylar1 bazen ger¢ek anlamlariyla dile getirilirken cogunlukla
da benzetim yapmak, ifadeyi giiglendirmek, vurguyu somutlastirmak amaciyla kullanilir. ‘Of
Daglar’ sarkisinda ‘Akmaz oldu irmaklar / Soldu yesil yapraklar’ bir yandan dogadaki degisim
ve doniisiimle insanin doga iizerindeki olumsuz etkilerini anlatiyor bir yandan da her insanin
6limlii oldugunu vurguluyor gibidir. Bu benzetimlerden bazilar1 da yasanan olumsuzluklardaki
ifadeyi giliclendirmek ve sartlarin zorlugunu anlatmak icin ‘ Yagmur yagip nehirlerim tasarsa /

Bahar gelip cigeklerim agmazsa’ seklinde sarkilarda yer bulmustur.
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Zaman

Zamanin goreceliligi belki de farkinda olunmadan sarkilara da yansir. Bazilarinin zamani nese-
seving i¢inde gecerken, bazilarimin dertlerle-kederlerle ge¢mektedir. Hayatin zorluklari,
dertlerin ¢oklugu ayni zaman diliminde yasanabilir. Ve bu zamanin ‘Bilinmez neleri getirip,
bilinmez neleri bitirecegi’ seklinde uyar1 yapilir. Geceler, aksam giinesi, batan giines, diinyanin
doniisii vb. hep zamanla ilgili olgulardir ki, bazen de seherin vakti, nisan yagmuru, bag bozumu
gibi sarkilarda belirli bir zaman1 vurgularken ya da yasanan bir olayin zamani da goreceli bir
zaman olgusu yaratir. ‘Bir giin gitsen bile hatiran yeter’ bir zamani vurgularken, ‘iizgiin olsan
aglasan bugiinler yasanacak’ da belli bir zamani ifade etmektedir. Daha belirgin bir zaman ise

‘Gegen y1l bu zamanlar’dir ki o zamanda kendisini yakip giden sevgiliye bir sitem vardir.

Zamanin gegiciligi ‘Nasil da gegiverdi koskoca bir yaz mevsimi / Sonumu bile bile yakmisim
kendi kendimi’ sdzlerinde ifadesini bulur. Aslinda gecen sadece yaz mevsimi degil, bir yandan

da 6miir hizla akip gegmektedir.
Geceler

Semboller diinyasinda bilingaltinin karanlik yani ay ve gecedir. Ferdi Tayfur sarkilarinda
benzetimlerin, vurgulamalar ve sembollerin sik sik kullanildig1 goriiliir. En ¢ok vurgu yapilan
unsurlardan birisi gece, geceler, gecelerin gelisi, giinesin batisi gibi olgulardir. Belki de en giizel
sarkilarindan birisi olan ‘Benim Gibi Sevenler’de ‘Her gecenin sabahinda basim yine doner
doner / Getirmiyor seni bana, kisa kaliyor geceler’; ‘Uzadi Geceler’ sarkisinda ‘Uzadi geceler
uzadi, sabahim olmuyor / Uzar geceler, bitmez geceler, bitmez’; ‘Bana Sor’ sarkisinda
‘Uykusuz gecelerin, sabahini bana sor’; ‘Vicdansiz Yarim’deki ‘Giindiizii beklerken gece
oluyor’ ya da ‘Gece ¢oker karanlhiga dalarim’ sdzleri gecelerin karanlik, uzun, hiiziin dolu,

dertli yonlerine dikkat ¢ekmektedir. Ya da;

Bitmeyen o uzun geceler gibi / Goziime karanlik ettin alemi

Bahari ézleyen cicekler gibi / Ozledim seni bekledim seni

Sozleri sevginin ayrilik, hasret, 6zlem gibi yonlerine vurgu yapmaktadir.

‘Bu Sehrin Geceleri'nde ‘Bazen olmayan sabah, bu sehrin geceleri’ mekanin anlatiminin
giizelligi ve oOzellikleri karsimiza ¢ikiyor ki, yasanan sehirdeki gecelerin baska sehirlerin
gecelerinden farkini ortaya koymasi agisindan gecenin hiizniinii de beraberinde getirdigi

seklinde bir anlatim vardir.
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‘Sisli Bir Gece’ sarkisinda son gece ‘Sisli bir geceydi bu son gecemiz’ seklinde dile getirilirken,
‘Sabahi Olmayan Gece Gibiyim’ sarkisinda da gene gecelerin semboller diinyasindaki karanlik

ve olumsuz yanina vurgu yapilmistir.
Gok Cisimleri

Ferdi Tayfur sarkilarinda sik sik giines metaforunu gérmek miimkiindiir. Glinesin batisi, aksam
giinesi, batan giines gibi geceyle, karanlikla, olumsuzlukla iliskilendirilebilecek bir durum s6z
konusudur. ‘Batan giines beni de al / Dénmem artik bu yerlere’ sdzleri iimidin bitmek {lizere
oldugunu, belki de diinyadan ayrilmak gerektigini vurgularken, ‘Aksam giinesi batiyor / Gene
dertlerim bashyor’ yaklagmakta olan gecenin hiizniinli anlatmakta, ‘Ufuktaki kizil gurub /
Yiiregimi atesliyor’ sdzleriyle de giiniin bitmekte oldugunu, belki de 6mriin bitmekte oldugunu,
Ahmet Hasim’in ‘Bu bir lisan-1 hafidir ki ritha dolmakta / Kizil havalari seyret ki aksam
olmakta’ dizelerinde vurgulanan sonbahar mevsimine, aksamiizerine ya da dmriin sonuna
yaklasildig1 i¢in kagiilmaz sondan dolay1 hissedilen hiiziinde, bu sonun yaz sonu, giiniin sonu,
gengligin ya da dmriin sonuna olan vurguyla iligkilendirilebilir. Bu durumla iligkili olabilecek
diger sarkilarinda gegen sozlerinden bazilari ise ‘Oy benim gengligim / Giden gengligim’ ile

‘Umit dolu yillarim birer birer / Tiikenip gidiyor émriim bitiyor’ ele alinabilir.

‘Yildizlar da Kayar’in bir alg1 yanilgist oldugu acgiktir. Zaman zaman diinyanin atmosferine
giren meteorlarin yanmasi yildiz kaymasi olarak bilinir. Anadolu kiiltiiriinde ise y1ldiz kaymasi
olarak bilinen yanan meteorlar bir kisinin yildizinin kaymasi ve 6lmesi anlamina gelir. Bu
durumda yasayan her insanin da gokyliziinde bir yildiz1 vardir. Aymi sarkida gegen ‘solar
giizelligin kalmaz senin de’ climlesinde de Boltzmann’in entropisine gonderme vardir. Evrende
her sey bozulmaya dogru gider, her giizellik bir giin solar, diizen bozulur, enerji biter. iliskili
sarkilarda gecen ‘giden gencgligim’ ile ‘geri getir 6mriimii’ de aslinda imkansizligini ortaya
koyarken, ‘genclik elde servet’ ile ‘timit dolu yillarim’ da iliskilendirilebilir. Bazen de imidin
bitisini sembolize eden giinesin batis1 ‘Dogmayan giinesten seni dilendim’ her ne kadar timit

bitmis gibi goziikse de gene de bir iimit arayisini ortaya koymaktadir.

‘Durdurun Diinyayr’ sarkisindaki ‘Durdurun diinyayr basim déniiyor / Felek halimize giilecek
gibi’ soOzleriyle vurgu ve tonlama Ozellikleriyle, zurnadan darbukaya, tefe kadar

enstriimanlartyla arabeskin tanimi gibidir.
Mevsimler

Arabesk denilince akla gelen olumsuz duygu ve diisiinceler baharin gelisini, ¢igeklerin

acmasini, kuslarin Otmesini anlatan sarkilarda yerini sevince, iimide, giizelliklere
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birakmaktadir. ‘Menekseler laleler, bahari miijdeliyor’, ‘Takma basina kir ¢iceklerini /
ciceklerden daha ¢ok giizelsin yarim’, ‘Kwr c¢iceklerini senin / sa¢larina takan bendim’
sarkilarinda hep baharin giizelliklerinin duygulara yansimasi goriiliirken ‘Cigekler agsin /
Bocekler otsiin / Kirlarda sevgililer / El ele olsun’ sozlerinde ya da ‘Derelerin suyu caglar /
Basi boz dumanli daglar’ sozlerinde dogadaki giizelliklerle duygulardaki giizelliklerin iliskisini
gormek miimkiindiir. ‘ Yuvasiz Kuglar’ sarkisindaki ‘Yeseren agacin dalinda kuslar / sevingten
sarkilar soylemezler mi?’ g¢ogunlukla olumsuzluk iceren benzetimlerin bazen de baharla,
giizelliklerle iligkilendirilmesine vurgu yapilirken, ayni adla c¢ekilen filmdeki olumsuz

duygularla da zitlik icerisindedir.

[lkbaharin  giizelliginin, coskusunun, {imitlerinin yam sira bazen de sonbaharin
olumsuzluklarma vurgu yapilnustir. ‘Baharim Solmadan Eskidi Omriim’, ‘O en giizel
mevsimleri kis ettin’ sarkilardaki olumlu bir durumun olumsuza ¢evrilmesi metaforlarla ortaya
konulmustur. Ya da ‘Kuruyan yapraklar yesermez gayri’ ile ‘Kuruyan bir dalin anlami olmaz’
doniisii olmayan bir yola girildigini, imidin kalmadigini, belki de 6mriin sonuna gelindigini

anlatir.

Baharin sembolii giillerdir. ‘Koparma giilleri dalinda kalsin / Beni yaktin bir de biilbiil
yanmasin’ divan edebiyatindaki giil-biilbiil askinin giizelligini de ortaya koyar. Gene ‘Biilbiil
otsiin ask bahgcemde’ sdzlerini ayn1 kapsamda degerlendirmek miimkiindiir. ‘Kanayan giil’
sarkisindaki ‘sen benim icimde kanayan giilsiin’ sdzlerindeki 1stirap ve kederin yerini ‘Mor
Giiller’ sarkisindaki’ ‘Mor giillerin kokusuna / Yattim goniil uykusuna’ sdzleriyle iimit ve nese
alir.

Iklim

Iklim elemanlarindan en ¢ok yagmurla ilgili kavramlar gecmektedir. ‘Nisan yagmuru’
sarkisindaki ‘Yine nisan yagmurunda islanacagim / Yine sensiz bulutlarla dertlesecegim’
sozlerindeki “nisan yagmuru”, kirkikindi yagmurlariyla iliskilidir. Yine kelimesi olayin hep
tekrarlandigini, Ic Anadolu’da Mayis, Dogu Anadolu’da Haziran-Temmuz aylarinda goriilen
kirkikindi yagislarinin Nisan ayinda goriilmesi ise, olayin Cukurova’da gectiginden dolay1
baharin erken gelmesine vurgu yapmaktadir. ‘ Yagmur yagan giinlerde / Hiiziin dolar kalbime’
ya da ‘Saganaklar misali yagip génliime / Yagmurlu bir giindii gittin o gidis’ s6zleriyle olay
aninda gerceklesen doga olay1 her tekrarlandiginda tekrar olayin hatirlanmasi gelmektedir. ‘Ben

de Unuturum’ sarkisindaki “Ister yagmur yagsin / Ister firtinalar kopsun, yiiregimin her kosesi
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/ Parampar¢a olsun isterse, ben de unuturum’ sdzleriyle bir rest ¢ekis, unutusun intikamini alis
var gibi olmasina ragmen ne olursa olsun unutmanin zor oldugu hissedilmektedir. ‘Disarda
hafiften yagmurun sesi’ bir yandan mevsim olgusu ile ilgili ipucu verirken, bir yandan da

yagmur sesinin giizelligi ve ruha isleyen 6zelligi g6z oniline alinmistir.

Riizgarlar bir nevi sevgiliyle haberlesmenin aracidir. ‘Bekledim riizgarlar esip gectik¢e / Seni
bana geri getirmedik¢e’, ‘Ne Dersin’ sarkisinda’ gotiirsiin feryadimi riizgdrin sesi’ riizgarin
bazen sevgilinin kokusunu, bazen sesini, bazen de kendisinin getirmesine olan imide vurgu
yapar ki ‘Bir ses ver de dagi tasi deleyim’ iimidin bir baska yoniinii gosterir. Bazen de sevgiliye

havadis sorulur: ‘Senin oldugun yerde yagmur var mi? / Kar basladi m1...?’
3.4. Beseri Cografya Unsurlar
Kiiltiirel mekanlar

Ferdi Tayfur’un ¢ikis sarkisi, belki de en bilinen sarki olan ‘cesme’ Anadolu’daki g¢esme
kiiltliriiniin 6nemli bir yansimasidir. Yakin zamana kadar mahallenin, kdyiin, kasabanin tek ya
da birkag¢ ¢esmesi bulunur, bir yandan su ihtiyaci bu ¢esmelerden karsilanirken, bir yandan da
su almaya giden gengler birbirini buralarda gortir, begenir, asik olur; bir yandan da bir sosyal
donati alani olan ¢esme baslart mahallenin, kdyiin, kasabanin nabzinin attig1 yerler olarak
goriilebilirdi. Sarkiyla iligkili olarak ¢ekilen ‘cesme’ filmi de donemin kdyden kente goc,
tarimda makinelesme, agalik sisteminin hakim oldugu ancak catirdamaya basladigi bir donemi

vurgularken, ana tema olan ¢esme de asiklarin bulustugu, sevgilerinin sembolii olan bir yerdir.

Kiiltiirel mekanlardan bir digeri kahvehaneler ya da asil ismiyle kiraathanelerdir ki
televizyonun, internetin, sinemanin ¢ok yaygin olmadigr donemlerin sosyal ortamlaridir. Bir
yandan oyunlar oynanirken, sohbetlerin yapildig1 haberlerin alindig1 yer de kahvehanelerdir.
Bir deyime donilisen ‘Goéniil ne kahve ister ne kahvehane’ bir sarkiya da konu olmusken
‘Sabah¢i kahvesi’ sarkis1 da kiiltiirel bir ortam ve olguya vurgu yapmaktadir. Miizigiyle,
ritmiyle, sozleriyle Ferdi Tayfur denilince ilk akla gelen sarkilardan olan ‘Aglamazsam
Uyuyamam’ sarkisindaki ‘Haydi kalk sigarani unutma burasi kapaniyor / Bu saatte bulamayiz,

sigarasiz da sabah olmuyor’ sdzleriyle 6liimsiizliik bulmustur.
Gurbet

Koyden kente gog, yurtdisina, 6zellikle Almanya’ya yapilan is¢i gocleri ya da kirsal kesimde
yasayan genglerin biiyliksehirlere is bulmak, para biriktirmek, is kurmak, bashik parasi
denklestirmek amaciyla gitmesi gibi durumlarin genel yansimasi olan gurbet olgusu dénemin

de bir 6zelligi olarak sarkilar1 sik sik konu olmustur. Kavramsal olarak tren, kara gurbet, hasret,
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postacilar gurbetin acisini, hasretini, derdini, sikintisin1 ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.
‘Eller Mendiller’ sarkisindaki ‘Sallanir eller mendiller, gidenlere kalanlara’ sozleri hem
diyardan gidenleri hem de bu diinyadan gidenleri anlatirken, sarkinin miizigindeki ritim ve
sozler bir veda sahnesini gozler 6niine sermektedir. Bir yandan da mendil kiiltiirii ve gelenegine
vurgu yapilmaktadir ki, halay basinin salladigit mendil, gidenlere sallanan mendil ya da
sevgiliye hediye edilen, agkin gizli dili olan ve duygularin mendildeki islemelerle iletildigi bir

gelenegin islenisi vardir.

‘Almanya Treni’ndeki ‘Almanya treni kalkiyor gardan’ bir donemlerin gurbet ile ilgili
semboliiyken Ibrahim Tatlises’in ‘gurbet treni’ sarkis1 ‘yalan’ filmindeki Adana Gari ise
gurbetin, gurbete gidisin ya da sarkidaki garin somutlagmis hali gibidir. Gurbet varsa postacilar
da vardir ki ‘Postacilar’ sarkisinda ‘ Postacilar mektubunu getirmez oldu’ gene gurbeti, gurbette
yasanan acilari ve ayrilik acisinin bu acilarin en hazini oldugunu ortaya koyuyor. ‘Gurbetciler”
sarkis1 gurbet ile ilgili biitiin stireci anlatir gibidir: ‘Gurbet elde gegmiyor, hasret dolu aci giinler

/ Yol bilmez, dil bilmez, elinden bir sey gelmez / Yabanct ellerde kalmis garip hi¢ giilemez’.

Gidip de donmenin ¢ok zor oldugu bir gerceklik olan gurbet bir yandan émriin nasil da kotii
gectigini bir yandan da rengini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir ki ‘Kara gurbet diye diye /
omriim gelir gecer boyle’ sozleriyle ortaya konulur. Gurbete gidenler hep erkekler olacak degil
ya, bazen de kizlar gurbete gider ki sevgilinin hasreti anneyle paylasilarak ‘A4 annem gurbette
sevdigim bir gonca idi / Daha koklamadan soldu dediler’ s6zlerinde gene gurbetin acimasizligi,
sevenleri ayiran yonii vurgulanmistir. Ancak ‘Aksam oldu kuslar dondii yuvaya / Sen gittin de
donmiiyorsun silaya’ sozlerinde bir yandan gurbetin acimasizligi ve kara rengine karsilik
stlanin giizelligi ile birlikte bir timide de gonderme vardir. Belki gurbetle ¢ok yakin iligkili
degildir ama timit her daim vardir. ‘Gelirsen’ sevgilinin donilip gelmesi olabilecegi gibi,

gurbetten gelmesi de olabilir.
Koye Doniis

‘Haddini asan her sey ziddina déner’ gergeginden hareketle, cok hizli bir koyden kente go¢iin
yasandig1 ve sehirlesmenin meydana geldigi Tiirkiye’de, umdugunu bulamayan, gittigi yerde
sehirli olamayan, koylii de kalamayan, beklentisi olan maddiyati elde edemedigi gibi gelenek
ve goreneklerinden de uzaklasan milyonlar artik donemlik, haftalik ya da ¢ok daha kisa
stireligine de olsa kdyiine donmekte belki de emeklilik hayallerini kdyiinde gerceklestirmek

istemektedir. Orta biiyiikliikte bir kasaba iken Istanbul’a giden Ferdi Tayfur da, yillardir
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hasretini ¢ektigi kdyline donmek istemekte, gerekce olarak da timitlerinin karsilanmadigini ‘Ne
timitle geldik koca sehire / Buralarda agaglart kesmisler / Yerlerine tas duvarlar dikmisler’
sOzleriyle ortaya koymaktadir. Bunun karsilig1 olarak da koyiine gidecek eski giinlerini yad
edecek ‘Fadime’nin diigiiniinde halay ¢ekecek’tir. Sosyal bir olgu olan diiglinde halay
¢ekmenin yani sira, bagka sebepler de bulmaktadir kdye donmek i¢in: ‘Bir baskadir Toroslarin
vagmuru / Anam Evde hazirlamis hamuru / Cok 6zledim havasini suyunu...” Bu durum Hakki

Bulut’un ‘Ben koyliiyiim’ sarkisiyla da uyumludur.
Hapishane

‘Hapishane etrafinda dikenli teller / Birbirine kenetlenmis bagh bilekler’ seklinde baslayip
hasreti, derdini anlatamamanin caresizligi, ayrilig1 ¢ok giizel anlatan dertli bir sarkidir ve
sarkinin sonundaki ‘Tez gel anam tez gel goriis giiniime’ beklemenin, 6zlemin, ¢aresizligin
1stirabint hissettirir dinleyiciye. Muhtemelen 80 ihtilali sonrasinda hapse girenlerin dertlerini,
kederlerini bir yandan ‘Mapushane’ sarkisinda bulurken, ‘Mahkumlarin Duasi’'nda ise bir
sosyal olaym tiim yonlerini gérmek miimkiindiir. Hapse giris siirecinden, igerde yasanan
sikintilar, digsarda bekleyenlerin daha biiyiik sikint1 ¢cekmeleri ve iimidin her zaman oldugu bu
siirec kisaca ‘Tki sahit ile giydik bu hiikmii / Binbir iimit ile affi bekleriz / Disarda bir garip yasli
anam var/ A¢ip kapilart giildiirecek mi’ gibi dizelerle anlatilirken, ‘Bizi bu dar yerden sen

kurtar Tanrim’ her zaman timitvar olundugunun bir gostergesidir.
Anne

Bu ¢alisma ile dogrudan iliskili olmasa da hem Tiirk kiiltiiriinde hem de Islam inancinda anneye
verilen degerin sarkilara da yansidigi ve birkag sarki ile vurgu yapilmasi gerekli goriilmiistiir.
‘Anne duy sesimi’ sarkisinda bir goniil hikdyesinin biitiin yonlerini, sevmekten, karsilik
gérmemeye, giivenip gilivenmemekten, hissedilen goniil kirikliklarina kadar bulmak
miimkiindiir. ‘fki hasret’ sarkisinda da anne ile sevgili arasinda kalmanm zorlugunu, bu
zorlugun bir de her ikisine de duyulan hasret seklinde gerceklestiginde verdigi ac1 ve 1stirabi
sOyleyecegi kisinin annesi oldugunu hatirlar ve i¢ini ona doker, derdini ona sdyler. Burada
anne-¢ocuk, anne-geng, anne-evlat iliskisinin her sathasini gormekle birlikte, iliskideki
giizelligin her daim devam ettigini ve bu durumun ‘cennet analarin ayaklar1 altindadir’
olgusuyla iliskili oldugu ortadadir. ‘4h Bir Cocuk Olsaydim’ sarkistyla ise anne-gocuk
iliskisinin bir baska boyutu da ¢ocuk olmaya ya da kalmaya olan imkéansiz istek Ornek

gosterilebilir.
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4. SONUC VE TARTISMA

Bir toplumun miizik, sanat, tiyatro, sinema vs. kiiltliriinii olusturmasi, gelistirmesi oldukga
onemli bir olgudur. Ancak tarih boyunca milletlerin birbirinin sanatindan, kiiltliriinden,
miiziginden etkilendikleri ve bu etkilenmenin 20. yilizyilda daha da arttig1 bir gergektir. Bu
etkilenmenin diinya iizerinde kendisini en ¢ok gosterdigi yerin de Anadolu oldugu agiktir. Tarih
boyunca eski diinya kitalarmin en 6nemli kesisim noktasi olmasi bir yana, giinlimiizde de
Kafkasya, Ortadogu, Balkanlar gibi diinyanin etnik, siyasi, jeopolitik olarak en karigik
yerleriyle birebir komsu konumundadir. Bu durumu anlamanin ve anlamlandirmanin sadece
siyaset, jeopolitik, uluslararasi iligkiler gibi yollarla yapilamayacagi, sanattan spora, miizikten
edebiyata kadar pek cok alan1 mekanla birlestirip, mekan-kiiltiir iligskisi kurmadan yani bir nevi

kiiltiir cografyasi temelinde ele almadan oldukc¢a zor oldugu bir gergektir.

Tiirklerin Islamiyet’le tamigsmasindan bu yana yakin iliskide oldugu Arap diinyasiyla
iliskilerinin sonucunda kiiltiirel olarak da karsilikli etkilesimin olmasi kaginilmaz bir gergektir.
Her firsatta miizigin evrensel oldugu ve milli unsurlar da tagimasi gerektigi vurgusu yapilirken
bir yandan da arabeske Arap miizigi vurgusunun daha acimasiz yapilmasi bir geliski olarak
gozikmektedir. Bu agidan bakilinca sanat miiziginin 9. yilizyilda Abbasi Sultan1 Harun Resid’e
dayandigi ve zamanla Osmanli sarayina girdigi, hafif miizigin ise bat1 kdkenli olup aslinda dans
miizigi oldugu, baslarna Tiirk kelimesi getirilerek millilestirildigi bir gercektir. Ya da Rock
miizik olarak adlandirilan miizik tiiriiniin bagina Anadolu ya da Tiirk kelimeleri getirilerek
Anadolu Rock tiirii ortaya ¢ikarilarak Murat Kekilli gibi, soyledigi sarkilarda yerli ve milli

unsurlarin da sikca kullanildigi sarkicilar halk tarafindan da oldukga sevilmektedir.

Miizigin millilesme unsuru olarak cografi dgeler, yasanilan cografya ile ilgili 6zelliklerin
miizige girip girmemesi, dil 6zellikleri ve kiiltiirel iklim 6zellikleri herhangi bir miizik tiirii
olgusunun ¢ikig yeri neresi olursa olsun zamanla milli 6zellik gosterip gostermediginin bir
gostergesi olarak ele alinabilir. Bu agidan bakildigin arabesk olarak adlandirilan miizik tiirii dil
ve kiiltiirel iklim olarak Tiirk kiiltiirline mal olmakla birlikte Anadolu cografyasindan derin izler
tagimakta oldugu goriilmektedir. Belki eksik kalan kisim bu miizik tiirlerinin biyografisinin
yazilmasinda gosterilen ihmal olabilir. Ciinkii bir kavramin, bir olgunun da biyografisinin
yazilmas1 ve gecirdigi degisimlerin, gelisimlerin ortaya konulmasi ve anlasilmasinin

saglanmasi acisindan dnemlidir.
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Ersanli1 (2012) arabesk miizigi hedef kitlesi alt ve orta sosyo-ekonomik diizey olarak
kisitlanmas1 miimkiin olan miizik olarak tanimlarken, Ozbek (2013) ise 1960’l1 yillarn
sonlarinda gecekondularda yasayan kirsal gogmenlerin 6zlemleri sonucu ortaya ¢ikan bir miizik
tiiri olarak yorumlamaktadir. Bu durum bir bakima kolayciliktir ve bir sosyal olguyu tek bir
sebeple aciklamak gibi bir yandan kolayciligin se¢ilmis oldugunun, belki de bir iist kiiltiir ortaya
koymak adina, toplumun biiyiik bir kesiminin 6tekilestirilmeye calisildigi, aydin ve entelektiiel

ayriminin bir yolunun da miizik tercihiyle gosterilebildigi olgusuna dayanmaktadir.

Tas (2016) arabesk miizigin bir donemin sosyo-ekonomik yapisini yansitmasi agisindan 6nemli
oldugunu, yokluk, perisanlik bir yana, ancak bir yandan da duygularin sarkilarla tiirkiilerle ifade
edilmesi, durumun s6z ve miizige yansimasi olarak ele almanin gerekliligi iizerinde
durmaktadir. Donemin sartlar1 g6z oniine alindiginda toplumun biiyiik bir degisim ve doniisiim
yasamakta oldugu, gog, kiiresellesme, adaptasyon, ekonomik gii¢liik gibi pek ¢ok sorunun goz
oniinde oldugu goriiliir. Bu sartlarda memleketin tek derdinin miizik olmadigi, sanat egitiminin
ve sanata bakis a¢isinin da son derece yetersiz ancak gelismekte oldugu goriiliir. Bu donemlerde
kasetcilerde baskin kasetlerin arabesk olmasini, sarkicilarin filmlerinin gise rekorlart kirmasini,
donemin meshur sarkicilar1 bir yana Emrah, Bergen, Umit Besen gibi sarkicilarin milyonu
gecen kaset satig rakamlarini sadece gecekondu ile agiklamak ¢ok kolaycilik belki de art niyetli

bir yaklasim olarak goziikmektedir.

Arabesk miizikle ilgili en sert tartigsmalarin basinda alt kiiltiir-list kiiltiir tartismas1 ya da kabuli
gelmektedir ki, olayin sadece kiiltiirel ve entelektiiel acidan degil, ideolojik, ekonomik, siyasi
ve ayrimcilik yonlerinin de tartisilmasi ve aslinda bir arag¢ olarak kullanilmasi ve arabesk adi
altinda degerlerin asagilanmasi oldugu ortadadir. Cumhuriyet tarihinde Batili tarzda bir
medeniyet olusturmak adina donem dénem Tiirk¢e miizik tiirlerinin tiimiiniin ya da bazilarinin
yasaklandig1 ve klasik miizik ya da yabanci miizik tiirlerinin dayatildig1 bir gergektir. Oysaki
sarkilarin yasaklanmasi bagli basina bir problemdir ki, yasak topluma her zaman cazip gelmis,
ozellikle genclerin kendilerini tanimlama ya da gergeklestirme yollarinin basinda miizik, futbol
gibi olgular gelmistir. Yasaklamalar bir yandan da insanlarin bu tlir miizikleri gizli gizli
dinlemelerine, tanimlamalarda ise klasik, ¢agdas vb. olarak adlandirilan miizik tiirlerini 6rnek
olarak verdikleri bir gergektir. Ozel radyolarm, televizyonlarin yayginlagsmasinin yani sira,
toplumdaki degisim ve gelisim de zamanla farkli miizik tiirlerinin taninmasina, sevilmesine
neden olmus, arabesk miizik sanatcilar1 da halk miizigi, sanat miizigi gibi sarkilar1 sdylemeye
baslamis, pop miizik sarkicilariyla diiet yapabilmiglerdir. Bir yandan da yeni nesil sarkicilar

arabesk sarkilar olarak bilinen sarkilar1 yeniden yorumlamislar ancak herhangi bir elestiri ile
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karsilagsmamuslar, yaptiklari isi nostalji olarak ele alinmistir. Gokdemir (2005) soyle agikliyor
durumu: Anayasanin 66. Maddesinde “Tiirk devletine vatandaslik bag: ile bagli olan herkes
Tiirk’tiir” der. Bu, biitiin cumhuriyet vatandaslari, fertten ferde esittir, demek olur. 81 vilayetti
herkes esit, herkese aynt muamele, devlet herkese ayni mesafede. Bundan o6tesi var mi?

(Gokdemir, 2005).

“Bana sorarsaniz Tiirkiye harika bir ¢ilgin. Renkli, kestirilemez, canli, dinamik, yaraticit ve
tahripkar. Bazen bana diinyada bir benzerimiz yokmus gibi geliyor. Belki de geleneklerin hizl
yikilmas1 sonucu sanki ¢ocuk bir toplum olduk. Kimi zaman kendimizi miisamereye ¢ikmis
‘biiytik’ rolii oynamaya ¢ikmis ¢cocuklar gibi gordiigiim oluyor. En tsttekilerde bile...” (Mirag,
2018). Bu renklilik ve zenginligin miizige yansimamast gibi bir durum s6z konusu olamaz. Bu
cografyada bu tarih yasaniyorsa, zamana ve mekana uygun miizik tiiriinlin ortaya ¢ikmasi,
yakin ¢evremizdeki tiirlerin degisim ve doniisiim gegirerek bu bolgeye mal edilmesi, zamanla
da farkl ozelliklere evrilmesi son derece dogaldir. Zaten sarki sozlerindeki unsurlar ele
alindiginda dilin, cografi 6zelliklerin, yerel ve milli unsurlarin da son derece zengin oldugu

goriilmektedir.

Tarih bir milletin hayatidir, yani hayat i¢inde karsilagilan ve biiyiik 6l¢iide baskalarininkinden
farkli olan sartlarin ve bu sartlara yapilan tepkilerin hikayesidir; kiiltiir ise bu tepkilerden dogan
inang, norm ve davranig 6zellikleridir. Avrupalilasmay1 imkansiz kilan sey iste budur. Biz her
milletin tarih ve kiiltiiriiniin o millete mahsus oldugunun kabul ettigimize goére, her milletin
modern teknolojiyi benimseme ve kullanma tarzinin da kendine mahsus olacagimi kabul
etmeliyiz (Gilingor, 1992, s. 20). Bu durumun yansimalar1 miizik tiirlerinde ve yorumlarinda da

her donemde farkli 6zellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arabesk miizikle ya da Ferdi Tayfur, Orhan Gencebay, Miisliim Giirses’le her zaman
iligkilendirilen bir olgu ya da su¢lama da miiziklerinin yogun bir ac1, keder, hiiziin tagimasidir.
Burada iki husus iizerinde durulmasi gerekmektedir: Oncelikle donemin sosyal ve siyasal
olaylarini, toplumun egitim durumunu, ekonomik 6zellikleri vb. géz oniine almak gerekir ki,
biitiin bu olgularin miizige yansimasi ya da bu tiir miiziklerin tutulmas1 normal bir olay olarak
goriilebilir. Tkincisi de Tiirk Sanat Miiziginden, Tiirk Halk Miizigine, Popiiler Miizikten, Rock
Miizige kadar her birinde acinin, kederin, hiizniin olmadig1 bir sarki gostermek zordur. Bu
anlamda Sezen Aksu’nun ‘Soézlerinde ac1 gegmeyen sarkilar biraz eksiktir.” sozii anlamlidir.
Burada bati tarzi miizigi yiiceltmek adina diger miizikleri asagilamak ya da yok saymak belki

de miizik kiiltlirtimiizin gelismesi adina olumsuz bir adim olmustur. Egitim sisteminin bile
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emekleme doneminde oldugu, insanlara soyut diisiincenin kazandirilmasinin bu kadar gii¢
oldugu bir donemde klasik miizik dayatmasi tutmamistir ve bu olgu egitimin de gelismesiyle
yeni yeni kabul gormeye ve benimsenmeye baslamistir. Olgu bir siire¢ meselesidir ve zamanla
egitim sisteminin niteligi, siyasi gelismeler, kiiresellesme gibi olgularla iliskili olarak yoniinii

bulacaktir.
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